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4. Abogacía y preservación del orden jurídico global
5. Tránsito hacia formas avanzadas de especialización

III. ASESORÍA JURÍDICA Y ABOGACÍA INTERNACIONAL

1. Del elitismo jurídico a la profesionalización del Derecho internacional

A) La asesoría jurídica internacional como instancia de racionaliza-
ción y juridificación del poder

B) Transparencia y control jurídico
C) Modelos institucionales

2. La abogacía en los negocios internacionales

A) Especialización, racionalidad y gobernanza transnacional
B) Organización colectiva, fiabilidad técnica y autoridad profesional
C) Pluralidad funcional y especialización sectorial
D) Un operador estructural del orden económico global

IV. TENSIÓN Y DESAFECCIÓN CÍVICA EN LA ABOGACÍA CORPORATIVA

1. Cambio de paradigma

A) Condicionantes estructurales
B) Entre el beneficio y el deber

2. Profesionalidad cívica

A) Aparición de una conciencia profesional transnacional
B) Reconstrucción del sentido cívico de la abogacía

3. Operatividad estructural de la abogacía internacional

A) Gestión del riesgo global y tutela de intereses colectivos
B) Modelación del sistema de derechos humanos
C) Extensión del espacio participativo internacional y transformación 

del Derecho privado

4. Independencia y responsabilidad de la abogacía internacional

A) Profesionalización y preservación de la independencia
B) El jurista internacional como constructor del orden global
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I. MARCOS Y EVOLUCIÓN DE LA REGULACIÓN PROFESIONAL

1. Impacto del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios

A) Transformación normativa del mercado jurídico internacional bajo el 
Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios

74. Tradicionalmente, las autoridades nacionales han mostrado una mar-
cada resistencia a la creación de un régimen común de esta naturaleza, 
circunstancia que ha mantenido el ejercicio profesional transfronterizo so-
metido a una ordenación insuficiente y heterogénea. La persistencia de es-
tructuras regulatorias nacionales fragmentadas, con diferencias apreciables 
en materia de acceso a la profesión, reconocimiento de cualificaciones, 
establecimiento, ejercicio profesional y responsabilidad deontológica, ha 
representado uno de los principales obstáculos para una mayor internacio-
nalización del sector jurídico, al dificultar la movilidad de los abogados, 
incrementar los costes de cumplimiento normativo y limitar las posibilida-
des de desarrollar modelos integrados de prestación de servicios jurídicos 
a escala globa. De ahí la conveniencia de avanzar hacia mecanismos de 
disciplina multinacional capaces de encauzar y coordinar el ejercicio de las 
potestades regulatorias de los supervisores estatales de la profesión jurídi-
ca. Conviene retener que la progresiva internacionalización del mercado de 
servicios jurídicos, unida a la consolidación de un orden económico global 
interdependiente, situó a la abogacía ante un conjunto de transformaciones 
cuyo alcance desbordaba los marcos tradicionales del ejercicio profesional.

Difícilmente puede cuestionarse que la incorporación de los servicios le-
gales al ámbito del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (AGCS) 
de 1995, adoptado en el marco institucional de la Organización Mundial 
del Comercio (OMC), supuso un punto de inflexión en la evolución del 
Derecho del comercio internacional. Por primera vez, un régimen multila-
teral concebido para liberalizar el comercio mundial extendía su radio de 
acción a profesiones que hasta entonces habían sido reguladas casi exclusi-
vamente desde estructuras estatales o corporativas, introduciendo principios 
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de apertura, transparencia y no discriminación en un ámbito históricamente 
regido por mecanismos de cierre profesional(1). Debe tenerse especialmente 
presente que la progresiva apertura del comercio internacional de servicios 
jurídicos no depende únicamente de compromisos arancelarios o de acceso 
formal al mercado, sino también de la persistencia de barreras regulatorias 
internas vinculadas a la propia configuración institucional de la profesión. 
En este sentido, el GATS proyectó una tensión inédita entre soberanía re-
gulatoria y liberalización económica, al extender la disciplina comercial 
multilateral a sectores tradicionalmente ordenados por normas nacionales 
de interés público. Particular relevancia adquirieron los requisitos de na-
cionalidad, residencia, forma societaria, asociación con profesionales lo-
cales, denominación de firmas y reconocimiento de cualificaciones, todos 
ellos susceptibles de operar como límites indirectos a la competencia trans-
fronteriza. A la vista de ello, la apertura del mercado jurídico internacional 
era algo más que una simple cuestión mercantil, al comprender un proceso 
condicionado por valores profesionales, garantías institucionales y modelos 
nacionales de justicia(2).

El encuadre multilateral del ejercicio transfronterizo de la abogacía se 
articula, en el marco del AGCS, mediante un sistema normativo que combi-

(1) Desde 1995 la Organización Mundial del Comercio (OMC) ha ejercido un cierto papel 
en la institucionalización del marco jurídico aplicable al comercio internacional de servi-
cios profesionales. El Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (AGCS), uno de 
los pilares constitutivos de la OMC, introdujo por primera vez obligaciones multilaterales 
vinculantes para los Estados en materia de liberalización progresiva, transparencia regula-
toria y no discriminación en el acceso a los mercados de servicios, incluidos los servicios 
jurídicos. En los parámetros señalados estas obligaciones no sustituyen las competencias 
regulatorias nacionales, pero sí condicionan su ejercicio al exigir que las medidas que 
afecten al suministro de servicios sean objetivas, razonables y no más gravosas de lo nece-
sario. La doctrina ha subrayado que esta inserción de la profesión jurídica en un régimen 
comercial multilateral plantea desafíos inéditos, al situar la autonomía profesional en un 
espacio donde confluyen intereses económicos, disciplina regulatoria y garantías institu-
cionales. Vid. L.S. Terry, «“GATS” Applicability to Transnational Lawyering and its Potential 
Impact on U.S. State Regulation of Lawyers», Vanderbilt J. Trans’l L., vol. 34, 2001, pp. 
989-1096.

(2) Vid. M. J. Chapman y P. J. Tauber, «Liberalizing International Trade in Legal Services: A Pro-
posal for an Annex on Legal Services Under the General Agreement on Trade in Services», 
Michigan J. Int’l L., vol. 16, n.º 3,1995, p. 941-980; P.D. Paton, «Legal Services and the 
GATS: Norms as Barriers to Trade», New England J. Int’l & Comp. L., vol. 9, n.º 2, 2003, pp. 
361-416. En el ámbito de los servicios jurídicos, muchas restricciones se manifiestan me-
diante normas profesionales y estructuras regulatorias internas que, aunque justificadas en 
términos de interés público, pueden funcionar materialmente como barreras al comercio 
internacional.
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na obligaciones generales y compromisos sectoriales específicos. Los prin-
cipios de la nación más favorecida y del trato nacional proyectan sobre los 
servicios jurídicos una disciplina destinada a asegurar condiciones de com-
petencia no discriminatorias y a garantizar previsibilidad en el acceso a los 
mercados. Por su parte, la técnica de los calendarios de compromisos ha 
permitido a cada Estado determinar el alcance de la apertura asumida, iden-
tificando los sectores liberalizados, los modos de suministro autorizados y 
las limitaciones incorporadas a su ordenamiento interno. El Acuerdo descan-
sa igualmente en la clasificación funcional de los servicios y en la tipología 
de los modos de prestación, que comprende la prestación transfronteriza, 
el consumo en el extranjero, el establecimiento de presencia comercial y el 
desplazamiento temporal de personas físicas, introduciendo esta sistemati-
zación un lenguaje común para ordenar la movilidad profesional y dota de 
coherencia jurídica a las negociaciones sucesivas. Desde un principio se 
consideró que el AGCS, podía incidir de forma progresiva en la regulación 
de la abogacía y en los sistemas nacionales de acceso y ejercicio profesio-
nal. En particular, las sucesivas rondas negociadoras de la OMC plantea-
ron cuestiones relativas al establecimiento transfronterizo de despachos, la 
asociación con abogados locales, el reconocimiento de cualificaciones, la 
proporcionalidad de las restricciones regulatorias y la eventual adaptación 
de los requisitos académicos o colegiales. Todo ello evidenció que la libe-
ralización del mercado jurídico internacional no dependía únicamente de 
compromisos comerciales, al tiempo que exigía la maestría de compatibili-
zar apertura económica, independencia profesional y garantías propias del 
Estado de Derecho(3).

El resultado es un régimen que no impone uniformidad sustantiva en las 
regulaciones nacionales, aunque establece parámetros compartidos que 
orientan su evolución y favorecen determinadas formas de convergencia y 
donde la práctica internacional del abogado queda integrada en un entra-
mado normativo plural en el que confluyen reglas comerciales multilatera-
les, disposiciones internas sobre acceso y ejercicio profesional y estándares 
éticos elaborados por las organizaciones corporativas. Lo anterior confir-
ma que la liberalización de los servicios jurídicos se despliega mediante 
compromisos graduales y procesos de revisión periódica que reflejan la di-
versidad estructural de las economías y tradiciones jurídicas de los Estados 

(3) L.S. Terry, «The GATS and Legal Services in Limerick», Michigan State Univ, College of Law 
J. Int’l L., vol. 15, n.º 3, 2007, pp. 635-642.
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miembros adquiriendo el ejercicio transfronterizo, por esta vía, un funda-
mento jurídico multilateral que vincula movilidad y regulación, competen-
cia y responsabilidad institucional, apertura de mercado y preservación de 
la función pública del Derecho dentro de un sistema caracterizado por la 
interdependencia normativa.

Sirviéndose de este desplazamiento, emergió un espacio analítico de sin-
gular complejidad, atravesado por la necesidad de conciliar tres exigencias 
complementarias: la autonomía regulatoria de los Estados, la disciplina co-
mercial derivada de los compromisos multilaterales asumidos en el marco 
de la Organización Mundial del Comercio y la preservación de la función 
social del abogado como garante de la legalidad y la justicia. El AGCS se 
convirtió en el eje normativo de esta tensión, al establecer principios de ac-
ceso a mercados y trato nacional que inciden directamente en la prestación 
transfronteriza de servicios jurídicos y en los compromisos específicos asu-
midos por los Estados miembros(4). En este intercambio de racionalidades, 
la abogacía comenzó a percibirse simultáneamente como un servicio eco-
nómico sujeto a reglas de competencia internacional y como una actividad 
jurídica dotada de relevancia institucional, cuyo ejercicio reclama indepen-
dencia, responsabilidad pública y estándares éticos elevados. Concretamen-
te, la tensión entre estas dos dimensiones, una orientada al mercado y otra 
anclada en la función jurídica, culminó en el núcleo del debate contempo-
ráneo sobre el impacto del AGCS en el comercio internacional de servicios 
jurídicos. Un debate que no puede comprenderse sin atender al carácter 
híbrido de la profesión, situada entre el comercio que promueve la apertura 
progresiva del sector y la operatividad institucional que exige salvaguardar 
la integridad del Derecho, la soberanía regulatoria y la confianza pública en 
quienes lo ejercen.

75. Importa reconocer que la liberalización ha avanzado de manera 
desigual persistiendo barreras regulatorias vinculadas al establecimiento, 
la cualificación profesional y la organización interna de la profesión, po-
niendo de manifiesto la necesidad de un equilibrio cuidadoso en futuras 
negociaciones multilaterales. Precisamente por ello la aparición de reglas 
multilaterales con incidencia en la organización del mercado de servicios 
jurídicos reveló un desplazamiento progresivo desde la autosuficiencia re-

(4) M.E. Yawar y A. Amani, «Review of the World Trade Organization General Agreement on 
Trade in Services and International Trade in Legal Services», Acta Globalis Humanitatis et 
Linguarum, vol. 2, n.º 1, 2025, pp. 297-307.
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gulatoria hacia un escenario en el que los Estados, al formular compromisos 
en materia de acceso al mercado o trato nacional, asumían obligaciones 
susceptibles de proyectarse sobre las condiciones de ejercicio profesional. 
Se gestó en consonancia lo anterior una dinámica desplegada mediante un 
conjunto de principios generales, transparencia, trato de nación más favore-
cida, prohibición de restricciones injustificadas y liberalización progresiva 
que, aun concebidos para garantizar un funcionamiento ordenado del co-
mercio de servicios, adquirían una dimensión adicional cuando alcanzaban 
a profesiones cuyas normas de acceso y disciplina se habían consolidado 
históricamente como expresiones del autogobierno corporativo. En esta mis-
ma lógica, el AGCS actuó simultáneamente como instrumento de regulación 
comercial y como instrumento de transformación potencial de la organiza-
ción profesional.

La estructura del acuerdo se articuló mediante una combinación de obli-
gaciones horizontales y compromisos específicos, destacando la transpa-
rencia normativa, la exigencia de coherencia regulatoria y la prohibición 
de trato discriminatorio respecto de proveedores extranjeros en supuestos 
cubiertos por el acuerdo. A ello se añadió la disciplina de la nación más fa-
vorecida, que impedía establecer diferencias entre proveedores de distintos 
Estados miembros, salvo cuando el Estado hubiera registrado una excepción 
explícita. Con arreglo a esta estructura de base, la profesión jurídica se vio 
afectada a través de las modalidades previstas en el AGCS y, a partir de 
aquí, la prestación transfronteriza de servicios, la movilidad internacional de 
clientes, el establecimiento comercial y la presencia temporal de personas 
físicas se erigieron en categorías que, aunque elaboradas desde la técnica 
del comercio internacional, guardaban plena correspondencia con la prác-
tica contemporánea de la abogacía transnacional, pudiendo repercutir la 
eventual apertura de varios modos de actuación, como la instalación de ofi-
cinas, la habilitación de consultores jurídicos extranjeros, la movilidad tem-
poral para la representación en litigios o la colaboración con profesionales 
radicados en otras jurisdicciones. De esta suerte, la regulación tradicional, 
fundada en la distinción entre ejercicio local y asesoramiento internacional, 
se vio impregnada de parámetros propios del Derecho económico interna-
cional, lo que exigió una lectura más matizada de la interacción entre co-
mercio y profesión(5).

(5) El impacto potencial del AGCS sobre la abogacía se expresa de manera especialmente 
clara en Estados con estructuras federales o competenciales complejas. Allí donde la regu-
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Como pone de manifiesto la práctica comparada la liberalización de 
servicios profesionales se ha ido consolidando paulatinamente como un fe-
nómeno jurídico, pero también económico e institucional. Sectores como 
la contabilidad o los servicios financieros han sido objeto de disciplinas 
específicas bajo el AGCS, destinadas a garantizar la transparencia de cua-
lificaciones, la proporcionalidad de los requisitos técnicos y la eliminación 
de barreras consideradas más gravosas de lo necesario. El desarrollo de estas 
disciplinas reveló que el fundamento regulatorio del comercio internacio-
nal tiende a identificar como obstáculos ciertos elementos que, desde la 
perspectiva profesional, pueden desempeñar funciones de garantía institu-
cional y, a partir de aquí, la protección del interés público, la integridad del 
mercado jurídico, la calidad técnica del asesoramiento o la independen-
cia profesional se presentan como valores que deben interpretarse de forma 
complementaria con los objetivos de liberalización del comercio, evitando 
construcciones que los enfrenten en términos de oposición rígida.

B) Enfoque internacional del ejercicio profesional y disciplinas del comer-
cio de servicios jurídicos

76. En el debate sobre la liberalización de los servicios jurídicos, la 
posición de los Colegios de Abogados se explica a partir de la estructura 
dual que tradicionalmente caracteriza su actuación, exigiendo la abogacía 
internacional, en efecto, la existencia de estructuras profesionales aptas 
para preservar la independencia del abogado frente a presiones económi-
cas, políticas o corporativas. Desde tal comprensión, los colegios profe-
sionales y las asociaciones internacionales de abogados no se limitan al 
ejercicio de funciones representativas, proyectándose igualmente como 
espacios de garantía institucional dirigidos a proteger el secreto profesio-
nal, la calidad técnica del ejercicio y la integridad ética de la profesión. 

lación profesional se atribuye a los Estados federados, la incorporación de compromisos 
internacionales por parte del Estado central puede generar tensiones relativas a la distri-
bución de competencias. La competencia exclusiva del Gobierno federal para celebrar 
acuerdos comerciales convive con la potestad estatal de regular el acceso, la conducta y 
la disciplina de los profesionales jurídicos, lo que abre un espacio de fricción cuando las 
obligaciones internacionales alcanzan materias tradicionalmente reservadas a los Estados. 
Sobre esta base, la posibilidad de que un Estado miembro de la OMC cuestione la com-
patibilidad de una norma profesional con las obligaciones provenientes del GATS, aunque 
únicamente mediante un mecanismo interestatal y sin acción directa de particulares, in-
troduce un elemento de presión indirecta susceptible de remodelar el equilibrio interno 
entre niveles regulatorios.
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Su relevancia adquiere particular intensidad en el ámbito transnacional, 
donde la fragmentación normativa, la proliferación de fuentes regulatorias 
y la multiplicidad de foros jurídicos incrementan la necesidad de meca-
nismos colectivos de cohesión profesional y de estabilización de estánda-
res comunes de conducta. Dentro de semejante dinámica, los Colegios de 
Abogados ejercen, de una parte, funciones de regulación profesional en 
materias vinculadas al acceso a la profesión, al control disciplinario y a la 
supervisión ética, concebidas como instrumentos orientados a preservar 
la calidad del asesoramiento jurídico y a salvaguardar la integridad del 
sistema judicial, que desarrollan simultáneamente funciones de represen-
tación y defensa de los intereses colectivos de la abogacía frente a auto-
ridades públicas, operadores económicos y organismos internacionales. 
Una doble dimensión, institucional y corporativa, que condiciona de for-
ma decisiva la manera en que estas corporaciones profesionales se sitúan 
frente a los compromisos derivados del comercio internacional de servi-
cios, habida cuenta de que deben armonizar la preservación de principios 
estructurales de la profesión con las exigencias de apertura impulsadas 
desde los marcos multilaterales.

La cuestión adquiere una complejidad adicional en la medida en que la 
internacionalización de la práctica jurídica no afecta exclusivamente a la 
circulación de abogados o despachos, alcanzando igualmente a los sistemas 
de responsabilidad profesional, a los modelos de regulación ética y a las for-
mas de supervisión disciplinaria aplicables en actividades desarrolladas si-
multáneamente en múltiples jurisdicciones. De conformidad con tales con-
diciones, las asociaciones internacionales de abogados y las organizaciones 
colegiales transnacionales comenzaron a desempeñar una función especial-
mente significativa en la circulación de principios comunes relativos a la 
independencia profesional, al deber de confidencialidad, a los conflictos de 
intereses y a la integridad del ejercicio jurídico global. Bien entendido que la 
reacción de los Colegios de Abogados ante la liberalización no respondió a 
pautas uniformes, pues dependió de la identidad jurídica e institucional pre-
dominante en cada sistema. Allí donde el colegio desempeñaba funciones 
públicas delegadas, la atención se dirigió prioritariamente hacia los riesgos 
asociados a la movilidad profesional transfronteriza, a la compatibilidad en-
tre normas éticas y a la supervisión disciplinaria de operadores extranjeros. 
Por el contrario, en los sistemas de orientación más corporativa, las preocu-
paciones se concentraron preferentemente en la competencia económica, 
en la sostenibilidad de las estructuras tradicionales del despacho y en el im-
pacto que la implantación de proveedores internacionales podía proyectar 
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sobre el equilibrio del mercado local. Tales divergencias convirtieron a los 
colegios en actores destacados y su posición frente al AGCS se tradujo en 
una síntesis compleja entre preocupaciones profesionales, valores institucio-
nales y percepciones económicas(6).

De lo expuesto se infiere que la inserción de los colegios en las transac-
ciones internacionales requiere establecer canales estables de interlocu-
ción con los poderes públicos, responsables de negociar compromisos en 
el marco del AGCS. La distinta naturaleza funcional de ambos actores plan-
tea una exigencia específica de coordinación, toda vez que los gobiernos 
intervienen como responsables de la política comercial exterior, mientras 
que los colegios profesionales tienen encomendada la ordenación del ejer-
cicio de la abogacía y la defensa de sus principios esenciales. Semejante 
dualidad hace necesario establecer mecanismos de cooperación que per-
mitan incorporar a las negociaciones internacionales las particularidades 
de la prestación de servicios jurídicos, especialmente en materia de acceso 
a la profesión, reconocimiento de cualificaciones, independencia, secreto 
profesional y responsabilidad deontológica, procurando que los compro-
misos de liberalización comercial resulten compatibles con las exigencias 
institucionales propias de la abogacía. Conviene tener en cuenta que la 
interacción va más allá de la mera absorción de las funciones colegiales 
por parte de la dinámica comercial, implicando un esfuerzo por armoni-
zar el cumplimiento de obligaciones internacionales con la preservación 
de los valores institucionales que legitiman la función del abogado en los 
sistemas jurídicos contemporáneos.

77. Con posterioridad al AGCS no todo fueron bondades, pues la apli-
cación de su filosofía inspiradora a la abogacía introdujo un conjunto de 
interrogantes que trascendieron la esfera comercial. Baste observar que de-
terminadas normas deontológicas o regulatorias, como la prohibición de 
asociaciones multidisciplinares, los requisitos de nacionalidad o de residen-
cia, las limitaciones para el ejercicio en determinados litigios, o la exigencia 
de colegiación plena para ofrecer determinados servicios, pueden ser ana-
lizadas desde la óptica del acuerdo como restricciones al entendimiento de 
operar en un mercado abierto, dependiendo la valoración de su compatibili-
dad con el mismo de su adecuación a los criterios de necesidad, objetividad 
y razonabilidad implícitos en las disciplinas sobre regulación interna. 

(6) J. Goldsmith, «Global Legal Practice and GATS: A Bar Viewpoint», Penn State Int’l L. Rev., 
vol. 22, n.º 4, 2005, pp. 625-634.
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Adquiere mayor complejidad el análisis cuando se consideran los escena-
rios de movilidad profesional, suscitando la presencia temporal de abogados 
extranjeros cuestiones sobre el alcance del ejercicio permitido, la relación 
con la jurisdicción estatal, el acceso a la confidencialidad, la posibilidad de 
representación ante tribunales y la interacción entre normas deontológicas 
diferentes. Por consiguiente, la existencia de sistemas jurídicos con culturas 
éticas diversas obliga a un examen contextual que integre las obligaciones 
del comercio internacional con las exigencias de tutela judicial efectiva, pre-
servación del orden público e integridad de los procesos. Todas estas consi-
deraciones sugieren que la apertura del mercado jurídico debe armonizarse 
con la aptitud estatal para garantizar que los operadores radicados en su te-
rritorio se someten a estándares adecuados de competencia, independencia 
y responsabilidad(7).

Las negociaciones multilaterales posteriores a la entrada en vigor del 
AGCS pusieron de manifiesto el interés de diversos Estados en avanzar hacia 
una mayor claridad regulatoria en los servicios profesionales. La creación de 
grupos de trabajo especializados, la elaboración de borradores sobre trans-
parencia y el debate sobre el reconocimiento mutuo de cualificaciones re-
velaron un movimiento hacia la estandarización, aunque matizado por las 
particularidades de cada sector. Y ello en el ámbito jurídico suscitó desafíos 
adicionales debido a la relación intrínseca entre la profesión y el funciona-
miento del sistema judicial, relación que exige considerar el valor institucio-
nal del asesoramiento jurídico y de la representación procesal. Por buenas 
razones la naturaleza pública de la función desempeñada por los abogados 
introduce un componente que no puede ser tratado del mismo modo que 
otras actividades económicas, pues su ejercicio se inserta en la garantía de 
los derechos y en la correcta administración de justicia(8).

En su vertiente transnacional, la profesión jurídica se encuentra en un 
punto de confluencia entre la apertura comercial y la preservación de la 
autonomía regulatoria, exigiendo el equilibrio entre ambos planos un marco 
conceptual que no reduzca la abogacía a una actividad puramente mercantil 
ni la sacralice como un ámbito impermeable a las dinámicas globales. En 
esta lógica, la articulación de este equilibrio puede fundamentarse en la no-
ción de «cooperación institucional», entendida como interacción ordenada 

(7) L.S. Terry, «“GATS” Applicability to Transnational Lawyering…», loc. cit., pp. 989-1096.
(8) T. Hutchinson, «The Transnational Lawyer: GATS, Globalisation and the Effects on Legal 

Education», Int’l J. L. & Education, vol. 11, n.º 2, 2006, pp. 93-110.
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entre los compromisos internacionales y la destreza reguladora estatal, al 
tiempo que la cooperación permite interpretar las obligaciones del AGCS a 
la luz de los fines propios de la profesión, evitando tanto la resistencia abso-
luta como la adhesión acrítica a las dinámicas liberalizadoras.

78. Singular relieve adquiere la reflexión si se considera la dimensión 
ética de la abogacía habida cuenta que la incorporación de obligaciones 
comerciales no elimina la necesidad de preservar los valores que definen 
la práctica profesional: independencia, lealtad y confidencialidad. La in-
terpretación de estos valores en un ambiente de movilidad transnacional 
demanda un ejercicio de transposición y adaptación que permita integrarlos 
en configuraciones normativas con vocación internacional. Por esa razón 
la elaboración de estándares éticos mínimos, la promoción de mecanismos 
de cooperación entre colegios profesionales y la consolidación de sistemas 
de responsabilidad compatibles con los distintos modelos jurídicos pueden 
contribuir a superar posibles fricciones entre exigencias comerciales y ga-
rantías institucionales.

El papel de los operadores jurídicos se traduce en un elemento determi-
nante para orientar esta evolución, pero el conocimiento del GATS dentro 
de la profesión es limitado y, en ocasiones, fragmentario, lo que dificulta 
una evaluación precisa de sus posibles repercusiones, aunque la participa-
ción activa en los procesos de negociación y seguimiento de las disciplinas 
comerciales posibilita la defensa de posiciones equilibradas que conside-
ren tanto la apertura razonable del mercado como la preservación de los 
elementos estructurales de la profesión. Baste atender a que la experiencia 
internacional demuestra que los países cuyos colegios de abogados se impli-
can en estos procesos logran modelar marcos más ajustados a las necesida-
des reales del ejercicio profesional y con menor riesgo de desnaturalización.

La proyección futura del AGCS sobre la abogacía dependerá, en buena 
medida, de la evolución de las negociaciones multilaterales y del grado en 
que los Estados decidan ampliar sus compromisos en materia de servicios 
legales, sugiriendo la expansión progresiva del comercio de servicios, junto 
con la incidencia progresiva de litigios y asesoramientos con dimensión in-
ternacional, que la regulación comercial seguirá incidiendo en la profesión 
de manera más intensa. Evidentemente, la destreza para integrar estas trans-
formaciones dentro de una concepción amplia del servicio jurídico determi-
nará la dirección futura del equilibrio entre orden comercial y orden profe-
sional, equilibrio cuya configuración permanecerá abierta en un escenario 
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marcado por la movilidad, la interdependencia y la mutación constante de 
los sistemas jurídicos contemporáneos.

2. Transformaciones estructurales de la abogacía en el mercado interior 
europeo

A) Articulación profesional de la movilidad transnacional

79. La expansión de la práctica jurídica más allá de las fronteras estatales 
se muestra como una realidad progresivamente más arraigada a partir de dos 
factores convergentes: el desarrollo del proceso de integración europea y el 
impacto de la globalización sobre la profesión jurídica. La intensificación 
de los intercambios económicos, la movilidad de empresas y personas y la 
creciente complejidad de las relaciones jurídicas han generado una deman-
da estructural de servicios jurídicos que trascienden el marco del Estado y 
requieren la intervención de abogados capaces de operar en más de una 
jurisdicción. Siguiendo esta lógica, la práctica jurídica transfronteriza es re-
flejo de una manifestación ordinaria de la evolución contemporánea de la 
abogacía en la Unión Europea. Concretamente, el proceso de integración 
europea ha desempeñado un papel decisivo al introducir, desde sus prime-
ras fases, instrumentos normativos orientados a facilitar la libre circulación 
de abogados y la prestación de servicios jurídicos en el espacio comunitario. 
Aunque en un primer momento la profesión percibió el Derecho comuni-
tario como ajeno a su organización interna, la progresiva elaboración de 
un marco regulatorio europeo, culminado, entre otros hitos, con Directiva 
77/249/CEE del Consejo, de 22 de marzo de 1977, dirigida a facilitar el ejer-
cicio efectivo de la libre prestación de servicios por los abogados, eviden-
ció que la construcción del mercado común implicaba necesariamente una 
transformación de las condiciones de ejercicio de la abogacía. El proceso no 
fue lineal ni exento de resistencias, desarrollándose a través de un comple-
jo diálogo entre instituciones europeas y profesiones nacionales, donde los 
propios abogados desempeñaron un papel activo en la reinterpretación de 
sus tradiciones profesionales a la luz de las nuevas libertades comunitarias(9).

(9) El establecimiento de una práctica jurídica transnacional en Europa no puede entenderse 
sin atender al proceso histórico mediante el cual se intentó articular una profesión jurídica 
europea en el marco del proyecto comunitario. El estudio de L. Avril, «“A Community Frame 
to Habits and Traditions?” - A socio-historical account of the attempt to build a European 
Legal Profession (1957-1977)», European Law Open, vol. 4, 2025, pp. 536-552, tiene el 
mérito de poner de relieve que la integración de la abogacía europea fue el resultado de una 



Nunca antes la profesión jurídica había experimentado una transformación 
tan profunda como la impulsada por la globalización de la economía 
y la internacionalización de los mercados. La expansión del arbitraje 

internacional, la digitalización de los servicios jurídicos, la creciente 
complejidad regulatoria y la reorganización empresarial de los despachos han 
redefinido el ejercicio de la abogacía y las competencias que exige el jurista del 
siglo XXI.
Fruto de más de tres décadas de experiencia académica y profesional de 
sus autores, esta obra analiza esa evolución desde una doble perspectiva: la 
transformación de la práctica de la abogacía internacional y la formación de los 
profesionales llamados a desarrollarla. Examina la organización contemporánea 
de los servicios jurídicos internacionales, la evolución de las grandes firmas, 
la creciente especialización, el impacto de la innovación tecnológica y los 
desafíos éticos y regulatorios que plantea el ejercicio transnacional del Derecho, 
prestando una atención constante a las competencias, habilidades y métodos 
de trabajo que demanda la práctica profesional.
Concebida con una marcada orientación práctica, la obra ofrece criterios, 
experiencias y herramientas útiles para afrontar los problemas que plantea 
el ejercicio cotidiano de la abogacía internacional. Resultará de especial 
interés para abogados que desarrollan o desean desarrollar su actividad en 
operaciones transfronterizas, arbitrajes internacionales, litigios internacionales 
y asesoramiento a empresas con actividad exterior, así como para árbitros, 
asesores jurídicos de empresa, jueces, profesores y estudiantes interesados 
en el Derecho de los negocios internacionales. La permanente conexión entre 
la reflexión académica y la experiencia profesional convierte este libro en una 
guía de referencia para comprender y ejercer la abogacía internacional en un 
mercado jurídico cada vez más global e interdependiente.
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