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RESPONSABILIDAD DEL DISEÑO

— FIDIC Rojo 2017: El diseño es responsabilidad del Contratante. El
Contratista debe ejecutar las obras según los planes y especificaciones pro-
porcionados.

— FIDIC Amarillo 2017: El Contratista es responsable del diseño, lo que
implica que debe realizar un diseño detallado y garantizar que cumpla con los
requisitos del Contratante.

— FIDIC Plata 2017: Similar al Amarillo, el Contratista asume la res-
ponsabilidad del diseño, pero puede llegar a requerir conocimientos técnicos
más avanzados y experiencia debido a la complejidad del proyecto, pues debe
de entregar el proyecto completamente funcional en un esquema «llave en
mano».

PRECIO Y FORMA DE PAGO

— FIDIC Rojo 2017: Es un contrato a precios unitarios. Generalmente
basado en pagos mensuales por el trabajo realizado (pagos a cuenta) basados
en la cantidad de trabajo ejecutado según las especificaciones del Contratante.

— FIDIC Amarillo 2017: A precio alzado. También utiliza un enfoque
de pagos mensuales, pero puede incluir pagos basados en hitos de diseño y
ejecución, dado que el Contratista es responsable del diseño.

— FIDIC Plata 2017: A precio Alzado. Puede incluir pagos más por eta-
pas, considerando la complejidad del trabajo y los hitos deben cumplirse.

CONTENIDO Y COMPARACIÓN CONCEPTUAL DEL CLAUSULADO DE LOS LIBROS

ROJO, AMARILLO Y PLATA

Cláusula Objeto de la Cláusula

En qué libro se
encuentra /
Comentarios

generales

1. Estipulaciones
Generales

Tiene como objeto establecer definiciones y
disposiciones generales que se aplican a lo largo
del contrato

Rojo, Amarillo,
Plata

2. El Contratante
Se refiere específicamente al «Contratante» y
establece los derechos y obligaciones del Con-
tratante en relación con el contrato

Rojo, Amarillo y
Plata

127

Libro Rojo, Amarillo y Plata 2017: sus similitudes y diferencias



Cláusula Objeto de la Cláusula

En qué libro se
encuentra /
Comentarios

generales

3. El Ingeniero
Se refiere a «El Ingeniero». Su objeto principal
es establecer las obligaciones, autoridad y fun-
ciones del Ingeniero en relación con el contrato

Rojo y Amarillo

3. Representante
del Contratante

Regula la figura del Representante del Contra-
tante, en lugar del Ingeniero

Plata

4. El Contratista

La Cláusula 4 del documento se refiere a las
«Obligaciones del Contratista». Su objeto prin-
cipal es establecer las responsabilidades y deberes
que debe cumplir el Contratista en el marco del
contrato

Rojo, Amarillo y
Plata

5. Subcontratos
Se refiere a los «Subcontratos». Su objetivo es
regular la relación entre el Contratista y los Sub-
contratistas nominados

Rojo

5. Diseño
Establece las obligaciones generales de Diseño
del Contratista, así como sus particularidades

Amarillo y Plata

6, Personal y Mano
de Obra

Se refiere al «Personal y Mano de Obra». Su
objeto es regular las responsabilidades y obliga-
ciones del Contratista en relación con la con-
tratación, gestión y supervisión del personal que
trabajará en el proyecto

Rojo, Amarillo y
Plata

7. Instalaciones,
Materiales y Ejecu-
ción

Se refiere a «Instalaciones, Materiales y Ejecu-
ción». Su objeto principal es establecer las res-
ponsabilidades y obligaciones del Contratista en
relación con la provisión de instalaciones y
materiales necesarios para la ejecución de las
obras, así como las condiciones bajo las cuales se
llevarán a cabo dichas obras

Rojo, Amarillo y
Plata

8. Inicio, Demoras
y Suspensión

Se refiere a «Inicio, Demoras y Suspensión» en
el contexto del contrato de construcción. Su
objeto principal es establecer las condiciones
bajo las cuales se inicia el trabajo, se manejan las

Rojo, Amarillo y
Plata

128

Contratos modelo FIDIC. 10 temas para comprenderlos y aplicarlos



Cláusula Objeto de la Cláusula

En qué libro se
encuentra /
Comentarios

generales

demoras en la ejecución de las obras y se regulan
las suspensiones de las mismas

9. Pruebas a la Fina-
lización

Establece los requisitos y procedimientos que el
Contratista debe seguir para realizar las pruebas
necesarias para certificar que las Obras cumplen
con los estándares y especificaciones del Con-
trato antes de su recepción final por parte del
Contratante

Rojo, Amarillo y
Plata

10. Recepción de
las Obras por parte
del Contratante

Se refiere a la «Recepción de las Obras por Parte
del Contratante». Su objeto principal es esta-
blecer las condiciones y procedimientos bajo los
cuales el Contratante acepta oficialmente las
obras realizadas por el Contratista. Esta acepta-
ción es crucial porque generalmente marca el
final del período de responsabilidad del Con-
tratista sobre las obras y puede dar lugar a la
liberación de pagos finales y garantías

 

11. Defectos tras la
recepción

Se centra en las obligaciones del Contratista
respecto a la reparación de defectos que puedan
surgir en las Obras después de que estas han sido
recibidas por el Contratante. El objeto principal
de esta cláusula es garantizar que las Obras y los
Documentos del Contratista cumplan con los
requisitos del Contrato, incluso después de la
aceptación, y que cualquier defecto identificado
sea corregido de manera oportuna

Rojo, Amarillo,
Plata

12. Mediciones y
Valores

Tiene como objetivo establecer los procedi-
mientos para medir y valorar los trabajos reali-
zados en el marco del contrato de construcción.
Esto incluye definir cómo se llevarán a cabo las
mediciones de las obras, cómo se calcularán los
valores correspondientes para los pagos y las
condiciones bajo las cuales se realizarán las
mediciones

Rojo
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Cláusula Objeto de la Cláusula

En qué libro se
encuentra /
Comentarios

generales

12. Pruebas tras
la finalización

Se refiere a las «Pruebas tras la Finalización», que
son las pruebas que se llevan a cabo después de
que las Obras han sido recibidas y tienen como
objetivo verificar que las Obras cumplen con los
requisitos de rendimiento establecidos en el
contrato

Amarillo y Plata

13. Variaciones y
Ajustes

Tiene como objeto regular el procedimiento
para realizar cambios en las obras, así como los
ajustes en el costo y en el tiempo de ejecución
que pueden resultar de dichos cambios. Especí-
ficamente, esta cláusula permite al Ingeniero
instruir variaciones en las obras, ya sea por soli-
citud del Contratista o por necesidad del pro-
yecto, y establece cómo se valorarán estas varia-
ciones y los ajustes que se realizarán en el Precio
Contractual y en el Plazo para la Finalización

Rojo, Amarillo y
Plata

14. Precio contrac-
tual y pagos

Su objeto principal es establecer los términos y
condiciones relacionados con el precio que se
pagará al contratista por la ejecución de las
obras, así como los procedimientos para la rea-
lización de dichos pagos

 

15. Resolución por
el Contratante

Su objeto principal es establecer las condiciones
y procedimientos bajo los cuales el Contratante
puede resolver el contrato en caso de incum-
plimiento por parte del Contratista, así como las
disposiciones para la resolución por convenien-
cia del Contratante

Rojo, Amarillo y
Plata

16. Suspensión y
Resolución por el
Contratista

Su objeto es regular las circunstancias en las
cuales el Contratista tiene el derecho de sus-
pender el trabajo o resolver el contrato debido
a incumplimientos por parte del Contratante

Rojo, Amarillo y
Plata.

17. Cuidado de las
Obras e indemniza-
ción

Regula las responsabilidades y obligaciones del
Contratista respecto al cuidado de las Obras, así

Rojo, Amarillo y
Plata
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Cláusula Objeto de la Cláusula

En qué libro se
encuentra /
Comentarios

generales

como las indemnizaciones que podrían surgir en
relación con esa responsabilidad

18. Eventos excep-
cionales

Se refiere a situaciones o circunstancias que
escapan al control de cualquiera de las partes
involucradas en el contrato y excusan el cum-
plimiento de obligaciones contenidas en el
mismo

Rojo, Amarillo y
Plata

19. Seguros
Tiene por objeto establecer los requisitos gene-
rales de seguros que el Contratista debe mante-
ner durante la ejecución del contrato

Rojo, Amarillo y
Plata

20. Reclamos

Su objeto principal es establecer los procedi-
mientos y requisitos que deben seguir tanto el
Contratante como el Contratista para presentar
y gestionar reclamos relacionados con el con-
trato

Rojo, Amarillo y
Plata

21. Disputas y Arbi-
traje

Su objeto principal es establecer el procedi-
miento para la resolución de disputas entre las
partes involucradas en el contrato, a través de un
Dispute Avoidance/Adjudication Board
(DAAB) en un principio y mediante Arbitraje
como procedimiento final de solución de con-
troversias

Rojo, Amarillo y
Plata

Si bien, como se ha podido ver, los Libros Rojo, Amarillo y Plata de
FIDIC tienen contenidos muy parecidos, los tres presentan diferencias sus-
tanciales, especialmente en la forma en que se prevén las responsabilidades,
particularmente para el Contratista. Estas diferencias en la asignación de res-
ponsabilidades marcan una gran influencia en la dinámica y la gestión del
proyecto.

Por este motivo, es crucial seleccionar adecuadamente la forma contrac-
tual que mejor se adapte a las características y necesidades del proyecto. Una
elección bien fundamentada asegura que el Contratista y el Contratante com-
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prendan y acepten sus roles y responsabilidades, lo que facilita una cooperación
más fluida y efectiva.

Analizar y considerar cómo un tipo de contrato se alinea con las especi-
ficidades del proyecto es esencial para prevenir problemas futuros. Una forma
contractual que engrane bien con el proyecto promoverá una ejecución más
eficiente y reducirá el riesgo de conflictos y malentendidos.

Preparar adecuadamente los documentos contractuales es otro paso fun-
damental. Documentos bien redactados y claros ayudan a establecer expecta-
tivas precisas y minimizan las ambigüedades que podrían derivar en disputas.
La administración del Contrato, también, debe ser rigurosa y proactiva para
asegurar que cada parte cumpla con sus obligaciones y que cualquier problema
se aborde de manera oportuna.

La ausencia de estos pasos puede llevar a Contratos de Modelo FIDIC que
sean ineficientes, inoperantes y hasta dañinos para el proyecto. La falta de
selección adecuada, análisis, preparación y administración puede resultar en
retrasos, sobrecostos y una gestión deficiente del proyecto, afectando negati-
vamente a todas las partes involucradas.

PARA RECORDAR

— Los CMF Libro Rojo, Amarillo y Plata de 2017 presentan una estruc-
tura similar, pero con diferencias significativas que determinan la responsabi-
lidad de las partes involucradas en el proyecto.

— En el caso del Libro Rojo, es el Contratante quien se hace responsable
del diseño del proyecto, lo que implica que debe proporcionar todas las espe-
cificaciones y documentos necesarios para su ejecución. Esta estructura es
adecuada para proyectos donde el Contratante desea tener un control directo
sobre el diseño.

— Por otro lado, en los Libros Amarillo y Plata, la responsabilidad del
diseño recae en el Contratista. Esto significa que el Contratista debe elaborar
el diseño, además de llevar a cabo la construcción, lo que puede fomentar una
mayor integración y colaboración en la gestión del proyecto, al mismo tiempo
que puede potencialmente agilizar los procesos de toma de decisiones.

— Otra diferencia importante es la figura del Ingeniero, que actúa como
un representante del Contratante y encargado de múltiples funciones, para la
gestión del Proyecto, incluyendo la definición de los reclamos.

— En los Libros Rojo y Amarillo, el Ingeniero FIDIC desempeña un
papel crucial en la gestión del contrato, ayudando su cumplimiento. Sin
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embargo, en el Libro Plata, esta figura no está presente lo que puede cambiar
significativamente la dinámica de responsabilidad y comunicación en el pro-
yecto.

— El Libro Plata se caracteriza por la asignación de la responsabilidad de
diseño y construcción al Contratista, la ausencia del Ingeniero FIDIC, y un
enfoque en proyectos de tipo «llave en mano». Estas particularidades lo hacen
adecuado para proyectos en los que se busca una mayor eficiencia y una rela-
ción contractual simplificada.

— En resumen, aunque los CMF Rojo, Amarillo y Plata de 2017 com-
parten una estructura común, sus diferencias en la asignación de responsabi-
lidades del diseño y la presencia del Ingeniero FIDIC crean estructuras de
gestión y colaboración únicas para cada tipo de contrato.
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TEMA 7

Ejecución del contrato FIDIC: eventos,
procedimientos y formalidades particulares

Los CMF son ampliamente reconocidos en el ámbito de la construcción
debido a su estructura clara y sus disposiciones que fomentan la equidad entre
las partes contratantes. Por lo tanto, si bien los CMF cumplen con ciertos
aspectos los fundamentales propios de la naturaleza de cualquier contrato de
construcción, destacan en los CMF procedimientos y cláusulas que los dis-
tinguen de otros.

En esta sección, abordaremos brevemente estas figuras particulares, expli-
cando su objetivo e importancia en el contexto de los CMF. Estas cláusulas y
procedimientos no solo sirven para regular la relación contractual, sino que
también establecen un marco que ayuda a prevenir disputas, facilita la gestión
del proyecto y promueve la transparencia y la eficiencia en la ejecución de las
obras.

El objetivo de resaltar estas particularidades es asegurar que tanto Con-
tratantes como Contratistas comprendan sus roles y funciones, y el impacto
que pueden tener en el desarrollo del proyecto. Al hacerlo, se busca promover
una ejecución más efectiva de los contratos, minimizando riesgos y maximi-
zando la posibilidad de éxito en los proyectos de construcción. En definitiva,
estos elementos son clave para el correcto funcionamiento de los contratos
CMF merecen una atención especial durante su preparación y ejecución.

En este apartado trataremos algunos de estos aspectos concretos que son
de especial interés al contratar y administrar un CMF.
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«La presente obra proporciona una explicación accesible de los contratos FIDIC, 
analizando su estructura, filosofía y aplicación práctica en el contexto latinoame-
ricano. El libro pretende ser de utilidad no solo como una guía de consulta, sino 
también como un recurso fundamental para estudiantes, profesionales y empre-
sas del sector de la ingeniería y la construcción.»

Dr. Reyes Juarez
Embajador FIDIC

«En buen momento Roberto escribe este libro para compartir tantas lecciones de-
rivadas de charlas con usuarios de sectores de Agua y Saneamiento, Transporte, 
Energía, constructores de metros, de aeropuertos, de plantas de tratamiento, de 
hospitales, de emisarios fluviales, de vías para la renovación urbana, paseando 
por los conceptos de la paleta de colores de los CMFs, con audiencias diversas en 
cuanto idiomas, tamaños y profesiones. Como resultado, Roberto ofrece en este 
libro unas explicaciones que sintetizan esos diálogos y que en especial, más allá 
de las bondades de un CMF, apuntan a pensar en cómo hacer contratos de obras 
en que las partes profesen y actúen bajo un ambiente de colaboración y entien-
dan que la obra misma y sus objetivos pueden ser alcanzados con equilibrio, sin 
confrontaciones, armónicamente entre las partes, haciendo buen uso de los fon-
dos públicos. Si los CMFs son una herramienta para ello, acá esta obra entrega al 
lector la generosa experiencia de su autor».

Maestro Roberto Laguado Giraldo
Especialista Senior de Adquisiciones / People Manager




