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2.

Introduccion

SUMARIO: 2.1. LA SEGURIDAD JURIDICA COMO CONDICION PARA LA CON-
FIANZA, LA INVERSION Y LA CAPACIDAD DE ACTUACION 2.2. UN
ENTORNO G]*;OPOLITICO EN TRANSFORMACION. 2.3. LA AUTONO-
MIA ESTRATEGICA COMO MARCO DE REFERENCIA. 2.4. EL VALOR
DEL II CONGRESO COMO ESPACIO DE REFLEXION INTERDISCIPLI-
NAR. 2.5. DE LOS DEBATES A LAS PROPUESTAS: LA CONVENIENCIA
DE UNA MONOGRAFIA. 2.6. LOS RETOS QUE CONDICIONARAN EL
FUTURO. 2.7. CONSIDERACION FINAL. 2.8. PRINCIPALES EJES DE
DEBATE. 2.8.1. La contratacion publica en defensa: equilibrio entre agilidad y
garantias. 2.8.2. Presupuestacion y ejecucion financiera: la necesidad de una
vision plurianual. 2.8.3. Politica industrial y fortalecimiento de la cadena de
valor. 2.8.4. Gobernanza europea y cooperacion entre Estados miembros.
2.8.5. Seguridad juridica para tecnologias sensibles. 2.8.6. La monografia como
nstrumento de conocimiento y accion. 2.8.7. El valor de sistematizar preguntas y
respuestas. 2.8.8. Conclusion: del congreso a la accion.

El II Congreso de Derecho, Defensa y Empresal, celebrado en noviembre
de 2025, ha constituido un espacio de reflexién particularmente relevante para
analizar los desafios juridicos, econémicos e institucionales que plantea el actual
escenario de seguridad y defensa. A lo largo de las diferentes sesiones, mesas
redondas y ponencias, se puso de manifiesto una idea que puede considerarse
el hilo conductor de todo el congreso: «sin seguridad juridica no hay confianza
y, sin confianza, no hay inversién».

1. IndiePR colabor6 en la organizacién del II congreso. Indie es una agencia de comunicacién
integral para marcas que buscan relevancia, influencia y resultados a través de la creatividad,
la innovacién y la estrategia.
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2.1. LA SEGURIDAD JURiDICA} COMO CONDICION PARA LA
CONFIANZA, LA INVERSION Y LA CAPACIDAD DE
ACTUACION

Esta afirmacién, aparentemente sencilla, encierra una cadena de relaciones
que atraviesa la totalidad de las cuestiones abordadas durante las jornadas. La
confianza de los operadores econémicos depende de la existencia de reglas
estables, previsibles y aplicadas de manera coherente. A su vez, la inversién
necesaria para desarrollar capacidades industriales y tecnolégicas depende de
esa confianza. Finalmente, la capacidad de los poderes publicos para alcanzar
objetivos estratégicos en materia de seguridad y defensa requiere que exista un
entorno institucional que genere certidumbre y reduzca la percepcién de riesgo.

La seguridad juridica no constituye, por tanto, un concepto abstracto reser-
vado al ambito doctrinal ni una exigencia meramente formal del Estado de
Derecho. Se trata de un elemento esencial para la planificacién empresarial, para
la gestién eficiente de los recursos publicos y para la legitimacién de decisiones
que afectan a intereses generales de extraordinaria relevancia.

En el ambito de la defensa, donde los programas de inversiéon suelen desa-
rrollarse durante largos periodos de tiempo y exigen compromisos financieros,
tecnologicos e industriales de gran magnitud, la necesidad de previsibilidad
resulta especialmente intensa. Las empresas necesitan conocer las reglas del
juego para poder asumir riesgos, invertir en capacidades productivas, desarro-
llar programas de investigacién y consolidar cadenas de suministro complejas.
Del mismo modo, las administraciones piiblicas necesitan instrumentos juridi-
cos que les permitan planificar a largo plazo, coordinar recursos y ejecutar poli-
ticas publicas de manera eficaz.

Precisamente por ello surge la necesidad de trasladar las reflexiones gene-
radas durante el congreso a una obra monografica que permita sistematizar los
debates, ordenar las propuestas formuladas y ofrecer soluciones practicas a los
problemas identificados. El propésito de esta publicacién es convertir el cono-
cimiento compartido durante las jornadas en una herramienta ttil para respon-
sables publicos, empresas, juristas, académicos y operadores econémicos vin-
culados al ambito de la contratacién ptblica y, en particular, al sector de la segu-
ridad y la defensa.

2.2. UN ENTORNO GEOPOLITICO EN TRANSFORMACION

La importancia de estas cuestiones no puede comprenderse adecuadamente
sin atender al contexto internacional en el que se desarrollan. El mundo atra-
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2. Introduccion

viesa una etapa de transformacién geopolitica caracterizada por un aumento de
la competencia estratégica entre grandes potencias, una creciente fragmenta-
cién de determinados espacios econémicos y comerciales, una aceleracion tec-
nolégica sin precedentes y una progresiva revision de los modelos de seguridad
construidos durante las tltimas décadas.

La reconfiguraciéon de las cadenas globales de suministro, las tensiones
derivadas de conflictos regionales y la creciente relevancia de sectores estra-
tégicos como la inteligencia artificial, la ciberseguridad, el espacio, los semi-
conductores o las tecnologias de uso dual han puesto de manifiesto la existencia
de vulnerabilidades que afectan directamente a la capacidad de actuacién de los
Estados.

En este escenario, la defensa ha dejado de concebirse exclusivamente como
una politica sectorial para convertirse en un elemento transversal conectado
con la politica industrial, la innovacién tecnolégica, la energia, las infraestruc-
turas criticas, la formacién del capital humano y la resiliencia econémica. El
aumento sostenido de la inversién publica en defensa constituye una conse-
cuencia légica de esta evolucién. Sin embargo, las jornadas permitieron cons-
tatar que el incremento presupuestario, por si solo, no garantiza la generacién
efectiva de capacidades. La experiencia demuestra que la disponibilidad de
recursos financieros resulta insuficiente cuando no existe un marco juridico
capaz de proporcionar estabilidad, mecanismos adecuados de gobernanza y pro-
cedimientos de ejecucién eficientes.

Laverdadera cuestién no radica tinicamente en cuanto invertir, sino en como
convertir la inversién en capacidades sostenibles, tecnolégicamente avanzadas
y estratégicamente ttiles. Para ello resulta imprescindible disponer de normas
adaptadas a las caracteristicas especificas del sector y de instrumentos finan-
cieros capaces de acompanar programas cuya duracién supera con frecuencia
los ciclos presupuestarios ordinarios.

2.3. LA AUTONOMIA ESTRATEGICA COMO MARCO DE
REFERENCIA

Dentro de este nuevo contexto internacional, el concepto de autonomia
estratégica ha adquirido una relevancia creciente en el debate europeo. Enten-
dida como la capacidad de la Uni6n Europea y de sus Estados miembros para
definir sus propias prioridades y actuar con eficacia en ambitos criticos, la auto-
nomia estratégica se ha convertido en una referencia fundamental para la for-
mulacién de politicas ptblicas. Como ha sefialado Borrell, la autonomia estra-
tégica ha evolucionado desde una nocién inicialmente circunscrita al ambito de
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Derecho, Defensa y Empresa

la seguridad y la defensa hasta convertirse en un concepto transversal que
abarca dimensiones econdémicas, tecnoldgicas e industriales. Esta ampliacién
responde a la necesidad de que la Unién Europea refuerce su capacidad de
actuacién y reduzca vulnerabilidades en un contexto internacional creciente-
mente competitivo e incierto?.

La autonomia estratégica puede entenderse como la capacidad de la Unién
Europea y de sus Estados miembros para definir auténomamente sus prioridades
y actuar de manera eficaz en ambitos estratégicos, reduciendo dependencias cri-
ticas respecto de terceros actores sin renunciar a la apertura econémica ni a la
cooperacién internacional cuando estas resulten compatibles con la proteccién de
sus intereses y valores esenciales. Esta concepcién se inspira en la evolucion
institucional del concepto hacia la denominada «autonomia estratégica
abierta»3. La denominada autonomia estratégica abierta se inspira en la idea de
que la Unién Europea debe mantener el maximo grado posible de apertura eco-
némica y cooperacién internacional, preservando al mismo tiempo la capacidad
de actuar de manera auténoma cuando estén en juego intereses estratégicos
esenciales. Esta orientacién suele sintetizarse doctrinalmente en la férmula de
ser «tan abierta como sea posible y tan auténoma como sea necesario», expresion
que resume la evolucién del concepto desde una visién centrada en la defensa
hacia una aproximacién mas amplia que incluye dmbitos industriales, tecnol6gi-
cos, energéticos y comerciales*. Su objetivo principal consiste en preservar la
capacidad de decisién propia y reducir dependencias excesivas respecto de ter-
ceros paises o actores que puedan comprometer intereses esenciales de seguri-
dad. Esta formulacién pretende compatibilizar la apertura econémica caracteris-
tica del proyecto europeo con la necesidad de proteger capacidades consideradas
esenciales para la seguridad y la prosperidad de la Unién.

Aunque sus origenes se encuentran en el dmbito de la politica comtn de
seguridad y defensa, el concepto adquirié una formulacién mas precisa con la
Estrategia Global de la Unién Europea de 2016. Posteriormente, las conse-
cuencias econémicas y logisticas derivadas de la pandemia, asi como el deterioro
del contexto internacional, aceleraron su extensién a d&mbitos como la politica
industrial, tecnoldgica, energética y comercial.

2. Cfr. Borrell, J., «<Por qué es importante la autonomia estratégica europea», Servicio Europeo
de Accién Exterior (SEAE), 2020.

3. Cfr. Borrell, J., Op. Cit. y; Bilbao Contreras, C., «La Autonomia Estratégica Abierta como
instrumento de integracién de la Unién Europea», Revista de Estudios Europeos, nim. 83,
2024 pp. 285-304, especialmente pp. 286-290, donde analiza la evolucién del concepto de
autonomia estratégica abierta como mecanismo destinado a reforzar la capacidad de actuacién
independiente de la Unién Europea y la proteccién de sus intereses estratégicos.

4. Cfr. Comisiéon Europea, doctrina sobre Open Strategic Autonomy; Madina, Eduardo, «Uni6én
Europea, auténoma y abierta», Ethic, 2023.
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2. Introduccion

La autonomia estratégica abierta se articula en torno a tres pilares funda-
mentales:

—  El primero es la capacidad de decisién independiente en asuntos criti-
Cos.

—  El segundo consiste en el fortalecimiento de capacidades industriales,
tecnolbgicas y productivas propias.

—  Eltercero serefiere a laidentificacién y gestiéon activa de dependencias
estratégicas susceptibles de generar vulnerabilidades.

Desde esta perspectiva, determinadas empresas adquieren una importancia
singular. Su consideracién como activos estratégicos no constituye una simple
declaracién politica, sino una categoria con implicaciones juridicas concretas. Ello
puede traducirse en mecanismos de supervision ptblica, regimenes especiales
de proteccion de inversiones, ejercicio de poderes especiales por parte del Estado
o aplicacién de exclusiones previstas en el Derecho de la Unién Europea, incluido
el articulo 346 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea.

Estos instrumentos permiten a los Estados preservar capacidades conside-
radas esenciales para la seguridad nacional y garantizar la continuidad de sec-
tores estratégicos vinculados, entre otros dambitos, a la industria naval, aeroes-
pacial, electrénica, tecnolégica y de defensa.

2.4. EL VALOR DEL IT CONGRESO COMO ESPACIO DE
REFLEXION INTERDISCIPLINAR

La intervencién de la secretaria de Estado de Defensa marcé desde el inicio
el tono de las jornadas al recordar que la seguridad juridica constituye una con-
dicién previa para la inversion, la innovacion y el fortalecimiento de la base tec-
nolégica e industrial de la defensa.

Esaidea sirvié como elemento de conexién entre debates que, en apariencia,
abordaban materias diferentes. Ya se tratase de contratacién publica, financia-
cién, politica industrial, cooperacién europea o gobernanza institucional, todas
las discusiones acababan remitiendo a la necesidad de construir marcos norma-
tivos estables, previsibles y adaptados a la complejidad del sector.

Uno de los aspectos maés valiosos del congreso fue precisamente su caracter
interdisciplinar. Los problemas contemporaneos de la defensa no pueden abor-
darse exclusivamente desde una perspectiva juridica, econémica, tecnolégica o
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Derecho, Defensa y Empresa

geopolitica. Exigen una visién integradora que permita comprender la interac-
cién entre todos estos elementos.

Las sesiones pusieron de manifiesto que las propuestas mas sélidas com-
parten tres rasgos fundamentales: interdisciplinariedad, orientacién practica y
vocaciéon experimental.

La interdisciplinariedad evita que las soluciones juridicas se formulen al
margen de las realidades industriales y tecnolégicas. La orientacién practica
facilita la transformacién de las ideas en reformas normativas y actuaciones
administrativas concretas. Por ltimo, la experimentacién mediante proyectos
piloto o mecanismos de prueba permite validar nuevas herramientas antes de
su generalizacion.

La participacién conjunta de responsables publicos, representantes de la
industria, especialistas en contratacién ptblica, expertos en geopolitica y aca-
démicos ha permitido construir un diagnéstico particularmente robusto sobre
los desafios presentes y futuros del sector.

2.5. DE LOS DEBATES A LAS PROPUESTAS: LA CONVENIENCIA
DE UNA MONOGRAFIA

La experiencia demuestra que los congresos generan verdadero impacto
cuando sus conclusiones logran trascender el dmbito del debate y se transfor-
man en instrumentos de trabajo ttiles para los responsables de la toma de deci-
siones.

Histéricamente, los encuentros especializados en defensa y seguridad han
cumplido tres funciones esenciales: generar diagndsticos compartidos, impulsar
propuestas normativas concretas y fortalecer redes de colaboracién piblico-
privada. Sin embargo, estos objetivos solo alcanzan su maxima eficacia cuando
las ideas debatidas quedan recogidas en documentos capaces de ordenar y desa-
rrollar el conocimiento generado.

La presente monografia responde precisamente a esa necesidad.

Su finalidad es ofrecer una visién sistematica de los principales desafios
identificados durante el congreso, incorporar las diferentes perspectivas apor-
tadas por los participantes y proporcionar un marco de anélisis que facilite futu-
ras actuaciones normativas, administrativas y empresariales.
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2. Introduccion

La obra pretende:

*  Ordenar los debates en torno a grandes ejes tematicos.
*  Sistematizar las cuestiones juridicas mas relevantes.

e Identificar 4reas susceptibles de reforma normativa.

e Formular propuestas de lege ferenda sustentadas en criterios juridicos
y técnicos.

* Incorporar recomendaciones operativas dirigidas a administraciones
publicas, empresas y operadores econémicos.

*  Favorecer la difusién del conocimiento especializado generado durante
las jornadas.

La monografia aspira, en definitiva, a convertirse en un instrumento de con-
sulta y reflexién para todos aquellos actores que participan en la construccién
de las politicas piiblicas de seguridad y defensa.

2.6. LOS RETOS QUE CONDICIONARAN EL FUTURO

Las jornadas permitieron identificar diversas tensiones estructurales que
condicionaran la evolucién del sector durante los préximos anos.

Entre ellas destaca la dificultad de compatibilizar la naturaleza plurianual de
los programas de defensa con sistemas presupuestarios disefiados esencial-
mente sobre bases anuales. También resulté recurrente el debate sobre el
equilibrio entre las exigencias de confidencialidad inherentes a la defensa y las
obligaciones de transparencia propias de un Estado democratico.

A ello se afiade la necesidad de conciliar agilidad y flexibilidad en la contra-
tacién publica con el respeto a los principios de competencia, igualdad de trato
y control de la gestién publica. Del mismo modo, se subrayé la importancia de
integrar de forma efectiva a las pequefas y medianas empresas dentro de las
cadenas de valor estratégicas, evitando dindmicas excesivas de concentracién
y favoreciendo una distribucion territorial equilibrada de los efectos econémicos
de la inversion.

Estas cuestiones trascienden claramente el plano técnico o administrativo.
Afectan a la legitimidad social de las politicas de defensa, a la resiliencia indus-
trial del pais y a la capacidad de generar capacidades estratégicas sostenibles en
el tiempo.
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La defensa, tal y como se puso de manifiesto durante el congreso, debe ser
entendida como una politica publica integral. No se trata inicamente de adquirir
sistemas o incrementar presupuestos. Se trata de fortalecer el tejido productivo,
impulsar la innovacién, generar conocimiento, formar profesionales altamente
cualificados y crear ecosistemas industriales capaces de competir en un entorno
internacional cada vez mis exigente.

2.7. CONSIDERACION FINAL

Las reflexiones desarrolladas durante el II Congreso de Derecho, Defensa
y Empresa ponen de manifiesto que el principal desafio actual no consiste tini-
camente en responder a un contexto geopolitico mas complejo, sino en construir
las condiciones institucionales, juridicas e industriales que permitan hacerlo de
forma sostenible.

La seguridad juridica emerge como el elemento vertebrador de este
esfuerzo colectivo. Sin ella resulta dificil atraer inversién, desarrollar innova-
ci6n, planificar programas de largo plazo o consolidar capacidades estratégicas.
La estabilidad normativa, la calidad regulatoria y la previsibilidad de la actuacién
publica aparecen, asi como factores tan relevantes para la defensa como los pro-
plos recursos presupuestarios.

Del mismo modo, la autonomia estratégica exige superar una visiéon limitada
de la politica de defensa. Las capacidades necesarias para preservar la libertad
de accién de los Estados dependen cada vez mis de la existencia de una base
tecnolodgica e industrial sélida, de mecanismos eficaces de cooperacién publico-
privada y de sistemas de gobernanza capaces de coordinar intereses diversos
en torno a objetivos comunes.

Los debates celebrados durante las jornadas han evidenciado que las solu-
ciones a estos desafios no pueden encontrarse en un tnico dmbito del conoci-
miento. Requieren la convergencia del derecho, la economia, la tecnologia, la
geopolitica y la gestién piblica. Requieren también una reflexién permanente
sobre la adecuacién de las instituciones y de las normas a una realidad en cons-
tante transformacion.

La presente monografia nace precisamente con esa vocacién. No pretende
ofrecer respuestas definitivas a todas las cuestiones planteadas, sino propor-
cionar un marco ordenado de andlisis que permita comprender mejor los pro-
blemas, identificar alternativas y favorecer la adopcién de decisiones informa-
das.
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2. Introduccion

Las paginas que siguen recogen el resultado de un ejercicio colectivo de
reflexién y didlogo entre administraciones publicas, empresas, académicos y
especialistas. Su valor reside no solo en las conclusiones alcanzadas, sino tam-
bién en la diversidad de perspectivas que las sustentan y en la voluntad com-
partida de contribuir al fortalecimiento de las capacidades juridicas, industriales
e institucionales necesarias para afrontar los retos del presente y del futuro.

En dltima instancia, el verdadero objetivo de esta obra es contribuir a que
el esfuerzo inversor, normativo e institucional que actualmente se desarrolla en
el ambito de la seguridad y la defensa pueda traducirse en capacidades reales,
sostenibles y ttiles para la proteccién de los intereses estratégicos nacionales
y europeos. La construccién de ese objetivo exige visién de largo plazo, coope-
racién entre actores publicos y privados y, sobre todo, un marco juridico que
inspire confianza y permita transformar los recursos disponibles en resultados
tangibles al servicio de la seguridad, la prosperidad y la autonomia estratégica.

2.8. PRINCIPALES EJES DE DEBATE

Alolargo de las distintas sesiones se abordaron numerosas cuestiones rela-
cionadas con la evolucién del marco juridico, financiero e industrial de la defensa.
Aunque los debates presentaron distintos niveles de profundidad, es posible
identificar varios ejes temdticos que permiten comprender la l6gica general de
las propuestas formuladas y los desafios que afronta actualmente el sector.

2.8.1. LA CONTRATACION PI’JBLICA, EN DEFENSA: EQUILIBRIO
ENTRE AGILIDAD Y GARANTIAS

Uno de los dmbitos que suscité mayor interés fue la contratacién ptblica en
defensa. Las intervenciones pusieron de relieve las dificultades que plantea la
aplicacién de la normativa vigente en contextos caracterizados por la urgencia
operativa, la proteccién de informacion sensible y la necesidad de garantizar la
continuidad de determinadas capacidades estratégicas.

Los participantes analizaron especialmente el funcionamiento de los proce-
dimientos negociados, los contratos sometidos a publicidad restringida y los
acuerdos marco. El debate gir6 en torno a una cuestién fundamental: c6mo
compatibilizar la rapidez en la adquisicion de capacidades y la necesaria discre-
cién de determinados programas con los principios de competencia, transpa-
rencia y control piblico que inspiran la contratacién administrativa.

Las propuestas formuladas coincidieron en la conveniencia de clarificar los
criterios que justifican la utilizacién de procedimientos especiales y reforzar
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mecanismos de supervisién posterior que permitan garantizar la rendicién de
cuentas sin comprometer la eficacia de la ejecucion.

2.8.2. PRESUPUESTACION Y EJECUCION FINANCIERA: LA
NECESIDAD DE UNA VISION PLURIANUAL

Otro de los temas recurrentes fue la adecuacién de los instrumentos pre-
supuestarios a las caracteristicas propias de los programas de defensa. La pla-
nificacién anual tradicional resulta, en muchos casos, insuficiente para respon-
der a proyectos cuya ejecucion se extiende durante largos periodos y exige
compromisos financieros estables.

Durante las jornadas se debatié la necesidad de incorporar mecanismos que
permitan comprometer recursos maés all4 del ejercicio presupuestario ordinario
y reducir determinadas pricticas de ingenieria financiera que, lejos de aportar
flexibilidad, terminan incrementando los costes y la complejidad de los procesos.

Asimismo, se examino la posibilidad de desarrollar instrumentos financieros
especificos, de naturaleza ptblica o mixta, orientados a facilitar la financiacién
plurianual de programas estratégicos y el fortalecimiento de las cadenas de
suministro. En este contexto, se subray6 la importancia de garantizar la parti-
cipacién de las pequenas y medianas empresas, cuya integracién resulta esencial
para la resiliencia industrial y tecnolégica.

2.8.3. POLITICA INDUSTRIAL Y FORTALECIMIENTO DE LA CADENA
DE VALOR

Los debates evidenciaron que la inversién en defensa no puede contem-
plarse tnicamente como un gasto destinado a la adquisicién de capacidades
militares. Debe entenderse también como una herramienta de politica industrial
capaz de impulsar el desarrollo tecnol6gico, generar empleo cualificado y forta-
lecer el tejido productivo.

Desde esta perspectiva, se analizaron distintas férmulas para maximizar el
retorno econémico y tecnolégico de la inversién publica. Entre ellas destacé la
necesidad de establecer compromisos con empresas tractoras que favorezcan
la incorporacién de pymes a las cadenas de valor, impulsen la transferencia de
conocimiento y contribuyan a la localizacién de actividades productivas en el
territorio nacional.

Igualmente, se insisti6 en la conveniencia de desarrollar politicas industria-
les con una dimensién territorial equilibrada, evitando excesivas concentracio-
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2. Introduccion

nesy favoreciendo la creacién de ecosistemas industriales capaces de responder
de forma flexible a futuras necesidades estratégicas.

2.8.4. GOBERNANZA EUROPEA Y COOPERACION ENTRE ESTADOS
MIEMBROS

La dimensién europea estuvo presente de manera transversal en buena
parte de las intervenciones. Los participantes coincidieron en que el fortaleci-
miento de las capacidades de defensa europeas exige avanzar en mecanismos
de cooperacién més agiles y eficaces.

En este sentido, se abordaron cuestiones relacionadas con la simplificacién
de los procedimientos de adquisicién conjunta, la coordinacién entre Estados
miembros y el acceso a instrumentos de financiaciéon europeos. También se
planteé la conveniencia de crear mecanismos de ventanilla tnica que faciliten
la tramitacién de autorizaciones, permisos y ayudas vinculadas a proyectos
estratégicos.

La armonizacién normativa y la reduccién de cargas administrativas fueron
identificadas como condiciones indispensables para que Europa pueda aprove-
char plenamente su potencial industrial y tecnolégico en materia de seguridad
y defensa.

2.8.5. SEGURIDAD JURIDICA PARA TECNOLOGIAS SENSIBLES

La transformacién tecnolégica constituye otro de los grandes desafios iden-
tificados durante el congreso. El desarrollo de tecnologias emergentes y de uso
dual plantea interrogantes juridicos que exigen respuestas especificas.

Los debates pusieron de relieve la necesidad de configurar un marco regu-
latorio capaz de combinar adecuadamente la proteccién de informacién sensible,
el control de exportaciones, la evaluacién de riesgos y la promocién de la inno-
vacion.

El objetivo perseguido es proporcionar a las empresas un entorno previsible
que facilite la inversién y el desarrollo tecnolégico sin renunciar a los mecanis-
mos de control necesarios para proteger los intereses estratégicos nacionales
V europeos.
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La obra recoge las conclusiones del Il Congreso Derecho, Defensa y Empresa
(noviembre 2025) y ofrece herramientas concretas para convertir los grandes
presupuestos en contratos ejecutables: modelos de pliegos, clausulas tipo de
revision de precios, estrategias de division en lotes, plantillas de compliance sec-
torial y hojas de ruta para financiacion plurianual y compras conjuntas teniendo
en cuenta que la seguridad juridica es condicion previa para la inversion y la

innovacion y que la inversion en defensa debe convertirse en palanca de desa-
rrollo tecnolégico y empleo.

Puntos fuertes de la obra:

- Seguridad juridica aplicada: criterios para justificar procedimientos negocia-
dos, uso del articulo 346 TFUE y salvaguardas ex post.

— Ejecucion y financiacion: soluciones practicas para la presupuestacion plu-
rianual, vehiculos mixtos y mitigaciéon de riesgo econémico-financiero.

— Cadena de valor y pymes: estrategias para integrar pymes en consorcios,
requisitos de solvencia y modelos de subcontratacion que preservan compe-
tencia y capacidad industrial.

— Riesgos y cumplimiento: guia de deteccion de colusion, programas de com-
pliance sectorial y protocolos de verificacién de medios humanos y técnicos.
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o si gestiona compras en la Administracion, este libro es una herramienta de
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