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PRÓLOGO

Antonio Llardén
Presidente de Enagás

Presidente de Funseam

Esta obra reúne las contribuciones al XIII Simposio Empresarial Internacional de
la Fundación para la Sostenibilidad Energética y Ambiental (Funseam), celebrado en
febrero de 2025. Una nueva edición en la que Funseam, fiel a su compromiso con la
definición de un nuevo modelo energético, ha vuelto a reunir a destacados expertos del
mundo empresarial, institucional y académico, para abordar los retos a los que debe dar
respuesta Europa. Entre ellos destaca la gestión de la transición climática, de los efectos
de las transformaciones tecnológicas y de los cambios geopolíticos.

El momento actual no puede ser más relevante. El nuevo ciclo político e institu‐
cional en Europa arranca con el claro objetivo de fortalecer la economía y la competi‐
tividad del continente, situando la digitalización y la sostenibilidad como motores del
cambio, con todas las oportunidades y los retos que esto implica. Se trata de un profundo
proceso de transformación, necesario para alcanzar una economía más competitiva,
sostenible y resiliente; y, en consecuencia, un mayor bienestar social, que darán forma
a nuestro futuro a largo plazo.

En un momento de reflexión sobre los retos del futuro de Europa y cómo afrontarlos,
es necesario seguir apostando por fortalecer la industria, asegurar los materiales críticos
para fabricar tecnologías limpias y acelerar el despliegue de las energías renovables.
Esto exige un nuevo enfoque estratégico que simplifique, acelere y armonice los incen‐
tivos para preservar la competitividad y el atractivo del continente europeo como lugar
de inversión para la industria de cero emisiones netas. Así se enviarán señales econó‐
micas claras para movilizar la inversión pública y privada, necesaria para acelerar la
transición ecológica.

Todas estas cuestiones se abordaron en esta edición del Simposio Empresarial
Internacional de Funseam, que se centró en cómo la esfera comunitaria afronta estos
retos desde la nueva política integral de energía, industria y clima, y los objetivos de
neutralidad climática y de refuerzo de la competitividad de la industria. Prestando una
especial atención a los principales pilares de la estrategia que va a provocar una trans‐
formación estructural de la economía y al liderazgo que el sector privado está desem‐
peñando en este cambio.



Con el objetivo final de seguir avanzando en la transformación de nuestra economía
a largo plazo, involucrando a todos los eslabones de la cadena de valor industrial, ade‐
más de contribuir de manera muy positiva a la vertebración del territorio, aspecto crucial
para alcanzar una transición energética justa.

* * *

En su intervención, el Secretario de Estado de Energía, Joan Groizard, puso de
manifiesto la oportunidad de celebrar el Simposio pocos días después de que la Comi‐
sión Europea presentara su Brújula para la Competitividad para recuperar la capacidad
de crecimiento económico y prosperidad. En palabras del Secretario de Estado, un
ambicioso plan basado en la necesidad de subsanar el desfase en innovación con los
principales competidores de la Unión Europea, en vincular descarbonización y com‐
petitividad, y en reducir nuestras dependencias exteriores y aumentar la seguridad.

El Secretario de Estado apuntó la importancia de la colaboración público-privada
para fomentar entornos más favorables para la innovación, con objeto de que los pro‐
ductos y servicios lleguen al mercado con mayor rapidez y a gran escala.

Por su parte, el presidente del Club Español de la Energía (Enerclub), Francisco
Reynés, hizo balance de lo ocurrido en el sector energético durante 2024, aportando
ideas para superar los desafíos que tenemos por delante. Un balance condicionado por
la necesidad de avanzar en la descarbonización y la competitividad de la industria exis‐
tente y por la energía como factor de localización industrial. En sus palabras, para que
toda esta agenda de política energética se materialice se deben crear las condiciones de
contorno oportunas: agilidad administrativa y un marco de estabilidad institucional,
seguridad regulatoria y fiscal, imprescindibles para fomentar el gran despliegue inver‐
sor que necesita la transición. Ayudaría especialmente la creación de un gran mercado
único financiero en Europa.

Consideró que comienza un período de recibir nuevas orientaciones, pero sobre
todo un tiempo de hacer e invertir, guiado por la colaboración entre todos los agentes
implicados y la sociedad civil, marcada por el diálogo, y el consenso.

La financiación de todo este proceso de transformación de nuestro modelo productivo
hacia la neutralidad climática ocupó la intervención de Enrico Letta, ex primer ministro de
Italia y presidente del Instituto Jacques Delors. El autor del Informe para la Comisión Euro‐
pea Much more than a market destacó que en los últimos años se han tomado importantes
decisiones para el futuro de Europa y que, en el marco de estas, la cuestión clave de la
transición energética es la financiación del Pacto Verde Europeo. En sus palabras, es nece‐
sario enlazar el mercado de capitales europeo y la financiación privada con la transición
ecológica, lo que obliga a disponer de una hoja de ruta para el nuevo ciclo político e insti‐
tucional con el objetivo de fortalecer la economía y la competitividad del continente.

* * *
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Los textos que se incluyen después se han agrupado en tres partes. En la primera,
destacados responsables empresariales desgranan el papel de la iniciativa privada en la
transformación del sector energético y productivo. Un proceso de cambios que está en
marcha y donde los cambios se propagan en todos los usos finales de la energía (indus‐
tria, transporte y movilidad, sector residencial y otros), para lograr frenar el cambio
climático. La sostenibilidad y la competitividad empresarial son prioritarios en la
agenda pública y empresarial.

En este proceso de transformación, las empresas tienen que adaptar sus procesos
productivos —tanto tecnológicos como energéticos—, apostando por soluciones basa‐
das en la innovación y el desarrollo tecnológico que permitan la progresiva descarbo‐
nización de la industria, como los biocombustibles, los gases renovables y el hidrógeno
verde o la electricidad renovable.

La segunda parte nos acerca al papel de las infraestructuras energéticas para alcan‐
zar los objetivos climáticos, para cuya materialización se requieren esfuerzos de des‐
carbonización rápidos y extensos en todos los sectores. Las infraestructuras son clave
en la medida en que constituyen la columna vertebral de una economía europea inter‐
conectada y competitiva, contribuyendo a la seguridad de suministro y la descarboni‐
zación, ejes sobre los que se asienta el nuevo paradigma energético europeo.

La tercera parte pone el foco en la aceptación social y el papel de los consumidores.
Para conseguir ser neutros en carbono es de vital importancia la implicación del con‐
junto de la sociedad, del sector público y del tejido empresarial. Este proceso de trans‐
formación se debe abordar de forma integral, y dando respuesta a las necesidades de
los consumidores finales, tanto domésticos como industriales, para una descarboniza‐
ción eficiente en costes.

* * *

Un contexto político, económico y climático como el actual requiere una redefini‐
ción de la actual política industrial y energética con una perspectiva a largo plazo. De
ahí el privilegio de contar con la colaboración de Andris Piebalgs, con larga experiencia
al frente de la agenda comunitaria en el ámbito de la energía. Él, que fue comisario de
energía entre 2004 y 2009, se pronuncia sobre cuál puede ser la respuesta europea
común necesaria para proporcionar una energía descarbonizada y asequible para sus
consumidores. Una respuesta alineada con el compromiso de Europa de liderar una
transformación sólida de su economía y su determinación por avanzar en la senda de
la descarbonización.

Las palabras de clausura las pronunció el presidente de la Generalitat de Catalunya,
Salvador Illa, precedido del presidente de Repsol, Antonio Brufau. En ellas destacó la
relevancia de la estabilidad institucional capaz de generar la certidumbre y la conve‐
niencia de marcos de confianza para aunar los esfuerzos a realizar por parte de todos
los actores, públicos y privados.
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Como es habitual, cierran este volumen unas notas finales escritas por el director
general de Funseam, Joan Batalla; la directora emérita de la Cátedra de Sostenibilidad
Energética de la Universidad de Barcelona, María Teresa Costa, y la investigadora de
la Cátedra de Sostenibilidad Energética, Elisenda Jové. Destacan cómo Europa ha lle‐
vado a cabo esfuerzos significativos en la reducción de emisiones y ha logrado conso‐
lidarse como un líder mundial en sostenibilidad, si bien mantener este liderazgo implica
abordar con urgencia un desafío crucial: revitalizar su competitividad industrial. Una
necesidad que se ha intensificado en el contexto actual de transformación geoeconó‐
mica, y en el que fortalecer nuestra competitividad es una condición ineludible para
sustentar la prosperidad futura.

* * *

Mi agradecimiento a todos, autores y participantes: empresarios, académicos y
reguladores que siguieron el evento, enriqueciendo con sus preguntas y comentarios
los debates que se desarrollaron a lo largo del Simposio. Gracias igualmente a los pro‐
fesores José Luis García Delgado, Juan Carlos Jiménez y Joan Batalla, un año más, por
la impecable edición de la obra, labor para la que han contado de nuevo también con
Déborah Pugach.

Este decimotercer libro de la Colección de Simposios de Funseam ha sido posible
gracias al compromiso y colaboración de las empresas que forman el Patronato de la
Fundación: Fundación Repsol, Fundación ACS, Enagás, Naturgy, Fundación Cepsa,
EDP Renováveis, Redeia y Molins. Confiamos en que esta nueva entrega contribuya a
dar a conocer lo que estamos haciendo las compañías ante los retos energéticos y
ambientales del sector, y cómo venimos trabajando para impulsar un nuevo modelo
energético más sostenible.
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TRANSICIÓN ENERGÉTICA: UN COMPROMISO REAFIRMADO

Joan Groizard
Secretario de Estado de Energía del Gobierno de España

Este Simposio, con el título Europa: camino hacia la sostenibilidad energética,
llega en un momento más que adecuado, en el arranque de una legislatura europea donde
la transición energética —hacia la sostenibilidad energética— forma parte del pilar
clave de la política económica de la Unión: el pilar de la competitividad, que tanta
reflexión política está atrayendo, y justo unos pocos días después de la publicación del
Competitiveness Compass, presentado por la Presidenta Von der Leyen. Se trata de
salvaguardar el modelo social y el modelo político que subyace a la Unión Europea:
ser capaces de generar la productividad, la competitividad y, por tanto, el crecimiento
económico necesarios para financiar el modelo social, el modelo de bienestar que dis‐
frutamos en Europa.

Esa hoja de ruta o brújula de la Comisión Europea plantea objetivos políticos,
objetivos estratégicos en los ámbitos normativos, de simplificación, de coordinación
también entre normativa y Estados miembros. Y se estructura principalmente en torno
a las tres áreas prioritarias que define también el Informe Draghi sobre competitividad:
precios de la energía competitivos y asequibles, una mayor seguridad externa, redu‐
ciendo dependencias exteriores, y mayor innovación. Con una cuarta área habilitante
que es aprovechar el músculo que puede suponer el mercado único europeo: eso que
nos hace a los pequeños Estados miembros de la Unión Europea ser grandes o poder
jugar un papel mínimamente relevante en el campo internacional. Tales son los cuatro
puntos cardinales que marca la brújula que va a orientar la actividad de la Comisión
Europea en estos años.

* * *

De entrada, creo que podemos destacar un mensaje que no es para nada trivial en
el contexto mundial actual. Es que la Unión Europea refuerza su compromiso con la
transición energética en torno al prisma que dibujan Letta y Draghi. La transición ener‐
gética, la Agenda Verde, como respuesta a una realidad que cambia, en Oriente y en



Occidente. La Agenda Verde es, en efecto, una respuesta de Europa en un contexto
actual cambiante y tenso. Agenda Verde sin ambigüedades; Agenda Verde como res‐
puesta al desafío climático.

El Foro Económico Mundial, una vez más, en su informe de 2025 sobre riesgos
globales vuelve a situar los fenómenos meteorológicos extremos entre los princi‐
pales riesgos a los que se enfrenta la economía global. De hecho, como el segundo
riesgo a corto plazo y el primero a largo plazo. Pues bien, ese es justamente también
el planteamiento de la Comisión Europea contenido en el Competitiveness Com‐
pass, situando entre sus prioridades la Agenda Verde como respuesta inequívoca a
la crisis climática.

Por tanto, Agenda Verde como necesidad. Pero también Agenda Verde como opor‐
tunidad muy clara en términos económicos. Una visión de la Agenda Verde como
oportunidad económica que no es nueva en el ámbito europeo, y tampoco en el ámbito
español. La propia definición del Pacto Verde Europeo, en 2019, planteaba ese Euro‐
pean Green Deal como una estrategia de crecimiento en una sociedad próspera y justa,
con una economía moderna, eficiente en recursos y competitiva. Competitividad apa‐
recía ya desde el día uno en la definición del Pacto Verde Europeo. Y de una forma
muy parecida, el marco estratégico de energía y clima español, desde el primer
momento, allá por 2019, planteaba lograr esa economía moderna, competitiva y cli‐
máticamente neutra en el año 2050.

Hoy la Unión Europea, en definitiva, no se replantea los objetivos climáticos, sino
que los refocaliza, apostando por las formas más eficientes de lograrlos. Esto es muy
importante, e interesa subrayarlo. En ningún caso puede hablarse de desandar parte del
camino ya hecho, replanteando la necesidad de avanzar por él; la cuestión es redoblar
los esfuerzos, tanto por parte del sector público como por parte del sector privado, para
acercarnos a unos objetivos en cuya consecución nos reafirmamos, aunque ahora sea‐
mos más conscientes de su dificultad. Una reafirmación que respalda, precisamente, la
brújula que ha hecho suya la Comisión Europea, aportando así predictibilidad, con‐
fianza, certidumbre.

* * *

En el caso de España, los datos avalan lo que venimos trabajando en pos del binomio
descarbonización y competitividad, el binomio que preside la Agenda Verde. El Banco
de España ha calculado que en 2023 las energías renovables permitieron reducir el
precio de la energía eléctrica un 25 %. Por su parte, la Agencia Internacional de la
Energía indica que gracias al despliegue de renovables España estuvo mucho mejor
protegida de la crisis económica producida por la crisis energética: 10.000 millones de
euros de ahorro gracias al despliegue de renovables. Todavía más: un informe reciente
de la consultora Ember cifra en 59.000 millones de euros el ahorro que ha supuesto para
el conjunto de la Unión Europea el despliegue de las energías renovables en términos
de importación evitada de combustibles fósiles; y de esos 59.000 millones que ha aho‐
rrado Europa en combustibles fósiles, 14.000, casi uno de cada cuatro, se han ahorrado
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en España. La vicepresidenta Aagesen lo señalaba no hace mucho: ¿Se imaginan poder
diseñar una política que en solo cinco años pueda ahorrar 14.000 millones de euros al
conjunto de los españoles? Pues esa política está en marcha, y es el despliegue renovable
en España.

Ello se traduce en atractivo inversor, en proyectos concretos; se traduce en deci‐
siones concretas de inversión y de apuesta tecnológica. Así lo revelan indicadores de
uno y otro tipo. Por ejemplo, el seguimiento que hace el Financial Times de inversión
extranjera directa, señalando que España se convirtió en el cuarto país en el mundo con
mayor inversión extranjera directa en el período 2018-2023. Y en el mismo sentido se
decantan los titulares de Bloomberg, Reuters, Le Monde, Financial Times, medios eco‐
nómicos y generalistas de referencia a nivel global que informan sobre la oportunidad
económica que supone la transición energética en España.

No es otro el mensaje, a su vez, del más reciente estudio de FUNCAS destacando
la posición de España sobre Alemania, Italia y Francia a la hora de atraer inversión
extranjera. Y constatando la reducción de endeudamiento que han conseguido las
empresas españolas en pocos años, lo que permitirá a nuestro tejido empresarial reforzar
la apuesta inversora en el marco de las oportunidades que ofrece la transición energética.

* * *

¿Cómo lo hacemos? ¿Cómo aprovechamos estas oportunidades? Creo que este
Simposio nos va a dar unas orientaciones muy útiles. Desde los nuevos vectores ener‐
géticos a la descarbonización de la demanda de forma eficiente, pasando por la infraes‐
tructura, esos bienes públicos en términos económicos que nos permiten que la energía
llegue desde donde se genera a donde se utiliza y donde se gestiona. Y el Simposio
también nos va a servir para insistir en las tareas principales que exigen las ganancias
de competitividad. Volviendo al Informe Draghi: precios competitivos de la energía,
mayor seguridad por reducción de la dependencia externa e innovación.

Repasémoslas. Primero, costes de energía competitivos gracias a las renovables:
en España es indiscutible que la forma más barata, más competitiva de generar energía
la aportan las renovables.

Segundo, la reducción de la dependencia externa. Y en este flanco, atención al factor
que el Banco Central Europeo ha identificado como especialmente importante para la
actividad industrial: es la integridad de las cadenas de suministro. Sin una cadena de
suministro íntegra, sin una cadena de suministro segura, es físicamente imposible llevar
a cabo cualquier proceso productivo. Por tanto, es importante que tanto las adminis‐
traciones como la actividad privada tengan en cuenta cuál es el valor en términos eco‐
nómicos que damos a la seguridad de la cadena de suministro o cuál es el coste en
términos económicos de esa falta de seguridad, de esa mayor dependencia exterior.
Cómo internalizamos en la toma de decisiones esa necesidad de configurar las cadenas
para asegurar el suministro de todos los componentes, los equipos, las soluciones que
necesitamos.
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Tercero, la innovación. En niveles de inversión, Europa supera a los Estados Unidos
en términos de inversión pública en innovación. La principal diferencia con Estados
Unidos es que la inversión en innovación se hace allí principalmente a nivel federal, y
eso da un cierto firepower en términos anglosajones, mientras que en Europa son los
Estados miembros los que dominan la gran mayoría de la inversión pública en inno‐
vación. Hay, por tanto, márgenes para la economía de escala, elementos para refocalizar
esa inversión pública en innovación. ¿Y la inversión privada? Según un informe reciente
de McKinsey, las grandes empresas europeas invierten en promedio la mitad en I+D+i
que sus homólogas a nivel americano.

Así, pues, tenemos un reto conjunto importante: cómo generamos esa movilización,
ese efecto apalancamiento; cómo desde la Administración, no solo con fondos públicos,
sino con un marco normativo y regulatorio claro e incentivador, somos capaces de
estimular la inversión privada en innovación. Y cuando hablamos de innovación,
hablamos de innovación tecnológica, por supuesto, pero también de innovación en
nuevos modelos de negocio. Nos dice la Agencia Internacional de la Energía que la
gran mayoría de soluciones técnicas que necesitamos para la transición energética ya
existen, ya son económicamente viables; por eso, tenemos que identificar qué modelos
de negocio pueden permitir que esas soluciones las conozcan quienes las tienen que
adoptar. Y no olvidemos la innovación social: cómo conseguimos que los proyectos
tengan la legitimidad social adecuada para poder operar. Y asimismo innovación regu‐
latoria y administrativa, creando el espacio regulatorio necesario para que los proyectos
puedan salir adelante.
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Para todo ello, para que desde la Administración podamos estimular la innovación,
para que podamos generar ese espacio para la toma de decisiones públicas y privadas,
para hacer viable esa innovación, esa reducción de dependencias exteriores, esa com‐
petitividad gracias a la transición energética, tenemos que trabajar juntos. De ahí que
espacios como los que proporciona este Simposio, donde se reúnen expertos de la
empresa privada, expertos de las administraciones públicas y del ámbito académico,
sean absolutamente imprescindibles. Mi felicitación por haberlo convocado está, por
tanto, bien justificada.



Esta obra reúne las contribuciones al XIII Simposio Empresarial Internacional de la 
Fundación para la Sostenibilidad Energética y Ambiental (Funseam), celebrado en 
febrero de 2025, de destacados expertos del mundo empresarial, institucional y 

académico, convocados para abordar los retos energéticos a los que debe dar respuesta 
Europa. Entre estos sobresale la gestión de la transición climática, de los efectos de las 
transformaciones tecnológicas y de los cambios geopolíticos.

Es necesario seguir apostando por fortalecer la industria, asegurar los materiales críticos 
para fabricar tecnologías limpias y acelerar el despliegue de las energías re novables. Esto 
exige un nuevo enfoque estratégico que simpli fique, acelere y armonice los incentivos 
para preservar la competitividad y el atracti vo del continente europeo como lugar de 
inversión para la industria de cero emisio nes netas.

Flanqueada por las conferencias de apertura y clausura del Secretario de Estado de 
Energía y del presidente de la Generalitat de Catalunya y por las conferencias magistrales 
de Enrico Letta y Andris Piebalgs, la obra se articula básicamente en tres partes. En 
la primera, destacados responsables empresariales desgranan el papel de la iniciativa 
privada en la transformación del sector energético y productivo. La segunda parte aborda 
el papel de las infraestructuras energéticas para alcanzar los objetivos climáticos, cuya 
materialización requiere esfuerzos de descarbonización rápidos y extensos en todos 
los sectores. La tercera parte pone el foco en la aceptación social y el papel de los 
consumidores, imprescindible para una descarbonización eficiente en costes. Cierran 
el volumen unas notas finales en las que se destaca cómo Europa ha llevado a cabo 
esfuerzos significativos en la reducción de emisiones y ha logrado consolidarse como 
un líder mundial en sostenibilidad, si bien mantener este liderazgo implica abordar con 
urgencia un desafío crucial: revitalizar su competitividad industrial.
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