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Capitulo 1

El profesorado ante el método:
directrices basicas

para una enseiianza estratégica

Fermin Navaridas Nalda

1. Introduccién

Durante los ultimos afios, las tendencias internacionales en el ambito ge-
neral de la educacién apuntan hacia un cambio significativo en el modo de
orientar la ensefianza, con consecuencias importantes en lo que debemos
hacer los profesores en nuestra funcién docente y lo que debemos hacer
que hagan los estudiantes para responder con eficacia a las necesidades
de aprendizaje que plantea un mundo cada vez mas complejo y globalizado
(Morales, 2012; Zabalza, Cid y Trillo, 2014; Pineda-Alfonso y Duarte-Pifia,
2020). El profesor asume aqui un papel esencialmente estratégico y media-
dor sobre los procesos cognitivos, afectivos y emocionales que deben acti-
var los estudiantes en la reconstruccién de su propio conocimiento (Navari-
das, 2004), consciente de que su misién principal como profesional docente
es que el estudiante organice y regule el propio aprendizaje de manera cada
vez mas eficaz y auténoma en funcién de los propios objetivos, del contexto
y de las necesidades (Gargallo et al, 2020).

En este sentido, y como veremos a continuacién, los avances en la investiga-
cién sobre el cambio en los enfoques de ensefianza parecen muy prometedores
para el disefio de nuevos modelos de formacién docente y desarrollo profesio-
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nal del profesorado. Asi, algunos estudios muestran una relacién significativa
de los enfoques de enseflanza adoptados por el profesorado con las estrategias
metodolégicas que utilizan durante la practica educativa y, de esta forma re-
lacionada, con la calidad de los resultados de aprendizaje en los estudiantes
(Eley, 2006; Hernandez Pina, Maquilén Sanchez, Monroy Hernandez, 2012).

Del mismo modo, algunos de estos hallazgos subrayan la importancia de
contemplar dentro de los programas de formacién del profesorado espacios
para la reflexién critica y continuada sobre el significado de la actividad
docente, de su valor en términos de resultados de aprendizaje en los es-
tudiantes. En ocasiones, como apunta Santana (2003), el simple hecho de
acumular conocimiento relacionado con el saber cémo, sin tener muy claro
cudl es la sustancia y el sentido de nuestras acciones, tiene el riesgo de
perder valor o distorsionar su significado original en su desarrollo. Desde
estas consideraciones, parece justificada la necesidad de aproximarnos a la
esencia que encierra el constructo ensefianza estratégica. Ensefiar de forma
estratégica supone al profesor ser capaz de tomar decisiones conscientes e
intencionales para regular las condiciones que delimitan la actividad educa-
tiva en cuestién y asi lograr el objetivo perseguido (Fig.1).

Figura 1. Marco conceptual: enfoques de ensefianza
y estrategias metodolégicas

‘ Ante unos FINES EDUCATIVOS ‘

gue se concretan en ...
| |

| Los OBJETIVOS DOCENTES | | Los OBJIETIVOS DISCENTES |
I ]

Influyen ...

] Los ENFOQUES personales (de enscfianza / aprendizaje) [

que nos predisponen a adoptar una determinada ...

ESTRATEGIA para la consecucion de los
objctivos durante la actividad didactica

Mediante la utilizacion reflexiva de procedimientos ...
|

heuristicos algoritmicos

METODOS H TECNICAS

Fuente: Elaboracién propia.
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Como se puede observar en la Figura 1, reconocer la finalidad educativa re-
sulta un factor determinante en cuanto justifica en buena medida la toma de
decisiones durante el disefio y desarrollo del plan formativo. Los objetivos
conducen al profesor (o al estudiante en su caso), influenciado por el enfo-
que de ensefianza, a adoptar determinadas estrategias durante su actividad
didactica. La puesta en practica de estas estrategias supone la planificacién
reflexiva (antes de emprender la accién) y el control activo (durante y des-
pués de la propia accién formativa) de un conocimiento procedimental mas
o menos complejo (métodos y técnicas) segun la situacién y los resultados
deseados en la tarea educativa.

Asi, con todo, en este capitulo dedicamos un primer apartado a reflexionar
sobre el cuerpo de conocimientos didacticos que ha producido la investiga-
cién sobre los diferentes enfoques de ensefianza del profesorado, las estra-
tegias metodoldgicas adoptadas y la calidad de los resultados de aprendi-
zaje. Sobre la base de dicha reflexién, posteriormente dedicamos dos apar-
tados complementarios donde abordamos una serie de criterios y principios
didacticos que tienen como objetivo guiar y regular la actuacién estratégica
del profesorado con relacién a los métodos de ensefianza. De acuerdo con
la nueva perspectiva educativa, estos criterios y principios didacticos que
resultan basicos para una enseflanza estratégica se derivan de las caracte-
risticas del aprendizaje de los estudiantes (cémo son, cémo aprenden) y del
efecto didactico buscado en su puesta en practica (cuales son los resultados
de aprendizaje esperados, qué resulta necesario aprender).

En términos generales, como acierta a decir Imbernén (2009), en los siste-
mas educativos parece coexistir dos polos opuestos en la manera de conce-
bir los procesos de ensefianza. Entre los dos extremos nos situamos todos
los profesores. De acuerdo con esta idea, otros autores (Biggs, 2005; Mon-
roy, Gonzalez-Geraldo y Herndndez- Pina, 2015) subrayan que la posicién
docente entre ambos extremos depende en gran medida de lo que el propio
profesor considera, reconoce o interpreta como mas importante en el con-
texto educativo donde tiene lugar su actividad didactica. A esto es a lo que
la investigacién denomina enfoques de ensefianza (Kember, 1997; Prosser y
Trigwell, 1999; Prosser, Martin, Trigwell, Ramsden y Lueckenhausen, 2005;
Zimmerman y Schunk, 2011; Zimmerman y Labuhn, 2012), aportando cada
uno de ellos un valor didactico muy distinto para la obtencién de un apren-
dizaje significativo y autorregulado por parte de los estudiantes. Desde esta
perspectiva, podriamos hablar de dos grandes enfoques de ensefianza:
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Garantizar una ensenanza de calidad es un objetivo funda-
mental para lograr que todos y cada uno de los estudiantes
adquieran las competencias necesarias que les permitan
allanar su futuro desarrollo personal y profesional. Para que
esta aspiracion se haga realidad se precisan profesoresy
profesoras excelentes. Uno de los factores determinantes
que contribuyen a alcanzar el objetivo de la excelencia en la
educacion, radica en la formacion del profesorado.

Conscientes de su importancia, este libro se ha escrito con

el proposito principal de contribuir a la formacion docente y

al desarrollo profesional del profesorado comprometido con

una buena educacion. Asi, a través de las aportaciones teori-

cas y practicas de un grupo multidisciplinar de especialistas

universitarios pertenecientes a distintas areas de conoci-

miento (Didactica y Organizacion Escolar, Teoria e Historia de

la Educacion, Psicologia Evolutiva y de la Educacion, Trabajo

Social y Servicios Sociales, Didactica de las Matematicas, S
Didactica de la Expresion Corporal, Derecho, Didactica de la
Lengua y la Literatura, Organizacion de Empresas, Filologia
Hispanica y Clasica, etc.), es posible adquirir, consolidar o
desarrollar el conocimiento y las competencias basicas para 2
afrontar con éxito los grandes retos y desafios educativos ¥
que plantea una sociedad global cada vez mas compleja e

incierta.
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