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Lección 34

El contrato de cuenta corriente

ANTONIO PÉREZ DE LA CRUZ BLANCO

JUAN IGNACIO PEINADO GRACIA

I. EL CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE. 1. Concepto y caracteres.
2. Función económica y diferencia con figuras afines. 3. Efectos del contrato.
4. Liquidación de la cuenta y extinción del contrato. II. EL CONTRATO DE
«CASH POOLING» O GESTIÓN CENTRALIZADA DE TESORERÍA. 1. Con-
cepto, caracteres, función económica y naturaleza jurídica. 2. Clases de «cash
pooling» o modalidades operativas. 3. Naturaleza del contrato y distinción de figu-
ras afines. 4. Contenido del contrato. 5. Efectos del contrato. 6. Extinción del con-
trato.

EL CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE

CONCEPTO Y CARACTERES

La cuenta corriente es un contrato bilateral en cuya virtud dos personas, que
se hallan en relación permanente de negocios, de los que dimanan créditos recí-
procos, establecen su inexigibilidad separada, sustituyéndola por un sistema de
compensación automático, con liquidaciones periódicas y consiguiente fijación
de saldo, acreedor para uno y deudor para el otro (v. STS Sala 1.ª, de 18 de
febrero de 2016). Su objeto no es otro que los créditos (ergo deudas) que se
anotan en la cuenta, los cuales conforman las remesas y tienen carácter o valor
pecuniario patrimonial. La tipología de créditos que será llevada a la cuenta
queda al arbitrio de las partes, pudiendo pactarse, de forma expresa, la anotación
de todos los créditos que dimanen de cualesquiera operaciones o únicamente
de algunas de ellas. En ausencia de pacto (expreso o tácito), deberían conside-
rarse adscritos a la cuenta todos los créditos y pagos derivados de las relaciones
negociales básicas, sin que ello suponga la imposición a los cuentacorrentistas
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de una obligación de generar créditos para incluirlos en la cuenta, sino la de
anotar en la misma aquellos que efectivamente se generen.

Debemos plantearnos, partiendo de la finalidad compensatoria global propia
del contrato, qué tipología de créditos son incluibles. Es opinión generalizada,
en este sentido, que solo son anotables los créditos derivados de prestaciones
dinerarias o valorables en dinero, susceptibles de compensación y efectuados a
título de contrapartida. Algunos autores, minoritarios, defienden la diferencia-
ción entre adscripción y compensación, afirmando que la primera implica solo
el sometimiento a efectos de inclusión en la cuenta, sin que se exija la necesidad
de compensación inmediata o en la primera ocasión, permitiéndose con ello que
puedan anotarse en la cuenta corriente, por ejemplo, aquellos créditos que tie-
nen un plazo de vencimiento superior al de la cuenta, o los sometidos a condi-
ciones suspensivas o resolutorias.

La causa del contrato posee una doble dimensión. La primera, se encuentra
en la recíproca concesión de crédito entre las partes, que unas veces activará la
posición del cuentacorrentista como acreedor y otras como deudor. Dichos cré-
ditos serán inexigibles hasta el momento pactado y determinado en el contrato,
que significará el cierre y liquidación del saldo de la cuenta corriente. La
segunda, se fundamenta en la adopción de un sistema de pagos por saldo dife-
renciador cómodo, que evita el traspaso monetario, las liquidaciones y pagos
repetidos, con la oportuna y necesaria búsqueda de financiación, y que propor-
ciona seguridad, agilidad y solvencia a las continuas relaciones económicas entre
los cuentacorrentistas.

Es un contrato accesorio o auxiliar, que se inserta en el marco de una relación
contractual de mayor trascendencia, estable, de tracto continuo y con motiva-
ción económica independiente, cuya ejecución facilita y agiliza. Por efecto de la
relación principal —cualquiera que sea su naturaleza o siendo estas de varias
naturalezas—, sus protagonistas van realizando, a lo largo del tiempo y con
carácter recíproco, prestaciones patrimoniales. Puede que se trate de provee-
dores mutuos o puede que sean proveedor y cliente. En este último caso, el
proveedor realiza suministros o servicios y el cliente efectúa, a favor del pri-
mero, entregas sucesivas de dinero (ya sea a ritmo y en cuantía específicas, ya
sin periodicidad fija) que se reflejan en la cuenta, controlando ambos los movi-
mientos. Dicha cuenta manifiesta, además, el crédito que en cada momento
tendrá el contratante que haya efectuado prestaciones por mayor valor que su
oponente.

La perdurabilidad es otro carácter predicable del contrato de cuenta
corriente, siendo cláusula normal la fijación del período de duración del mismo,
lo que no impide su delimitación conforme a los usos de comercio, ni la prórroga
del contrato por voluntad tácita de las partes. No obstante, la cuenta podrá ser
cerrada periódicamente, a fin de conocer y confrontar los estados contables o
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para liquidar el período en curso, abonando una de las partes el saldo deudor o
arrastrándolo a la primera partida del «Debe» del siguiente ejercicio económico.
Este carácter duradero permite a los cuentacorrentistas disponer de recursos
monetarios que, de no existir este pacto, deberían destinar al pago puntual de
una concreta deuda. Dado que la obligación de pago del saldo se aplaza a un
momento concreto, cierto y regular, hasta la llegada del mismo (liquidación del
ejercicio) los contratantes pueden disponer de crédito y recursos, siendo admi-
sible, incluso, el pacto de intereses.

Es contrato oneroso pues, aunque de él no deriva la obligación de efectuar
prestación recíprocamente, sí existe para ambas partes la obligación de renun-
ciar a la inmediata exigibilidad del pago de las prestaciones que realicen por
efecto del contrato principal, en espera de su posible compensación, total o par-
cial, con los créditos que en beneficio de la otra parte puedan generarse hasta
el momento en que haya de efectuarse la liquidación. Se ha afirmado, incluso,
que la onerosidad del contrato estriba en que responde al provecho de ambas
partes.

Es contrato consensual, y no es infrecuente que surja de forma tácita y
espontánea por evolución de una práctica habitual entre quienes se hallan vin-
culados por relación permanente de negocios.

La llevanza paralela entre los contratantes de una documentación contable
adecuada que refleja su estado de cuentas —circunstancia de la que el contrato
toma el nombre—, y la necesidad de que se intercambien prestaciones genera-
doras de crédito (remesas) para que la cuenta funcione, son exigencias naturales
de la ejecución del contrato, pero no elementos esenciales para su existencia.
No es, por tanto, contrato formal ni real.

Se trata, por otro lado, de un contrato atípico, carente de regulación legal. No
quiere ello decir, sin embargo, que sea totalmente desconocido para nuestros
textos legales. Una alusión importante (quizás la de mayor trascendencia) a la
figura la realizaba el Código de Comercio en el artículo 909.6 de su texto, hoy
derogado. No hay que descartar que esta falta de regulación, que no de igno-
rancia de su existencia, por parte de nuestro ordenamiento, derive de una cierta
consciencia mayor del legislador de hallarse ante un pacto singular sobre el
modo de cumplir obligaciones contractuales, susceptible de incorporarse a
diversas figuras contractuales, que ante un contrato en sí mismo.

Su mercantilidad obedece a razones históricas, ya que nació de la práctica
mercantil de la Edad Moderna y como derivación de la generalización de las
técnicas de contabilidad por partida doble que datan de aquella época, y que
adoptaron en primer término los comerciantes italianos del momento; pero
también de tener en el ámbito del comercio, y en las relaciones recíprocas de
clientela su campo de aplicación más natural. En todo caso, en los viejos intentos
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2. 

de clasificación de los actos de comercio, habría de considerarse como acto
mercantil por accesión o subordinación; es decir, porque lo sea la relación prin-
cipal a que se adhiere.

FUNCIÓN ECONÓMICA Y DIFERENCIA CON FIGURAS AFINES

En cuanto a la primera, ya hemos adelantado algunos de sus rasgos. Se trata
de evitar un flujo continuo y recíproco de fondos monetarios entre personas que
están en permanente relación de negocios, por efecto de los cuales quien asume
el papel de acreedor en una de ellas puede desempeñar el de deudor en cual-
quiera de las sucesivas, y a la inversa. Para alcanzar este objetivo, el trasiego
de dinero se sustituye por una anotación en cuenta en espera de que otro movi-
miento, de signo contrario, cancele o reduzca el montante del anterior. La com-
probación periódica de los apuntes y la consiguiente fijación de un saldo, que se
satisface o se constituye en la primera partida de un nuevo período de vigencia
de la relación, son derivaciones naturales de la mecánica operativa. Mediante el
oportuno pacto, y para evitar situaciones de desequilibrio, puede también esta-
blecerse que los saldos devenguen intereses a cargo de quien sea deudor en
cada momento, incorporando a aquellos el importe de estos.

Se logra, en definitiva, economía de tiempo y de numerario, así como un
aumento de la productividad de los capitales puestos en circulación entre las
partes, ya que durante el tiempo que permanece vigente el contrato cada uno
de los cuentacorrentistas dispone de los valores recibidos como si fueran pro-
pios.

Además, se simplifica la satisfacción de los créditos al lograrse la misma
mediante un único crédito fijado al cierre de la cuenta y materializado en el saldo
de la misma.

No podemos olvidar, por otro lado, la función de garantía que cumple el con-
trato de cuenta corriente, por cuanto la extinción de las deudas propias contri-
buye a la satisfacción de los propios créditos en virtud de la compensación.

Ya se establezca de manera expresa o por vía tácita, es conveniente distin-
guir el contrato de cuenta corriente mercantil de la simple situación de cuenta
corriente, de una parte, y del contrato de cuenta corriente bancaria, de otra.

La primera es —como su nombre indica— una pura relación de negocios
que los en ella implicados observan por exclusivas razones de operatividad y
fluidez en sus operaciones. Por efecto de estas, los créditos que se deriven serán
exigibles con la inmediatez o la cadencia que se hayan pactado en cada caso; pero
para llevar un control de los que se vayan generando y de los pagos que con
cargo a los mismos se realicen, se abre en el llamado Libro mayor de los comer-
ciantes (en papel o en formato electrónico) una cuenta para cada cliente donde
se anotan con la debida diferenciación (a veces, incluso, cromática: rojo y negro)
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sus adeudos y abonos, de modo que siempre existirá un saldo comercial, que
solo será saldo jurídico si las distintas partidas que contribuyeron a su formación
corresponden a créditos y deudas vencidos, líquidos y exigibles, pues se habrá
producido una compensación legal, no convencional, en los términos del artículo
1196 del Código Civil (v. STS Sala 1.ª, de 18 de febrero de 2016).

La llamada cuenta corriente bancaria sí es, en cambio, figura contractual,
cuya diferencia esencial con la cuenta corriente ordinaria o comercial reside en
que en aquella no está previsto que los contratantes puedan ser, según los
movimientos de pagos y remesas, acreedores o deudores recíprocos. En la
cuenta corriente bancaria el preconizado acreedor es solo uno: el cliente, si se
trata de las llamadas cuentas de pasivo; o el Banco, si lo son de activo. Lo que,
en cambio, fluctúa es el saldo, que en la cuenta de pasivo va siendo mayor —sin
límite cuantitativo— si el cliente efectúa más ingresos que disposiciones, o
menor —pudiendo llegar a desaparecer— si su actitud es la opuesta. En las de
activo, el deudor siempre es el cliente; pero lo será en mayor o menor medida,
según se haya servido, total o parcialmente, de la suma que el Banco ha puesto
a su disposición. Tan anómala es la situación en que el titular de una cuenta de
pasivo quede deudor (descubierto), como que el de una de activo disponga de
más recursos de los que le fueron concedidos (excedidos), que tanto la legisla-
ción bancaria como las estipulaciones contractuales contienen disposiciones
para poner rápido fin a estas situaciones que, sin embargo, en la cuenta corriente
ordinaria constituyen prácticamente la razón misma de su existencia (v. sobre
las diferencias entre ambas figuras contractuales, Sentencia del Juzgado de lo
mercantil de Oviedo, n.o 206/2020, de 29 de octubre).

EFECTOS DEL CONTRATO

El hecho de que los créditos derivados de prestaciones patrimoniales que
un contratante realiza a favor del otro o, lo que es lo mismo, el hecho de que los
créditos generados por remesas pasen a constituirse en partidas, que se han de
anotar en la cuenta en espera de su eventual compensación y consiguiente
liquidación por diferencia, es efecto inherente a la relación contractual, no
carente de repercusiones jurídicas que pueden incluso afectar al interés de ter-
ceros ajenos a la operación. Así se produce, sobre todo, cuando alguno de los
dos contratantes se ve afectado por una situación concursal. Ello explica la
atención que doctrina y jurisprudencia han dispensado al contrato, en contraste
con el puro carácter funcional e instrumental que, desde el punto de vista eco-
nómico, le corresponde.

El punto crucial estriba en determinar qué efecto produce sobre el crédito
que pasa a integrarse en la cuenta, y sobre la relación jurídica que lo genera, el
hecho de que la ejecución de las previsiones contractuales tenga reflejo en
aquella.
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El negocio jurídico del que dimana la remesa no se ve afectado por la exis-
tencia de la cuenta corriente, ni por el hecho de que en ella pase a asentarse el
crédito derivado de la misma. La anotación, incluso confirmada, del crédito en
la cuenta, no equivale a aquiescencia o conformidad con la prestación de que
deriva. Si esta nace, por ejemplo, de la entrega de mercancía en el marco de una
compraventa y, dentro del término establecido para reclamar por los vicios o
defectos ocultos se advirtiera la presencia de estos, el comprador podría pre-
tender la práctica en la cuenta de un contra asiento o la retrocesión del que se
realizó en su momento.

En definitiva, la inclusión de un crédito en la cuenta corriente no significa el
cierre de los mecanismos de autotutela del crédito y de la relación jurídica sub-
yacente, que da vida al contrato y a la cuenta corriente. Toda relación crediticia
entre las partes es susceptible de estar sometida a controversia e incluso puede
anularse el asiento o, como se ha indicado, tal controversia puede generar una
remesa de signo contrario. Ahora bien, lo impugnable será la relación contrac-
tual o la prestación de la que deriva la remesa, no la remesa misma, que será
exigible en los términos del propio contrato de cuenta corriente. (v. la SAP de
Madrid n.o 326/2006, Sección 20.ª, 19 de julio de 2006).

Por lo que se refiere al crédito, su reflejo en la cuenta no representa, pro-
bablemente, frente a un parecer muy extendido en la doctrina y que acoge tam-
bién la jurisprudencia mayoritaria, una extinción novatoria del mismo. El crédito
derivado de la remesa y la consiguiente obligación de atenderlo subsisten en su
pura y genuina naturaleza; lo único que se ha alterado es su exigibilidad, que
queda sujeta a la condición (más que al término) de que, desde la fecha de su
inclusión en la cuenta hasta la próxima liquidación de la misma, no se produzca
una relación crediticia de signo opuesto entre los mismos protagonistas que los
cancele en ese momento, por compensación (sensu contrario, entendiendo com-
pensados los créditos, porque se han renovados los títulos en que se contenían,
sin que constase en la cuenta corriente contabilización de los mismos, v. SAP
de Badajoz n.o 7/2018, Sección 3.ª, de 18 de enero de 2018). Novación y com-
pensación son dos medios de extinción de las obligaciones que no deben con-
fundirse.

Si se admite como correcta esta construcción del fenómeno, habremos de
concluir que el supuesto de insolvencia declarada de cualquiera de los contra-
tantes solo puede representar un anticipo del momento de liquidación de la
cuenta, con la consiguiente exigibilidad del saldo si es a favor del concurso, o su
inclusión en la masa pasiva si, al momento de declaración de la insolvencia, era
a favor de la parte in bonis. Conforme a lo previsto en el artículo 153.2 del Real
Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley Concursal, no procederá la compensación de créditos y
deudas del concursado a partir de la declaración de concurso.
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El anterior planteamiento, como hemos apuntado, no es uniformemente
seguido por nuestra doctrina y jurisprudencia. En efecto, se puede considerar
también que, en virtud de los requisitos de compensabilidad previstos en el
artículo 1196 del Código Civil, antes de la declaración del concurso se habrán
extinguido los créditos por operar la compensación de forma automática. De esta
forma los créditos se compensarían automáticamente en el momento en el que
se asientan, por lo que la compensación sería oponible al concursado al haberse
producido ex ante a la apertura del procedimiento concursal.

Sin embargo, en nuestra opinión, los créditos que se insertan en un contrato
de cuenta corriente no son exigibles (ergo no se cumple el requisito de la exi-
gibilidad) sino hasta el momento de liquidación de la cuenta, momento en el que
se compensan entre sí y se produce la novación por el saldo de liquidación. No
habiéndose producido la compensación preconcursal no cabe concluir que la
liquidación se producirá y que acrecerá la masa activa o pasiva, sino que podrá
verse afectado por la prohibición concursal de la compensación (v. la SAP de
Barcelona, n.o 108/2014, Sección 15.ª, de 26 de marzo de 2014; SAP de Madrid,
n.o 273/2015, Sección 15.ª, de 24 de noviembre de 2015). Destacamos, por el
tratamiento en profundidad que se hace de la materia, la Sentencia del Juzgado
de 1.ª Instancia n.o 7 de Vitoria-Gasteiz n.o 10/2016, de 15 de enero de 2016.

Para el ámbito de compensación de cuentas en los mercados financieros
tendremos que considerar, además, el contenido del Real Decreto Ley 5/2005,
de 11 de marzo, al que se remite el artículo 98.2 de la Ley 6/2023, de 17 de
marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversión.

LIQUIDACIÓN DE LA CUENTA Y EXTINCIÓN DEL CONTRATO

Es de esencia a la cuenta corriente el ser un contrato de tracto continuo,
llamado, por consiguiente, a prolongarse en el tiempo. Sin perjuicio de ello,
como hemos indicado, suele ser frecuente que los contratantes realicen la
periódica comprobación de sus respectivos apuntes y el ajuste o conciliación del
saldo correspondiente. No se trata de una labor secundaria e intrascendente,
por cuanto son harto frecuentes las duplicaciones de asientos, la omisión de
otros, y/o la inclusión por importes distintos en los apuntes contables que cada
parte efectúa. El tema aún se complica si a los importes originados por las res-
pectivas remesas se ha de incorporar el de los intereses pactados. En cualquier
caso, producido el acuerdo, el saldo resultante, bien será objeto de cancelación
mediante un pago único, bien pasará a integrar la primera partida de un nuevo
período, sea por su total importe o por una parte del mismo, abonándose el resto.

La extinción definitiva del contrato no se produce por el cierre de la cuenta,
salvo que el mismo sea definitivo. No suele venir precedida de pacto expreso y
de propósito, coincidiendo normalmente con el cese de las relaciones comer-
ciales que dieron lugar a su nacimiento o con la desaparición de alguno de sus
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1. 

componentes, sea por cese en la actividad o, como mantenemos, por la decla-
ración de insolvencia.

Debemos tener presente, además, que la cuenta corriente puede extinguirse
por las causas generales de extinción de los contratos, siendo posible, que la
misma se deba al abandono o denuncia unilateral de cualquiera de las partes en
los supuestos de contratos de duración indeterminada o indefinida.

EL CONTRATO DE «CASH POOLING» O GESTIÓN
CENTRALIZADA DE TESORERÍA

CONCEPTO, CARACTERES, FUNCIÓN ECONÓMICA Y
NATURALEZA JURÍDICA

El cash pooling, cash management o contrato de gestión centralizada de teso-
rería es un contrato atípico, legal, jurisprudencial y doctrinalmente, pero típico
en la práctica de las empresas con delegaciones descentralizadas (varias cajas
en distintos centros o establecimientos); y, sobre todo, de los grupos societa-
rios, por lo que a ellos nos referiremos especialmente.

En virtud del contrato que analizamos, las sociedades (participantes) acuer-
dan la gestión por una de ellas (sociedad pooler) de una cuenta corriente bancaria
centralizada, con el objetivo de coordinar la estrategia financiera común, mar-
cada por la dirección unitaria, y, de lograr, además, el ahorro de los costes que
puedan generarse por las necesidades de financiación externa. Se crea un sis-
tema de «caja única» que permite gestionar los ingresos y los pagos, centrali-
zándolos para todas las sociedades del grupo, sin perjuicio de fijar los saldos
finales dimanantes de las obligaciones reales asumidas por cada persona jurídica
individualmente considerada (Sentencia del JMerc de Gijón (Provincia de Astu-
rias) núm. 122/2022 de 17 octubre). No se pretende, en consecuencia, o al menos
no es el objetivo primordial, el mero otorgamiento de financiación a las socie-
dades filiales (causa credendi), sino optimizar la gestión de tesorería del grupo.

No obstante, las sociedades participantes transfieren en esa cuenta común,
a diario es lo habitual, los saldos activos y pasivos de las cuentas corrientes
bancarias de cada una de ellas, produciéndose un conjunto de «préstamos auto-
máticos intercompañías diarios» (financiación ad hoc), que optimizará la posición
global del grupo al redistribuir de forma más eficiente la tesorería de las dife-
rentes sociedades, ya que los picos de tesorería ociosa de las entidades del grupo
con excedentes se compensan con las necesidades de financiación de otras
sociedades, resultando saldos internos netos (Resoluciones del Tribunal Eco-
nómico Administrativo Central, TEAC, de 8 de octubre de 2019, confirmada por
la SAN, Sala de lo Contencioso administrativo, recurso núm. 113/2020, de 23 de
marzo de 2023; y 23 de marzo de 2022). No podemos afirmar, por ello, al menos
per se, que se produzca un supuesto de unidad patrimonial a efectos laborales,
por ejemplo, toda vez que en las situaciones que analizamos la unidad de caja es
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meramente contable (SAN, Sala de lo Social, núm. 540/2023, de 15 de febrero
de 2023).

La gestión de la cuenta recae, normalmente, en la sociedad matriz que actúa,
en relación con la misma, según han reconocido el TEAC y la Audiencia Nacional
en las Resoluciones citadas, como una mera gestora o administrativa. Su función
consiste en decidir el empleo que se da a la liquidez de la cuenta pool, y en
negociar con terceros la financiación externa. No le compete decidir a qué enti-
dades se destinan los fondos que aportan otras (debe ser automático, en función
de necesidades de tesorería, conforme a las concretas condiciones pactadas en
el contrato), ni tiene potestad para rechazar las aportaciones de fondos de las
entidades que las realizan (también debe ser automático, en función de su dis-
ponibilidad de tesorería, también conforme a las condiciones pactadas). No
existe obstáculo, por otra parte, para que dichas funciones sean asumidas por
cualquier otra sociedad del grupo.

Compartimos, en cualquier caso, que la competencia para decidir sobre la
incorporación a un sistema como el que analizamos corresponde al órgano de
administración de las sociedades implicadas (ex entre otros, artículos 231 bis y
162 TRLSC).

Si atendemos a la expuesto hasta el momento parece que del recurso al pacto
de cash pooling sólo se derivan ventajas, es más, que dichas ventajas serán
mayores cuanto más centralizado sea el sistema, porque existen menos pool o
master acounts, y/o porque las que existen son gestionadas por una única socie-
dad y no por varias. Y decimos que todo parecen ventajas porque se mejora la
gestión operativa del grupo, tanto a nivel interno como externo; porque se opti-
miza la capacidad de crédito conjunta, del grupo y de las entidades individuales
que lo integran, gracias a la compensación automática de las posiciones deudoras
y acreedoras; porque permite un mayor poder de negociación, en caso de que
haya que recurrir al crédito exterior o pactarse condiciones de retribución del
saldo positivo; o, porque, puede incluso que dicho recurso sea innecesario en la
medida en que los recursos económicos necesarios para el desarrollo de la acti-
vidad puedan obtenerse del propio grupo. No está exento, sin embargo, de pro-
blemas y efectos adversos, como veremos a continuación, al analizar los efectos
del contrato en el ámbito societario y concursal.

El contrato de cash pooling es, como venimos diciendo, un contrato atípico,
dada la inexistencia de normas específicas que lo regulen. De indudable carácter
mercantil, si tenemos en cuenta la condición de empresario de los sujetos que
lo acuerdan; consensual, aunque por su complejidad y por la pluralidad de partes
es recomendable el recurso a la forma escrita; bilateral o sinalagmático; en el
que conviven tanto elementos reales como obligacionales. Es, además, un contrato
duradero, de tracto sucesivo y de adhesión.
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2. CLASES DE «CASH POOLING» O MODALIDADES OPERATIVAS

Aunque es numerosa la tipología de contratos de gestión centralizada de
tesorería a las que se alude doctrinalmente, y más la que puede resultar del
análisis de la práctica de los grupos societarios, la principal clasificación atiende
a la existencia o no de una transferencia material de los fondos de las cuentas
periféricas a la centralizada.

Así, en caso de que existan y solo se realicen meros asientos contables
(acompañados normalmente de garantías sobre cobertura del desbalance) esta-
remos hablando del denominado virtual cash pooling o cash pooling nocional, que
funciona de forma similar al contrato de cuenta corriente mercantil, analizado
anteriormente, sobre la base de la compensación regular mediante sumas alge-
braicas (obviamente no suma aritmética) de los saldos de las cuentas, de la que
deriva un saldo final diario o posición de caja neta del grupo, posteriormente se
calculan los intereses activos o pasivos respecto a esa posición neta, sin tomar
en cuenta las posiciones individuales descentralizadas. Se ha afirmado que con
esta técnica se logra la racionalización de las relaciones (activas o pasivas) del
conjunto del grupo con el sistema bancario.

Cuando la transferencia de los fondos excedentes de las cuentas periféricas
a la centralizada es real, estaremos ante el denominado physical cash pooling. En
este sistema, podemos encontrar, a su vez, varias modalidades.

Así, en el cash pooling zero balance system, que es el más habitual, al finalizar
el día, todas las cuentas bancarias de las sociedades integradas en el pool tendrán
un saldo cero, al pasar íntegramente a la cuenta única de la entidad gestora el
que tuvieren (la entrada de fondos en cuenta común tiene un reflejo o entrada
equivalente de signo contrario en la periférica). La gestora, en función de las
obligaciones que asumen las distintas entidades participantes, gestionará la caja
común realizando las transferencias necesarias para cubrir los déficits de teso-
rería, de tal forma que, al final de cada día en que se lleve a cabo la «recompo-
sición» de efectivo, el saldo de las entidades quedará en cero y la cuenta mos-
trará el saldo común, activo o pasivo, que dará lugar a intereses acreedores o
deudores liquidables al final del período contable pactado por la sociedad pool
con la entidad de crédito correspondiente. La centralización de toda la tesorería
consigue una suerte de línea de crédito a disposición de todos los miembros del
grupo societario.

En el caso de que se pacte un cash pooling dejando saldo en las participan-
tes, la transferencia se realizará en los umbrales pactados, quedando en las men-
cionadas cuentas un saldo que les permita atender sus necesidades de tesorería.

Si es un cash pooling con préstamo de ida y vuelta u overnight, el traspaso es
integral, quedando las cuentas de las participantes a saldo cero, pero una vez
hecho el cálculo de intereses por parte de la entidad bancaria, la misma proce-
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derá (a primera hora del día siguiente, normalmente) a la devolución de los sal-
dos de la entidad gestora a las participantes, deshaciendo las posiciones de pool.

Cuando se trata de un contrato de cash pooling condicional los movimientos
de traspaso no pasan por la cuenta corriente centralizada, sino que los préstamos
se llevan a cabo directamente entre las participantes a saldo cero. La compleji-
dad del sistema es, indudablemente mayor, puesto que no hay una sola sociedad
centralizando los saldos de las periféricas, sino un sistema de interconexión de
cuentas que exige una mayor labor de control o vigilancia.

NATURALEZA DEL CONTRATO Y DISTINCIÓN DE FIGURAS
AFINES

La determinación de la naturaleza jurídica del contrato que analizamos nos
lleva a compararlo con figuras contractuales con las que presenta similitudes,
pero no podemos confundir. Es más, puede afirmarse que el cash pooling es un
contrato complejo que se nutre o conforma con elementos de esos contratos de
los que queremos diferenciarlo: el contrato de cuenta corriente mercantil, la
comisión y/o del préstamo, adquiriendo con ello una naturaleza jurídica mixta.

Aunque es innegable el predominio de elementos de la cuenta corriente
mercantil, no se puede admitir, sin embargo, que se conforme exclusivamente
de los elementos de esta figura. El cash pooling va más allá de la simplificación
de la liquidación de créditos recíprocos, si tenemos en cuenta la función com-
pensatoria de las carencias de liquidez de algunos partícipes con la disponibilidad
de fondos de otros, aunque sea temporalmente, a fin de evitar o reducir el
recurso al endeudamiento bancario. Por ello, además, aunque no han faltado
planteamientos doctrinales contrarios a la constatación de la causa credendi, los
mismos deben entenderse superados por aquellos que, de forma más acertada,
entienden que la transferencia de saldos de las periféricas a la central genera a
favor de las participes, un derecho de crédito, y que la liquidación o cobertura
de los saldos pasivos de las periféricas supone un préstamo de la sociedad pool
a las partícipes. No podemos olvidar, además, la real causa del contrato, la ges-
tión de la tesorería del grupo de sociedades, conforme a las reglas del contrato
de comisión mercantil.

No podemos confundirlo, con el netting (nombre que podemos traducir por
compensación vinculado con el americanismo netear), aunque reconocemos que
lo lógico deba ser el concierto de ambos acuerdos. En este caso, una sociedad
del grupo se encarga de armonizar-compensar las relaciones acreedoras y deu-
doras, recíprocas de sus miembros, derivadas de la realización entre ellos de
operaciones vinculadas. Así las cosas, se produce una reducción de los flujos de
pagos entre las sociedades, realizándose solo el abono del neto debido en la fecha
o fechas de vencimiento pactadas.
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4. CONTENIDO DEL CONTRATO

Aunque no existe regulación legal del contrato, de la que pueda deducirse
su régimen de obligaciones, la práctica empresarial y la doctrina, han configu-
rado un contenido cuando menos esencial, del acuerdo entre las sociedades
participantes y la pooler.

Se impone la necesidad de configurar, en dicho acuerdo, un auténtico plan
de negocio, que defina la operativa financiera del grupo conforme a las directri-
ces marcadas por la dirección unitaria, y evidencie la posibilidad que tienen de
aportar los flujos de fondos necesarios para hacer frente al endeudamiento, y, a
la vez, asumir los compromisos derivados del desarrollo de su objeto social.

La identificación de las partes adquiere un relieve fundamental, especial-
mente en lo que se refiere a la concreción de cuál de ella asumirá la gestión del
sistema, caso de que sea diferente a la sociedad matriz. Dado que las principales
obligaciones de la entidad bancaria son la contabilización (debe y haber) de todos
los movimientos que se originen de las periféricas a la principal y la de seguir
las indicaciones que se reciban en lo referente al traslado de fondos; su condición
de mandante debe, en nuestra opinión, tener constancia expresa en el contrato.

Se especificarán, también, las cuentas que intervienen y cuáles no, así como
el saldo que de las mismas se transferirá a la cuenta común, caso de que no sea
íntegro.

Las sociedades participantes, han debido notificar a su entidad bancaria el
concierto del contrato, con orden expresa de transferencia de los fondos, con-
forme a la periodicidad que se pacte en el contrato, de la cuenta periférica a la
centralizada. Deben, y se recomienda que sea por escrito, otorgar la comisión
expresa para la gestión de la tesorería del grupo, conforme a las normas conte-
nidas en los artículos 244 y siguientes del Código de Comercio, con indicación
ad hoc del precio a abonar por la misma. Deben informar periódicamente a la
sociedad pooler acerca de su situación financiera, para que pueda prevenir y pla-
nificar adecuadamente el sistema (ingresos, los créditos o deudas que tengan
con clientes, necesidades financieras, etc.)

El contrato deberá contener, en su caso, mención expresa al denominado
reverse cash pooling, es decir, a la posibilidad de que la pooler inyecte regular-
mente liquidez a las participantes en funciones de sus necesidades y, especial-
mente, cuando se haya retirado tesorería de sus cuentas como consecuencia del
funcionamiento del contrato. Es habitual, además, la consagración de la respon-
sabilidad solidaria por las deudas y obligaciones que se produzcan a cargo de
todas y cada una de las cuentas que intervienen en el sistema de cash pooling.

Deberá referir, también, el compromiso de las partes de celebrar todos los
acuerdos necesarios para lograr el adecuado funcionamiento del sistema de
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5. 

gestión; definir los mecanismos jurídicos para la financiación (con mención de
los plazos de devolución) y/o la compensación de las posiciones acreedora y
deudora (indicando la periodicidad, diaria normalmente) con la que los mismos
deben ser barridos, anotados contablemente y compensados. Indicará, además,
la forma y condiciones en las que ha de restituirse la liquidez recibida, con men-
ción de los intereses devengados, activos o pasivos, y la forma en la que han de
abonarse.

Se advierte, especialmente, la importancia del establecimiento de mecanis-
mos de información exhaustivos sobre la situación financiera de las sociedades
y sobre transparencia (por ejemplo, poniendo a disposición de las sociedades los
acuerdos societarios que permiten la celebración y ejecución del contrato, con
lo que se logrará el conocimiento del mismo por todas las partes implicadas y,
especialmente, por los socios, SAP de Barcelona, Sec. 15.ª, núm. 12/2014, de
20 de enero), en aras de evitar responsabilidad de los administradores por
incumplimiento de las normas sobre insolvencia y de garantizar el cumplimiento
de su deber de diligencia en orden, por ejemplo, a contemplar la posible salida
del sistema.

EFECTOS DEL CONTRATO

Como decíamos, el concierto de un contrato de cash pooling plantea algunos
inconvenientes desde la perspectiva del Derecho societario y concursal. Nos
referimos, obviamente, a inconvenientes salvables, derivados del funciona-
miento normal o no patológico del sistema. En otro caso, deben imponerse los
mecanismos que nuestro ordenamiento proporciona para evitar abusos (res-
ponsabilidad de los administradores, levantamiento del velo, confusión de patri-
monios a efectos concursales, etc.).

En cuanto a la perspectiva del Derecho societario, dos cuestiones.

La primera, al hilo de la prohibición de restituir o distribuir fondos cuando
el patrimonio neto es inferior a la cifra de capital social (artículo 273 TRLSC),
que afectaría a los flujos ascendentes de liquidez de las filiales a la matriz (ups-
tream load), si los mismos son considerados como restitución anticipada cuando
afectan al patrimonio neto y convierten la liquidez de la filial-participante en un
derecho de crédito frente a la matriz-pooler. La validez de la operación se con-
diciona a dos requisitos: la garantía de devolución íntegra, constatada previa-
mente por los administradores (en este sentido, Sentencia del JMerc de Gijón
(Provincia de Asturias) núm. 122/2022 de 17 octubre); y, la realización de la
operación en condiciones de mercado. Respecto de este último, en coherencia
con la causa del contrato que analizamos, demandamos una interpretación fle-
xible, pues si se exige la concesión del crédito en las mismas condiciones que
lo haría una entidad bancaria poco sentido tiene el pacto de cash pooling. Si
resulta útil la exigencia, en orden a la fijación de los intereses máximos, evi-
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tándose con ello, por ejemplo, el segundo de los inconvenientes que se plantea
desde la perspectiva societaria.

La segunda, porque la celebración de un contrato de cash pooling pone sobre
la palestra un problema planteado por la doctrina que ha analizado el Derecho
de grupos: la necesaria convivencia de los tres intereses que concurren en el
funcionamiento normal de estos entramados empresariales (el del grupo, el de
la matriz y el de las filiales). Aun partiendo de la máxima liberal de volenti non
fit iniuria (no se comete injusticia con quien actuó voluntariamente) y, de que
el fin último del contrato que analizamos es la gestión común y centralizada de
la tesorería del grupo (quizá la manifestación más clara, o por lo menos la que
no cabe duda de que pone de relieve la existencia de una dirección unitaria) y
no tanto la concesión de préstamos, debemos reconocer la difícil situación a la
que se pueden enfrentar los administradores de las sociedades filiales (máxime
en el grupo subordinado), si atendiendo a los requerimientos de la sociedad pool
causan un daño al interés de la filial; y, en cualquier caso, por el hecho de que
en el contrato de cash pooling, digamos normal, o cash pooling zero balance system,
al finalizar el día, la filial se encuentra en situación de «insolvencia bancaria» o
de cero liquidez (ciertamente más ficticia que real, si atendemos a la propia
dinámica del contrato y sobre todo porque los flujos pueden ir en cualquier
dirección).

Sabemos que la responsabilidad de los administradores se condiciona a la
concurrencia de los requisitos del artículo 236 TRLSC, también que la inter-
vención de la junta de socios va a constituir lo que podríamos llamar, en petí-
metra expresión, un safe harbour (puerto seguro) frente a posibles exigencias
de responsabilidad.

La base o el fundamento de esta intervención bien puede encontrarse en los
recientes artículos 231.bis o 529.vicies y siguientes, por apreciarse la existencia
de operaciones vinculadas. No queremos decir que el acuerdo de cash pooling
sea una operación vinculada (aunque recomendemos por claridad y transparen-
cia el cumplimiento de las exigencias que para las mismas impone el legislador),
decimos que habrá que constatarse que es un contrato intragrupo, y no un mero
contrato de grupo, o de carácter organizativo destinado a fijar las reglas (finan-
cieras, en este caso) de gobierno del grupo. En cualquier caso, siempre queda
la intervención de la junta conforme al procedimiento del artículo 161, todos
ellos del TRLSC.

Por otra parte, el acuerdo adoptado permitiendo la celebración del contrato
de cash pooling e, incluso, encomendando su ejecución al órgano de administra-
ción, será difícilmente impugnable, si partimos de la inexistencia de daño al
interés social cuando se compensan adecuadamente los menoscabos que éste
pueda sufrir por el sometimiento a las directrices unitarias (STS, Sala 1.ª, de 11
de diciembre de 2015, así se deduce también del pronunciamiento contenido en
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la Sentencia del JMerc de Gijón (Provincia de Asturias) núm. 122/2022 de 17
octubre).

Desde la perspectiva concursal tres cuestiones.

La primera, el tratamiento de la compensación convencional entre los flujos
de liquidez entre pooler y participantes, conforme a lo previsto en el artículo
153.2 LC. A tal fin, el mecanismo jurídico conforme al que se realiza por la enti-
dad pooler la contabilización y compensación de los flujos periódicos de finan-
ciación ascendente y descendente es la cuenta corriente mercantil, por lo que
nos remitimos a las consideraciones que sobre exigibilidad de los créditos y
compensación de los mismos hemos realizado al analizar este contrato en el
supuesto de que una de las partes sea declarada en concurso de acreedores. Por
otro lado, la declaración de concurso de la participante no supone, per se, la
extinción del contrato que analizamos (artículo 156 LC), quedándose a lo dis-
puesto en el artículo 158 y, sin perjuicio, de instar la resolución en interés del
concurso, conforme al artículo 165 LC.

La segunda, tiene que ver con el tratamiento como créditos subordinados
(ex artículos 281.5 y 283.1.3 LC) que deben recibir los flujos entre la sociedad
concursada y la pooler que no hayan sido compensados, dada la vinculación exis-
tente entre ellas.

La tercera, sobre la posible acción de reintegración por considerar que las
compensaciones efectuadas por la concursada en virtud de contrato de cash
pooling son perjudiciales para la masa, ha sido resuelta con buen criterio por
el JMerc de Gijón (Provincia de Asturias) en su sentencia núm. 122/2022 de
17 octubre, condicionando su apreciación a la concurrencia de los requisitos
legales y jurisprudenciales de perjuicio y no a la mera existencia del contrato
que analizamos, como se pretendía («la rescisión como pretensión principal
no va referida a operaciones aisladamente consideradas como compensación
objeto de prohibición en la normativa concursal, sino que se trata de un sistema
de barridos articulados y documentados contractualmente, en cuya ejecución
se basa y descansa la autofinanciación del Grupo, resultando llamativo que no
se haya procedido a interesar la rescisión del contrato sino de los actos reali-
zados en ejecución de un contrato»). Menos, como decimos, sino se constata
el perjuicio, todo lo contrario, se demuestra el beneficio que de la caja común
se ha derivado para la concursada «pues, por un lado, pagó menos de lo que
hubiera tenido que abonar de haber acudido a la financiación externa, y por otro,
a lo largo del período sospechoso, la cantidad dispuesta por [la participante]...,
acogiéndose a la póliza de crédito mediante la cual se instrumenta el cash pooling,
se incrementó en..., siendo muy ventajosa la financiación que [la pooler]... realizó
a favor de la concursada».
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6. EXTINCIÓN DEL CONTRATO

Remitiéndonos a los motivos de extinción propios de los contratos de los
que trae causa (especialmente cuenta corriente y préstamo) y conscientes de
que será mención expresa en el contrato, una breve referencia al tiempo. El
contrato de cash pooling es, como regla general, un contrato de duración inde-
finida, constituyendo este particular mención ineludible del mismo. Ello, no
obstante, como en cualquier otro contrato de mandato mercantil, las partes son
libres de desistir unilateralmente, en el plazo de preaviso que se haya estable-
cido (seis meses mínimo, ex artículo 16.3 LCD), en cualquier momento (artículo
279 C. de c.).
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Las «Lecciones de Derecho Mercantil» constituyen un manual elemental de la disciplina destina-
do fundamentalmente a los alumnos de Grado de Derecho como medio para facilitar de forma 
sencilla y clara el conocimiento de este sector del Ordenamiento jurídico español. Sencillez y 
claridad han sido, en efecto, los propósitos perseguidos por los autores. 

La obra comprende las distintas materias convencionalmente agrupadas bajo el nombre de «De-
recho mercantil”. Cada una de ellas, aunque dotadas de autonomía propia, se trata siguiendo la 
sistemática tradicional, con atención preferente a las cuestiones de mayor relevancia a la hora 
de la aplicación práctica de las normas legales en vigor. 

Pero, mientras que el Derecho contenido en el Código de comercio de 1885 era una Derecho 
estable, que se modificaba a ritmo lento, el Derecho mercantil español contemporáneo, especial-
mente desde el último cuarto del pasado siglo, ha experimentado una completa transformación 
que, a pesar de su intensidad, en modo alguno puede considerarse finalizada. La nueva realidad 
económica y social ha exigido un Derecho nuevo, que se ha ido construyendo por sectores, y no 
de forma global y coordinada.  Por esta razón, es fundamental que un manual de estas caracte-
rísticas intente reconstruir la unidad, siempre relativa, del conjunto, y, a la vez que ofrece al  lector 
los conceptos básicos con los que se construye y se reconstruye incesantemente la materia 
legal, contenga una medida exposición de las líneas generales de las instituciones jurídicas, 
evitando en todo momento que la acumulación de información cuando pudiera ir en detrimento 
de lo que es esencialmente y tiene que seguir siendo un instrumento de formación.  




