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Capitulo 2

READI (Recursos+Actores+Dindmicas): una
herramienta para la deteccion de territorios
competentes para el desarrollo local

ENRIC SIGALAT SIGNES
GRIDET-Universitat de Valencia

JuLt A. Acuapo HERNANDEZ
GRIDET-Universitat de Valencia

RicarDp CALvO PALOMARES
GRIDET-Universitat de Valencia

1. INTRODUCCION

Ante la carencia de metodologias para el desarrollo local indicadas en el
capitulo anterior, la propuesta del GRIDET fue la de disefiar una matriz que
permita la evaluacion de las potencialidades de cada territorio denominada
READI® (Recursos+Actores+Dindamicas) (Tabla 1) (Calvo et al., 2021a, 2021b),
contrastar metodolégicamente su fiabilidad (Sigalat et al., 2021) y aplicarla en
diferentes territorios a modo de testeo (Calvo et al., 2023) mediante un aplica-
tivo informético —@plicaREADI". Esto ha dado lugar a un proceso de valida-
cién —tanto interna como externa— de la matriz. Esta se basa en la importan-
cia de tres elementos principales: recursos, actores y dindmicas, que a su vez
engloban 165 indicadores clave que permiten su evaluacion. Dicha matriz,
que se describe detalladamente en el presente capitulo, permite la obtencién
de una puntuacién representativa de la situacion en la que se encuentra un

1. Matriz disponible en: https://connecta.dival.es/matriz_competencias/
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determinado territorio para detectar aquellas potencialidades infrautilizadas
o elementos que permiten un margen de maniobra para la mejora.

2. LA MATRIZ READI® COMO METODOLOGIA PARA EL
DESARROLLO LOCAL

Ante la carencia de metodologias para el desarrollo territorial y, también,
de la demanda de formacién en métodos y técnicas de investigacion social
por parte del personal AEDL en el modelo valenciano de desarrollo (Calvo
etal., 2021b; Sigalat et al., 2023a; Aguado et al., 2024), asi como por la impor-
tancia de identificar herramientas innovadoras para la gestién publica del
desarrollo local (Mordvinov et al., 2021), desde el GRIDET se ha investigado
esta situacion, destacando la importancia que tiene para la administracion
local contar con informacién suficiente de sus actuaciones para mejorar su
intervencion territorial y las dificultades que encuentra en la generacion de
conocimiento sobre los procesos y el modelo de desarrollo.

Pero, esta problematica no solo se ha abordado desde el punto de vista
investigador, sino que se ha apostado por cubrir esta necesidad aportando
instrumentos que suplan este vacio, como la matriz READI® (Recursos +
Actores + Dindmicas). Este indice de indicadores que el grupo de investi-
gacion ha disefiado y validado en los dltimos afios, consiste en una herra-
mienta de medicién mediante la autoevaluacién —autodiagndstico— de las
capacidades de los territorios para el desarrollo socioeconémico, ademas de
ser un instrumento estratégico para la reflexion y el robustecimiento de los
procesos de desarrollo local.

En este sentido, el proyecto de generacion de conocimiento “Matriz READI
(Recursos + Actores + Dindmicas). La importancia de conocer el grado compe-
tencial de los territorios para afrontar procesos de desarrollo local” (PID2022-
136557NB-100), entre otros motivos, sejustifica, por una parte, por la dualizacién
detectada en un modelo de desarrollo socioeconémico que se ha ido generando
en territorios con realidades muy diferenciadas, con alto grado de informalidad,
de improvisacién y de cortoplacismo. Pero, por otra parte, también se vislumbra
como necesario la realizaciéon de un observatorio del desarrollo local que permi-
ta conocer, a través de su evaluacion, la potencialidad —competencia— de las
diferentes escalas territoriales para afrontar los procesos futuros de desarrollo
local en sus diferentes escalas partiendo de sus singularidades.

En efecto, a partir del trabajo de campo desarrollado con el personal técnico
en desarrollo local en las investigaciones citadas, se constata que el desarrollo de
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un territorio depende de la convergencia de tres elementos que son piezas clave
para dicho desarrollo: recursos, actores y dinamicas. Asi, el desarrollo depende
de la consecucion y convergencia que se produzcan entre estos tres factores.

En concreto, no todos los territorios son iguales ni todos aprovechan igual
los recursos de que disponen, incluso las comunidades con medios similares
no obtienen los mismos resultados. De nada sirve a su desarrollo socioeco-
némico que un ambito geografico tenga recursos si no los sabe aprovechar
adecuadamente. Tampoco que existan actores que no cooperen y que no
establezcan entre ellos dindmicas de interaccion, més alld de las motivadas
por sus propios intereses. Por lo tanto, los territorios son competentes en
la medida que aprovechan los recursos disponibles, a través de los actores
presentes, mediante la generacién de dindmicas entre ellos (Figura 1). Pero,
no todos los factores influyen en igual medida en el desarrollo territorial.

Figura 1. Los elementos esenciales del desarrollo local (DL).

ACTORES [ DINAMICAS

Fuente: Calvo y Sigalat (2016).

Ademéds, para activar los recursos mediante la cooperacion entre actores,
como se ha indicado, el desarrollo del territorio necesita de metodologias
que permitan y faciliten el anélisis, diagndstico y estudio de la realidad
en la que se encuentran. No contar con este tipo de herramientas —y, por
ende, con las informaciones que generan— supone un freno al desarrollo
socioeconémico de un territorio, dificultando las actuaciones a emprender,
no aprovechando ni los recursos disponibles, ni las potencialidades de los
actores presentes, ni por supuesto las dindmicas que puedan articularse
entre ellos. Por lo tanto, hace que los territorios desaprovechen muchas de
las potencialidades que tienen, por desconocimiento, falta de competencia
y/o inoperatividad, limitando asi las posibilidades de los mismos.
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Aqui radica la novedad de la iniciativa que se presenta pues, como se
ha mostrado, no existe en la literatura cientifica sobre la materia ningin
instrumento que posibilite dicha evaluacién competencial para el desarrollo.
Y mucho menos, como la matriz READI, que, como se describe detallada-
mente mas adelante, consiste en una herramienta de 165 indicadores para la
mejora de la gobernanza territorial, pensada y construida como un proyecto
participado (construido con la participacion de los actores —antes, durante
y después—), a través de la articulacion de técnicas cuantitativas y cualita-
tivas (Calvo et al., 2021b), con una visién integral (planteado para todo el
territorio —y para cualquier territorio—, pudiendo establecerse comparati-
vas), integrada (entendiendo el territorio un todo sobre el que se interviene)
e integradora (teniendo en cuenta a todos los actores del territorio, como
elementos dinamizadores de los recursos disponibles) (Calvo, 2011).

En definitiva, de acuerdo con autores como Morel et al. (2020), con la matriz
propuesta se participa de un enfoque colectivo en torno a un “bien comun”
especifico que no es otro que el territorio con sus componentes geogréficos,
medioambientales, sociales, culturales y econémicos. Plantea, en este sentido,
un nuevo enfoque teérico y una metodologia técnico-cientifica especifica para
la planificacion territorial que, tras la comparacién internacional con otros
proyectos, su validacion por parte de las personas expertas (Sigalat et al., 2021)
y su conexién con la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (Calvoet al., 2021a), muestra la importancia de la construccién de estos
instrumentos con la participacion de los actores especializados.

2.1. METODOLOGIA MULTIMETODO PARA LA CONSTRUCCION
DE LA MATRIZ

Dada la naturaleza compleja del proyecto, por una parte, se acude a un
disefio mixto mediante la articulacion de perspectivas metodolégicas, pro-
cedimentales e instrumentales (técnicas) —triangulacion multimétodo—,
de los dos grandes paradigmas de estudio de la realidad social: estadisti-
co-cuantitativo y lingiiistico-cualitativo (Ibafez, 1994; Orti, 1994; Alfama
et al., 2014). Por otra parte, el disefio, construccién y validacién del indice
de indicadores se ha realizado mediante una metodologia participada por
parte de profesionales y expertos/as en desarrollo local.

2.1.1. La articulacién metodolégica

Para el desarrollo del proceso de articulacién multimétodo, se ha segui-
do una estrategia de combinacién encadenada, tanto en paralelo como en
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serie (Ibafiez, 1994), mediante un itinerario sistemético y, a su vez, flexible
de estadios sucesivos que compaginan dispositivos conversacionales y de
participacion directa (Figura 2), buscando la construccién del discurso colec-
tivo sobre los factores necesarios para el desarrollo local y las variables e
indicadores para medirlos:

¢ cualitativo, con mayor riqueza informativa (entrevistas en profun-
didad a informantes clave y constituciéon de grupos de expertos),
en las primeras fases de la investigacion y de disefio del indice;

* Seguidamente, cuantitativo, mediante la transformacién y reduc-
ciéon de los discursos a categorias basicas y simplificadas para su
tratamiento estandarizado y estadistico;

*  posteriormente, cualitativo y cuantitativo de nuevo, en la validaciéon
y testeo interno y externo de la matriz;

* por dltimo, cualitativo, mediante un grupo nominal de stakehol-
ders a quienes se les presenta todo el proyecto en su conjunto, asi
como su producto final —aplicativo informético—, y se les pide que
determinen y ordenen de manera individual y grupal las ventajas
y desventajas que presenta la matriz.

Figura 2. Secuencia de la investigacién anterior.

Grupos de discusién/trabajo de expertos (GE) en desarrollo local para la construcci:
y determinacion de los elementos y propuesta de escalas

+ Revision y corroboracion por grupos nominales de expertos (Delphi), vision
técnica (EVT) y académica (EVA) cuantitativa y cualitativamente

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1.2. Una metodologia participada por los actores especializados

En el &mbito del desarrollo local, al igual que en las politicas ptblicas
en general, cada vez adquiere mayor importancia el hecho de contar con
las aportaciones, opiniones, visiones, experiencia y necesidades de los acto-
res que viven y trabajan en el territorio (Eizaguirre y Klein, 2020). En este
sentido, la literatura cientifica (Boisier, 2001; Alburquerque, 2016) coincide
en definir el desarrollo local como un proceso de organizacién del futuro
de un territorio, resultado del esfuerzo de concertacion y planificacién por
parte de los actores locales, en concordancia con lo observado por el GRI-
DET (Sigalat et al., 2023b; 2024). Su propdsito es poner en valor los recursos
socioterritoriales a través de la interaccion mediante las redes existentes para,
en tltima instancia, poder tomar las decisiones mds oportunas y adecuadas
para mejorar el bienestar colectivo.

Por consiguiente, para convertir la informacién en conocimiento y
reflexividad y en una co-construccién y transferencia de saberes que per-
mita adaptarse a los cambios y mejorar las capacidades para la accién, la
investigacion enfocada al desarrollo socioeconémico debe darse desde una
dindmica participativa que integre a los actores implicados y en la que los
que investigadores/as y agentes locales, en tanto sujetos activos en la cons-
truccién, reconstruccién y deconstruccién del conocimiento, reflexionen de
manera conjunta mediante el didlogo y la discusién (Alfama et al., 2014;
Eizaguirre y Klein, 2020).

Pero en este &mbito existen dos grandes grupos de actores: los presentes
en el territorio, que participan de manera indirecta —asociaciones empresa-
riales y /o comerciales, sindicatos, asociaciones de interés social, etc.—, y los
directamente implicados en el proceso, los/as agentes de desarrollo local.
Estos/as dltimos/as son el personal técnico que se dedica a la planifica-
cidn, gestidn, desarrollo y estudio de iniciativas de dinamizacién territorial,
fomentando el empleo y la promocién econémica, social y ambiental en el
ambito local, de forma general o con especializacion sectorial o temética,
tomando como base el potencial enddgeno del propio territorio (Sanchis et
al., 2001; Esparcia, 2009; Calvo, 2011).

Sobre esta base, entre el amplio abanico de mecanismos y vias de parti-
cipacién generados para involucrar a la ciudadania en los asuntos publicos
(Font et al., 2014), sin desplegar un proceso de investigacion accién parti-
cipativa o partenarial en un sentido estricto (Fontan, 2010), el indice com-
puesto de indicadores se ha elaborado mediante la participacion de investi-
gadores, profesionales (AEDL) y personas expertas de reconocido prestigio
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internacional, nacional y local, implicadas en el proceso de desarrollo del
territorio. Para ello, el disefio y la construccion de la matriz se ha basado en
diferentes dindmicas grupales de trabajo y grupos nominales Delphi con
mas de un centenar responsables técnicos de la administracién. Uno de los
tres ambitos en los que se debe ejercitar el derecho a la participacion, junto
con los procesos y las dindmicas administrativas y la ciudadania y el sector
asociativo (Pindado, 2008).

Todo ello ha permitido obtener una considerable representatividad del
personal técnico en desarrollo local de la provincia de Valéncia. Del total de
los/as 207 ADL existentes, que cubren una tasa poblacional de un 97,13%,
han participado en los grupos 93 (el 45%), sin contar las personas entrevis-
tadas ni los/as expertos/as de los grupos nominales. Esto equivale a una
muestra con un nivel de significacion del 95% (z = 1,96), con una frecuencia
esperada del parametro de 0,5 (50/50) y un error muestral del 7,5% sobre
el total de técnicos/as.

Es cierto que, al tratarse de técnicas cualitativas, el método no esta desti-
nado a producir resultados estadisticamente significativos. Quienes han par-
ticipado de manera constante y permanente a lo largo del proceso mediante
sus aportaciones, opiniones, visiones y experiencias, validando cada uno de
sus momentos, propuestas o resultados —el objeto distinguible de la inves-
tigacion—, son personal experto que se ubica “dentro” de la realidad ana-
lizada (Kvale, 2011), los/as principales protagonistas del modelo (Castillo,
2019), con amplia formacién y experiencia tedrico-practica sobre la misma,
resultado de su actividad técnico-profesional en la sociedad-territorio en la
que actiian. En este sentido, tienen un conocimiento sobre la materia que es
primario, no mediado (Garcia y Ferndndez, 2008), necesario para constituir
el patrén estructural del desarrollo territorial (Marti ef al., 2002).

En este sentido, se considera que esta estrategia de articulaciéon de una
pluralidad de perspectivas multimétodo, que combina evidencia cienti-
fica y valoraciones précticas especializadas, es 1til y anade eficiencia a
la investigacion, pues aporta beneficios y solidez metodolégica y tedrica
al proporcionar coherencia con el modelo de analisis y un objetivo final
complejo con una légica multiestratégica (Ibafez, 1994; Mejia, 2002). En
concreto, en este proceso los agentes han participado a través de tres gran-
des actuaciones:

a) De generacién, mediante reuniones y dindmicas en grupo, cuyo
objetivo principal ha sido recoger las aportaciones ttiles como mate-
ria prima del proyecto.
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De validacién, a través de la revisién de documentos y resultados
elaborados que han recogido las aportaciones realizadas hasta el
momento.

De seguimiento, con la finalidad de que los actores interesados
pudieran conocer el estado y evoluciéon del proyecto en todo
momento.

Estas tres lineas de trabajo, de manera operativa, se han concretado en
(Figura 2 anterior):

a)

b)

<)

d)

Seis grupos de trabajo en los que participan 62 técnicos/as, para
determinar los factores clave para el desarrollo de cualquier territo-
rio (recursos necesarios para el desarrollo, actores que intervienen
en ese proceso y dindmicas que se articulan en un territorio para su
consecucion).

Tres grupos de trabajo técnico con 18 técnicos/as participantes, para
la revision de las escalas mas adecuadas para la medicién de dichos
indicadores.

Dos grupos nominales de expertos nacionales e internacionales (con
24 participantes) para la validacién de la propuesta de cuantificacién
de la matriz.

El testeo del aplicativo informatico de la matriz READI a través de
la realizacién de dos grupos de validacién técnica (con un total de
13 técnicos/as participantes).

Un grupo nominal de ocho stakeholders a quienes se les presenta
todo el proyecto en su conjunto, asi como su producto final —el
aplicativo informéatico—y se les pide que determinen y ordenen de
manera individual y grupal las ventajas y desventajas que presenta
la matriz.

Sobre esta base, mediante los dispositivos conversacionales e instrumen-
tos directos de participacion utilizados, se ha optado por superar el saber
experto individual inmediato, constituido por la experiencia técnico-pro-
fesional de los hechos facticos, para llegar al conocimiento mas profundo,
cientifico, de la realidad sobre los factores imprescindibles para el desarrollo
local, consiguiendo la agregacion de la evidencia cientifica generada de
forma intersubjetiva (Alfama et al., 2014) y la sintesis “normalizada” o mar-
co compartido (Castillo, 2019) de este pensamiento préctico especializado
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sobre la macrosituacion de referencia, para la construccién del discurso
colectivo que desemboca en la determinacién de la matriz y de sus conte-
nidos de forma numérica estandarizada y comparada para (auto)evaluar
su grado competencial potencial para la consecucién de objetivos ligados
al desarrollo local.

La complementariedad de los/as participantes ha facilitado configurar
una triangulacién de perspectivas en el proyecto, combinando una visién
local —micro o préxima— con una nacional-internacional —macro o mas
amplia— del desarrollo del territorio. A través de dinamicas grupales flexi-
bles y adaptadas a la temética, sus aportaciones en calidad de expertos/as,
han supuesto un valor afiadido para la construccion de un sistema de indi-
cadores estandarizado y comparado (Mejia, 2002) —la matriz READI— que
refleja las concepciones de quienes los impulsan (Alfama et al., 2014). Se ha
generado asi un proceso creativo de reflexién y andlisis con la finalidad de
volver a la realidad con nuevas formas de actuar sobre ella (Flamtermesky;,
2014; Galindez, 2018), sobre la base de la evaluacién de su grado competen-
cial para la consecucién de objetivos ligados al desarrollo local.

2.2.  PRINCIPALES RESULTADOS HASTA AHORA

Como resultados destacados de la transferencia generada en el desarrollo
de estos proyectos, pueden destacarse, entre otros, los siguientes: la matriz
READI® y su aplicativo informético, @plicaREADI, que han dado lugar a
sendos registros de propiedad intelectual, asi como a diversas publicacio-
nes en articulos cientificos y capitulos de libro y a su debate en congresos
nacionales e internacionales.

2.2.1. La matriz READI®

El principal resultado del proyecto es, sin lugar a duda, la propuesta de
elementos y valoraciones asignadas a cada uno de estos que conforman la
matriz READI (Figura 3, Tabla 1 siguientes) y el aplicativo informatico que
le da soporte, @plicaREADI. Ante la ausencia de metodologias y modelos
de medicion del desarrollo local que integren estos tres elementos: recursos,
actores y dindmicas, se ha buscado una herramienta de medicién para la
autoevaluacién de los territorios que fuera flexible y pudiera responder a las
singularidades de cada territorio. Se trata, en este sentido, de un instrumen-
to estratégico de reflexion y robustecimiento de los procesos de desarrollo
socioeconémico para poder conocer y evaluar las capacidades de los terri-
torios, capaz de servir como base para cualquier intervencion (actuacién)
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posterior que se plantee sobre el mismo, en aras de desarrollar una economia
mas sostenible y eficiente (competente para el desarrollo territorial). De este
modo, pretende ayudar a los decisores ptblicos en la toma de decisiones
y a la gestion en el proceso de las estrategias mas adecuadas para afrontar
los procesos de desarrollo local.

Como se ha indicado, la matriz es una propuesta que parte de un proceso
de articulacién de métodos y técnicas de investigacion social y participacién
técnica y experta, por lo que nace desde el territorio y para el territorio,
buscando en los actores especializados del mismo la colaboracién necesaria
para su maxima utilidad y aplicabilidad.

En concreto, tras el proceso descrito y la revision preliminar del indice
de indicadores por parte de expertos/as en desarrollo local desde una pers-
pectiva tanto académica como técnica (grupos Delphi), los resultados son
de un total de 500 puntos (Figura 13). Estos se distribuyen segiin puntua-
ciones intermedias para cada factor, generando “subindices” que es posible
combinar para construir la matriz global. Como resultado final, se valora la
existencia o disponibilidad de recursos para el desarrollo con 200 puntos;
que los actores del territorio conozcan, puedan y quieran utilizar estos recur-
sos: 150 puntos; y, finalmente, que estos territorios implementen dindmicas
adecuadas que propaguen sinergias entre estos: 150 puntos.

Figura 3. Resumen matriz READI® valorada.

Recursos
200 puntos

MODELO
MATRIZ

500 puntos

DinAmicas Aclore
150 puntos 150 puntos

Fuente: Elaboracién propia.

De forma desagregada, el resultado de todo este trabajo previo se muestra
en la siguiente distribuciéon de dimensiones, variables e indicadores (Tabla 1):
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Tabla 1. Dimensiones y variables de la matriz READI (500 puntos).

Resumen MATRIZ — Recursos, Actores y Dindmicas Puntuaciones

RECURSOS
ECONOMICOS

Fuentes de financiacién propia

Fuentes de financiacién ajena (ptblicas)

Fuentes de financiacién ajenas (ptblico-privadas)

Fuentes de financiacién ajenas (privadas)

Interés y bisqueda de participacion en proyectos europeos

Fuentes de financiacién de proyectos europeos

PRODUCTIVOS

Cantidad de empleo generado

Calidad del empleo generado

Tejido productivo

Sectores productivos (cantidad)

Tamano de las empresas

HUMANOS

Nivel medio de estudios de la poblacién

Saldo migratorio laboral (sistema local de empleo)

ESPACIALES

Recursos naturales

Recursos turisticos

Recursos culturales

Recursos productivos

Ubicacién geografica

Infraestructuras

Recursos especificos para el desarrollo 25
Existencia de actores socioecondmicos 25
Existencia de variedad de actores socioeconémicos 25
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Proceso de deteccién, estudio y analisis 20
Proceso de contacto y propuestas de colaboracion 30
Resultados obtenidos 25

150
Foros y puntos de encuentro 30
Tipos de foro y puntos de encuentro 20
Liderazgo territorial 25
Redes socio-institucionales a nivel local 25
Metodologias y planes estratégicos 25
Visioén conjunta del desarrollo del territorio 25

150

TOTAL PUNTUACION MAXIMA 500

Fuente: Calvo et al., 2021a.

Seguidamente se muestra la comparacién de la matriz READI con otros
proyectos y estudios (Tabla 2):

Tabla 2. Comparacién de la matriz READI con otros proyectos y estudios.

Reference of the

o 111,20,
Reviewed READI 20,
7 7] 3 31,32,55 343 2 52,62 5 57,58 59
Studies and Matrix ] 7] 1301 131,32,551 134361 1211 28 1541 157,581 1591
Projects 3
Assessment SO pffcioncy of  Diagnosis  Sustainable Multicrteria ~ Economic g
of territorial  evOPY i r micro- g Diagnosis ATIONSS e comparison an el
Description  competence L grammes  sustainable  regional aina forlocal  Andcompe € ofregions  business  [esources
cohesion ity itivenessof  studies ; iness - ond social
forlocalde- ~ £ohesion and develop-  develop- Y Agendazt  Mivenessc competitive-  sustainabil- " %<
Aim velopment Furope  investments ment ment 8 ness ity P
Terlioelal v v v v v v v v v v V v
iagnosis

Improvement in
policy v v v v v v 7 v v v ¥ v
implementation

National and v v v v v
supranational

Regional v v v v v v v
Local v v v

Compiling
statistical v v v v v % v v v
data/census

Methodology  Triangulation of
Social Research v v v
Techniques

Participation of
actors

Resources

v
v
Actors v v
v
v

Factors 5
Dynamics

Sustainability

Integral,
Approach Integrated, v
Integrative

Fuente: Calvo et al. (2021b).
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2.2.2. @plicaREADI

Estos indicadores se presentan como una plataforma informaética en la
que volcar la informacién de los distintos territorios (tanto a nivel local como
supralocal, pudiendo contar con visiones complementarias de los distintos
actores presentes en el territorio). Aplicativo disponible en https:/ /connecta.
dival.es/matriz_competencias/

Su traduccion al aplicativo informético puede observarse en las siguien-
tes figuras (Figuras 4, 5y 6).

Figura 4. Ejemplo de pregunta incluida en la herramienta informatica.

[ |
] o [e]
» o o (e}
o o o
] (] [e]

SIGUIENTE

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 5. Grafico resumen de las respuestas recabadas en el bloque de dindmicas.

Resumen de dinamicas

Foros y puntos de encuentro
0o

£
&
m
50
W0
W0
3,
2
"

Visién conjuunta del desarrollo del territorio Tipos de foro y puntes de encuentrq

Metodologfas y planes estratégicos Liderazgo territorial

Redes socio-institucionales a nivel local

VOLVER

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 6. Grafico resumen final de las respuestas recabadas en los tres bloques.

Acceso a resultados

N pregunta.

VER RESUI
Puntuacion total: 176 &0 / 500
Recursos
00
@
5
78
s
&
=
£
)
Dindmicas Actores

Fuente: Elaboraciéon propia.

En la actualidad se estd implementando la aplicacién para la realizaciéon
de consultas de resultados segtn diferentes territorios, sesiones, roles, ins-
tituciones, etc. (Figuras 7 y 8):

Figura 7. Gréfico resumen final de las respuestas recabadas en los tres bloques
(aplicativo nuevo).

TOTAL RECURSOS ACTORES DINAMICAS
-
% Castellano
Vol la plataf
L= Todos los Roles v Todas s Instituciones v
) O oo
SELECCION DE TERRITORIOS phac A
Recursos 100

=, ListadeTerritorios
Poblacion ——

Inversiones SELECCION DE SESIONES ¥

22, Sesiones Individuales

SELECCION DE RECURSOS

=, ListadeTipos de Recurso

READI

SELECCION DE ACTORES ¥

Seleccion de pueblos A% Lista de Tipos de Actores

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Figura 8. Gréfico resumen final de las respuestas recabadas
en el bloque de recursos (aplicativo nuevo).

TOTAL RECURSOS ACTORES DINAMICAS
-
& Castellano
-

Volver a a plataforma

Todos los Roles v Todas las Instituciones v

Apartados

Giobal
SELECCION DE TERRITORIOS ©
Recursos

=, Listade Territorios isendade g socbocanticns

Poblacion %0

8

; o

Inversiones SELECCION DE SESIONES ¥ 6

Rosulladosoboridosdol cotacto o Extelanctadavadodad do acore socoocondmicos

/ 22 Sesiones Individuales 40

Coste/Calidad 2 - 5

2

Mercado Laboral ) 0

GESTION GLOBAL DE SESIONES & ¢
M Competencias . =
§  Borrar Sesiones (BD Completa) \
Ver grafico de competencias B — S \ /
READI \ocesosaspaciicos pra o desaroll v Proceso docotaloy popuests o colaboracion
Excluir Test B Incluir Test
Seleocién de pueblos
Proceso do delecccn, estudioy andisis e

Fuente: Elaboracién propia.

Por dltimo, cabe destacar que, como resultado de este trabajo previo, se
han generado dos productos de propiedad intelectual derivados del registro
de resultados de las citadas investigaciones: “Elaboracion de una matriz para
el desarrollo de territorios competentes para el desarrollo local. Matriz denominada
READI (Recursos, Actores y Dindmicas)” y “ Aplicativo informditico —software— de
la matriz para la deteccion de territorios competentes para el desarrollo local. Matriz
denominada READI (Recursos, Actores y Dindmicas)”, registrados por el Vicerrec-
torado del Servicio de Transferencia e Innovacién de la Universidad de Valen-
cia bajo los co6digos UV-MET202060R y UV-MET-202067R, respectivamente.

2.3. POLITICAS TERRITORIALES BAJO LA LENTE DE LA MATRIZ
READI O DEL DATO AL CONOCIMIENTO PARA LA ACCION
PUBLICA

Los resultados obtenidos, junto con sus diversas representaciones grafi-
cas, constituyen una radiografia integral de un territorio determinado. Este
conjunto de evidencias empiricas tiene como finalidad ofrecer una base de
orientacion s6lida para la adopcién de medidas de mejora, asi como para la
identificacién de las necesidades prioritarias que deben ser atendidas por los
y las responsables ptblicos en materia de planificacion y gestion territorial.

La informacion generada puede ser analizada en distintos niveles de
agregacion: de manera global, a través de los bloques o dimensiones consi-
deradas, y también mediante las variables especificas que conforman dichas
dimensiones. Esta estructura de lectura multinivel permite abordar el diag-
nostico territorial desde una perspectiva holistica, a la vez que posibilita un
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examen més detallado de los componentes que intervienen en los procesos
de desarrollo local y regional.

En este sentido, la informacién no se concibe tinicamente como un conjun-
to de datos descriptivos, sino como un instrumento estratégico para la accién
publica y la reflexion colectiva. Su propdsito es fomentar una intervenciéon
participativa en el territorio, donde la informacion se transforme en conoci-
miento 1til, y este conocimiento, a su vez, en aprendizaje institucional y social.

Elmarco analitico propuesto se despliega en tres niveles complementarios:

* Nivel descriptivo: orientado a diagnosticar el grado de capacidad o
competencia existente en los territorios para afrontar sus procesos
de desarrollo, a partir de indicadores que reflejan sus fortalezas,
debilidades y dindmicas estructurales.

* Nivel evaluativo: centrado en la identificacién de los &mbitos que
requieren un impulso especifico, con el fin de orientar la formulacién
de politicas ptblicas més efectivas y adaptadas a las singularidades
de cada territorio.

* Nivel explicativo: destinado a analizar las relaciones causales y
de interdependencia entre los resultados observados, las dreas de
mejora detectadas y el disefio de posibles politicas o estrategias de
intervencion.

En conjunto, este enfoque busca diagnosticar, valorar y explicar los fac-
tores que condicionan y modelan las politicas de desarrollo territorial. Al
mismo tiempo, ofrece un marco de referencia para la toma de decisiones
basadas en evidencia, promoviendo un aprendizaje organizacional continuo
y una mayor coherencia entre la planificacion estratégica y la accion publica.

En este sentido, el desarrollo local se concibe como un proceso dindmico y
participativo que busca la mejora integral de los territorios a través de la arti-
culacion entre actores sociales, econémicos e institucionales. En este contexto,
la matriz READI surge como una herramienta metodolégica innovadora que
facilita la evaluacion y fortalecimiento de las capacidades locales, integrando
conocimiento cientifico, técnico y ciudadano. Su aplicacién permite orientar
politicas ptblicas mas adaptadas a las realidades territoriales, promoviendo
la sostenibilidad, la participacion y la eficiencia en la gestion ptblica. A con-
tinuacion, se presentan los principales elementos que sustentan este enfoque,
destacando la importancia del conocimiento compartido, la metodologia par-
ticipativa, el rol de los Agentes de Desarrollo Local (ADL) y la utilidad de la
matriz READI como instrumento estratégico para la acciéon publica.
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Tabla 3. Elementos clave del desarrollo local y la matriz READI.

Aspecto

Descripcion

El desarrollo local
como proceso parti-
cipativo y concertado

Se concibe como un proceso de organizacién del futuro del territorio
mediante la concertacién entre actores locales. Integra las experiencias
y visiones de la comunidad, asegurando la pertinencia social y eficacia
de las acciones.

Importancia del
conocimiento com-
partido y reflexivo

Promueve la co-construccién del conocimiento entre investigadores/as
y agentes locales. A través del didlogo y la reflexién, se transforma la
informacién en conocimiento 1til y adaptable, fortaleciendo la accién
colectiva.

Rol central de los
Agentes de Desarro-
1lo Local (ADL)

Los ADL son actores clave en la dinamizacién territorial. Su conocimien-
to técnico y practico permite comprender la realidad local y orientar las
estrategias de desarrollo hacia la sostenibilidad social, econdmica y am-
biental.

Metodologia parti-
cipativa e interdisci-
plinar

La matriz READI se construyé mediante métodos participativos e inter-
disciplinarios (grupos de trabajo, técnicas Delphi, dindmicas participati-
vas, grupos nominales). Esta triangulacion integré perspectivas locales,
nacionales e internacionales.

La matriz READI
como herramienta
estratégica

Es el principal resultado del proceso. Permite medir y evaluar las capa-
cidades territoriales en tres dimensiones: recursos, actores y dinamicas.
Facilita la toma de decisiones y la adaptacién de politicas ptiblicas lo-
cales.

Del dato al conoci-
miento para la accion
publica

La informacién generada no es un fin en si misma, sino una herramienta
para la accién publica. Ayuda a identificar fortalezas y debilidades terri-
toriales y a mejorar la coherencia entre planificacién y préctica.

Triangulacién y
complementariedad
de perspectivas

La diversidad de participantes y enfoques permitié6 combinar visiones
locales y globales, fortaleciendo la validez del modelo y generando un
conocimiento colectivo més sélido y transferible.

Aportes a la gestion
ptblica y la sosteni-

La matriz READI impulsa la gestion ptiblica basada en evidencia, pro-
moviendo decisiones sostenibles, eficientes y participativas. Fomenta
modelos de gobernanza que integran conocimiento técnico, cientifico y

bilidad territorial ciudadano.
Fuente: Elaboracién propia.
24. CONCLUSIONES AL CAPITULO

En conclusion, el desarrollo local se entiende como un proceso colectivo
y concertado en el que la participacién activa de los actores del territorio
constituye un elemento esencial para la organizacién sostenible del futuro
y la puesta en valor de los recursos endégenos. La investigacion participati-
va orientada a la creacion de la matriz READI® demuestra que la combina-
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cién del conocimiento cientifico con la experiencia técnico-profesional de los
agentes de desarrollo local permite fortalecer la comprensién de la realidad
socioeconémica y optimizar la capacidad de actuacion sobre ella. Mediante
la aplicacién de metodologias colaborativas, como grupos de trabajo, técnicas
Delphi y dindmicas nominales, se logré generar un conocimiento compartido
y validado intersubjetivamente, que trasciende la experiencia individual y se
traduce en una base sélida para la toma de decisiones estratégicas.

La matriz READI® se configura, de este modo, como una herramienta
metodolédgica de diagnodstico, evaluacion y orientacion de politicas publi-
cas, destinada a transformar la informacion territorial en conocimiento ttil
para la accién. Este enfoque participativo contribuye al fortalecimiento de
la gobernanza local, a la coherencia de las estrategias de desarrollo y al
fomento de un aprendizaje institucional y social continuo orientado hacia
la sostenibilidad, la innovacién y el bienestar colectivo.
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ESTUDIOS

Ante la ausencia de metodologias y modelos de medicién del desarrollo local, la matriz READIS®,
se presenta una herramienta de medicion para la autoevaluacién de los territorios. Un instrumen-
to estratégico de reflexion y robustecimiento de los procesos de desarrollo local para conocer
y evaluar las capacidades de los territorios. Se trata de una metodologia que nace desde el
territorio y para el territorio, buscando en los actores especializados presentes en el mismo
la colaboracion necesaria para conseguir la maxima utilidad y aplicabilidad. Es, por tanto, un
instrumento esencial para apoyar a los responsables publicos en la toma de decisiones y en
la gestion de las estrategias mas adecuadas de desarrollo local.

En esta linea, el proyecto PID2022-136557NB-100, titulado «Matriz READI (REcursos+Actores+
Dinamicas). La importancia de conocer el grado competencial de los territorios para afrontar
procesos de desarrollo local», propone avanzar en la aplicaciéon de la matriz READI® a diversos
territorios seleccionados, con el objetivo de ofrecer una visién general del territorio nacional
y validar su potencial como instrumento de planificaciéon estratégica. En este sentido, cada
territorio tiene unas singularidades propias que lo hacen unico y diferente a cualquier otro, no
existiendo dos territorios iguales, por lo que la implantacién de una estrategia para el desarrollo
local requiere del amplio conocimiento de las particularidades territoriales propias, asi como
de las necesidades y potencialidades del mismo (requiriendo, por tanto, del conocimiento de
su grado competencial para afrontar dicho proceso de desarrollo).

A su vez, el modelo de desarrollo local implantado en nuestro territorio ha evolucionado con
unas particularidades concretas en cada territorio, debido a la ausencia de herramientas co-
munes y estandarizadas que permitieran medir, conocer y evaluar las potencialidades de los
territorios. Es por ello, que la matriz READI®, fruto de un proceso participado de interaccién con
los actores especializados en el desarrollo del territorio, viene a aportar una herramienta para
la evaluacion (autoevaluacion) de las competencias de los territorios para afrontar procesos de
desarrollo local, por lo que resulta necesaria una interpretacién adecuada de las informaciones
resultantes de la aplicacién de la matriz READI®, con una determinacion concreta de los esce-
narios posibles y facilitando la toma de decisiones estratégicas mas adecuadas.
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