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Carmen Pellicer. Directora

Aprender a aprender,
aprender a pensar

ramos listas, o «teniamos buena
cabeza»... Asi nos definian en
la escuela. Eso significaba que
teniamos algo de sensatez,
curiosidad y, sobre todo, buena
memoria. Entonces imaginabamos el
cerebro como una especie de baul que
se llenaba con mucha informacion...
Cada uno naciamos con un cajén de un
tamano ya determinado, y solo podiamos
meter lo mejor con esfuerzo y buenas
oportunidades, pero no cambiar su forma ni
su capacidad. Asi, los test que la median,
determinaban el listén que cada uno podria,
en el mejor de los escenarios, alcanzar.
La legislacién situaba un listén promedio,
homogéneo para todos los alumnos. Los
que no llegaban tenian que esforzarse
mas, o0 se iban descolgando del sistema...
Cuando empecé a programar, ya siendo
docente en mi primer IES, que fue pionero
en la experimentacion de la LOGSE, los
objetivos educativos provenian de esas
capacidades, lo que cabia en ese cajon,
descritas en los preambulos de cada
etapa educativa. Los Acis significativos
y no significativos, le dieron una cierta
flexibilidad al listén, qué se tardaba

mas 0 menos en alcanzar, y de ahi, las
actividades de refuerzo o de extension que
venian en todos los manuales de texto. De
alguna forma, la comprension popular un
poco superficial del funcionamiento de la
mente condicionaba la manera en la que
entendiamos nuestra intervencion didactica.
En estos anos distintos modelos y autores
referentes han ido planteando otras formas
de entender la inteligencia, el pensamiento,
las emociones o el aprendizaje... Sterner,
Steiner, Goleman, Gardner... fueron
rompiendo la idea de que la genética limita
los umbrales del desarrollo humano. En
estos ultimos anos se popularizé mucho

el modelo de las Inteligencias multiples,
asociado al trabajo pedagdgico de Project
Zero en la Universidad de Harvard, que

nos ha ayudado a aventurarnos en un
cuestionamiento de las metodologias
tradicionales y variar los recursos que
estimulan el aprendizaje. La neurociencia y
un nuevo término, la «<neuroeducacion» se
ha convertido en una de las fuentes méas
importantes de la innovacion educativa. Y
la aparicion del concepto de «competencia»
anos mas tarde jubil6 el uso del término
«capacidad» como referente para describir

Cuadernos de Pedagogia

n.° 498_mayo 2019



Editorial

4

Cuadernos de Pedagogia

nuestras intencionalidades educativas. Pero
lo que queremos abordar en este nimero
de Cuadernos es cémo ha evolucionado

la comprension del funcionamiento de la
mente humana que hemos descrito y donde
estamos en estos momentos, y presentar
los avances de un modelo dual de la
inteligencia que articula la relacion entre las
Funciones Ejecutivas (FE) y la Inteligencia
Generadora, entre su entrenamiento y el
desafio de educar el inconsciente.

El centro para el Desarrollo Infantil de la
Universidad de Harvard utiliza la imagen

de una torre de control en un aeropuerto.
Recibimos miles y miles de estimulos cada
momento que “vuelan” alrededor de nosotros
sin orden ni concierto. El controlador aéreo
determina el orden, las prioridades, los
derechos a aterrizar, tiempos, avisa de
peligros, se anticipa a los acontecimientos
y, en definitiva, regula lo que ocurre en
cielo y tierra. Asi las FE juegan un papel
fundamental para regular la cognicion:
pensar, saber, recordar, juzgar, resolver
problemas... Incluso mentes brillantes
pueden resultar cadticas y sus deficiencias
pueden oscurecer sus posibilidades de
crecer.

A mi me gusta utilizar la metafora de

un pozo profundo que se va llenando a
partir de las multiples experiencias que
convierten la biologia en biografia... A las
aguas del pozo, les llamamos Inteligencia
Generadora, de la que suben estimulos,
ideas, y experiencias que constituyen todo
un potencial de creatividad. Muchas de
ellas nunca saldran de las aguas profundas
del inconsciente, pero las FE, como

canas de pescar rescatan y suben a la
conciencia aquello que necesitamos para
afrontar la vida. Ese pozo esta siempre
llenandose de posibilidades, y de él fluye
la conciencia: Si se eleva la tasa de sal,
lanza a nuestra conciencia el sentimiento
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de sed. Si tropezamos con una piedra,
introduce un mensaje de dolor. Y si
estamos preocupados, los pensamientos
intrusivos se apoderan de nuestra mente.
La inteligencia ejecutiva aspira a dirigir ese
flujo de conciencia, lo que quiere decir, a
dirigir las operaciones que lo producen.

Muchos autores definen entre cinco y hasta
quince de estas funciones clave para el
aprendizaje. Nosotros 0os proponemos
once que transforman -expandiéndolas,
potenciandolas- las operaciones basicas
que compartimos con los animales. La
educacion es el mediador de ese transito.
Las agrupamos en cuatro bloques, que
son las partes de una accion voluntaria,
porque asi lo hace la neurologia y porque
nos permite observar los desemperios del
comportamiento en cada una de ellas, y
elaborar las didacticas oportuna.

Muchas veces se solapan porque todas ellas
cooperan en un unico resultado.

La gestion de la energia y de la
«corriente de consciencia»: En este
bloque recogemos aquellos aspectos
que intervienen en la produccion y
gestion de la propia actividad: la
activacion coghnitiva, la atencion,
la motivacion y la gestion de las
emociones. Son cuatro operaciones
estrechamente unidas, porque la
motivacion activa nuestra mente, la
emocion y la motivacién trabajan juntas,
y la atencidn regula la energia.

En segundo lugar, la gestion de

la accion: Las motivaciones y las
emociones impulsan a la acciéon. Son
un sistema de direccion y evaluacién
automaticas. Las necesidades, y las
recompensas o sanciones, dirigen el
comportamiento animal. La inteligencia
ejecutiva intenta dirigir también ese



dinamismo porque es capaz de
anticipar el futuro y fijarse metas
lejanas. La primera funcion ejecutiva
gue entra en juego es la inhibicidn.
Inhibir es, en ocasiones, una operacion
demasiado drastica. Por eso, puede
ser importante cambiar de direccion.
La flexibilidad cognitiva es otra
importante funcion ejecutiva. A partir
de ese momento, debemos saber
donde dirigir nuestra accion. De eso
se encarga otra funcion ejecutiva: La
eleccion de metas, a la que sigue
otra: la puesta en marcha, el inicio de
la actividad. E| desarrollo de la accién
exige una nueva funcion ejecutiva: la
perseverancia, el mantenimiento del
esfuerzo.

La gestion del aprendizaje y de

la memoria: La memoria aprende
sin cesar, y a su aire. De nuevo, lo
que pretendemos es controlar su
funcionamiento, organizarla y saber
buscar en ella. Aqui interviene otra
funcion ejecutiva: la memoria de
trabajo, que es esencial, porque
nos va a permitir convertir en
habitos operaciones que al principio
teniamos que realizar atentamente,
gjecutivamente.

Y, por ultimo, la gestion del
pensamiento: Pensar es gestionar
la informacién para conseguir un
fin. La atencion, como gestor de

operaciones, activa uno u otro sistema.

El pensamiento se encarga de trabajar
para las demas funciones: elabora

los planes, crea los argumentos, se
encarga de convencer a la inteligencia
generadora. Se manifiesta mediante el
habla interior, que es el modo en que
nos contamos nuestro pensamiento.
Esta capacidad reflexiva se concreta

en una importante funcion ejecutiva: la
metacognicion.

En clase, las «dis-funciones» nos

causan muchos problemas: Algunos
alumnos parece que nunca se ponen a
trabajar si no les persigues, o se distraen
constantemente... Los hay desastrados sin
mala intencion, que se olvidan las cosas
constantemente o llevan la cartera como
una papelera portatil. Tenemos alumnos
cabezotas al extremo, que no son capaces
de intentar algo de otra manera, o los que
dicen cualquier cosa que les pasa por la
cabeza... Y los que se entusiasman con
facilidad, pero nunca terminan nada de

lo que se proponen. Otros son incapaces
de discriminar lo que es mas importante

0 no pueden seguir 6rdenes basicas, ni
siquiera las que ellos deciden. Cuando

son mas pequenos, muchos de estos
comportamientos no tienen patron,
aparecen y desaparecen, y gradualmente
se entrenan a la vez que sistematizamos
otros aprendizajes basicos.... Pero, si

no se corrigen, son los responsables de
mucho fracaso escolar escondido entre los
factores de desmotivacion y disciplina y
enturbian las relaciones que los docentes
tenemos con ellos, porque provocan una
irritacion especial. Si se manifiestan de una
forma extrema, los asociamos a sindromes
diferentes y trastornos del aprendizaje que
remitimos a los orientadores, pero en pocas
ocasiones estos tienen oportunidad de
trabajar sobre ellos de forma directa porque
estan desbordados con tantas urgencias y
tan pocos recursos.

Sabemos que es imprescindible abordarlas
y para ello tendremos que encontrar los
tiempos, espacios y recursos necesarios,
pero nos gustaria empezar por entender qué
son, como se manifiestan, por qué ocurren
y qué nos puede ayudar a intervenir. Su
entrenamiento sistematico puede producir,

Cuadernos de Pedagogia >> n.° 498_mayo 2019
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como veremos aqui, una mejora sustancial bajo la presiéon de las competencias

y un cambio permanente en la forma de instrumentales y su evaluacién externa.
aprender de nuestros alumnos. Su lugar Y en un futuro inmediato, «tener

natural en el curriculum es el desarrollo de la buena cabeza» sera mucho mas que
Competencia de Aprender a Aprender, cuyo almacenar datos que ya son accesibles
lugar privilegiado en las programaciones en un movimiento del pulgar, tendra que
deberia ser indiscutible. Pero nuestra descansar en ser buenos pensadores,
sensacion es que esta perdiendo peso criticos, creativos y rigurosos.

Center on the Developing Child at Harvard University (2011).Building the Brain’s “Air Traffic Control” System:
How Early Experiences Shape the Development of Executive Function: Working Paper No. 11.
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Modalidad: Semipresencial

Direccion del programa:
Joaquin Gairin Sallan

Coordinacion académica:
Carme Armengol Aspar6

La innovacién y la calidad en los centros educativos requiere planteamientos y estrategias

globales asi como procesos de gestion de calidad que fomenten la participacion y la colabo-
racion. Intervenir eficazmente en estos procesos y, sobre todo, dirigirlos de manera adecuada,
implica una formacion y una capacitacion especializadas.

El Master en Direccién de Centro para la Innovacién Educativa (60 créditos) y el Post-
grado en Direccién de Centro para la Innovacion Educativa (30 créditos) son una oferta
formativa para titulados universitarios vinculados profesionalmente al mundo educativo.

Estos estudios tienen una modalidad semipresencial compatible con la vida profesional en el
que la mayoria de las actividades se trabajan en linea con algunas sesiones puntuales presen-
ciales. (ver triptico: http://goo.gl/vncsi)

Estos estudios estan homologados por el ejercicio de la funcion directiva de acuerdo con el Ar-
ticulo 27.2 del Decreto 15/5/2010 de 2 de noviembre de la Generalidad de Catalufia, por el que
se exige la formacion inicial y permanente de las direcciones de los centros publicos de Catalufia.

Perfil del estudiante
Licenciados o Graduados que desean ampliar su ambito de conocimiento hacia la gestion
y direccién de centros educativos.
Profesionales en ejercicio que desean adquirir conocimientos para asumir cargos de di-
reccion y gestion educativa.
Profesionales con cargos de direccién que quieran ampliar sus conocimientos y compe-
tencias en el dmbito de la direccion educativa focalizada en la gestion de la innovacion.

Salidas profesionales:
Direccién escolar y de instituciones formativas.
Planificacion y gestion de instituciones de educacion formal y no formal.
Gestion de recursos y personas en organizaciones educativas.

Programa Postgrado: http://goo.gl/Yov90Q

Programa Master: http:/goo.gl/yb9Nkn

Matricula:
Del 1 de abril al 14 de octubre de 2019

Precio del Postgrado: 1.410 €
Precio del Master: 2.820 €

PARA MAS INFORMACION:

Universitat Autonoma de Barcelona
Departament de Pedagogia Aplicada. Edificio G6-247
08193 Bellaterra (Barcelona - Esparia)

(+34) 93581 2265 / 1619

edo@uab.cat / carme.armengol@uab.cat

Siganos en las redes sociales:

o https://www.facebook.com/GrupEDO
o http://twitter.com/GrupoEDO

O http://www.youtube.com/GrupoEDO

Caracteristicas del Programa

Titulaciones obtenidas: UAB

Orientacion: Profesionalizadora

Modalidad: Semipresencial

Créditos: 30 ECTS @ Postgrado / 60 ECTS @ Master

Médulos
Los centros de formacién como organizaciones @ @
El liderazgo @ @
Los planteamientos institucionales @ @
Los centros de formacion y su entorno @
La gestion de recursos @
El cambio y la innovacién @
Trabajo final @ @

Sesiones semipresenciales.

18 y 19 de octubre de 2019 (Obligatoria)
13 de diciembre de 2019 (Voluntaria)
15 de mayo de 2020 (Obligatoria)

Master @
Las fechas del Postgrado
16 de mayo de 2020 (Obligatoria)
11 de diciembre de 2020 (Obligatoria)

* Se podra asistir a un minimo de un encuentro voluntario para el Post-
grado y un encuentro voluntario para el Méster. Estos se informaran
con al menos un mes de antelacion.

** La obtencion del titulo de Postgrado esta condicionada a la presen-

tacion del proyecto Final. Entregar el Proyecto final de Master no
implica obtener la titulacion de Postgrado.

Consulte nuestra web: http://edo.uab.cat

Universitat
de Barcelona

UNB

1oma




Firmas

Evaluar no consiste solo en calificar, es decir, en poner notas, sino que se
trata también de identificar los avances, las dificultades y los errores que
surgen a lo largo de un proceso de aprendizaje, para asi tomar las decisiones
oportunas que permitan la mejora de la enseiianza

Docente de Secundaria.
Formador

8 >> Cuadernos de Pedagogia

Hablar de aprendizaje competencial, de
evaluacion competencial es hablar de un
tipo de ensenanza que no se centra exclusk-
vamente en la reproduccién de contenidos
de caracter académico, sino de un tipo de
aprendizaje en el que nuestros estudiantes
son capaces de aplicar los conocimientos
adquiridos para emplearlos en situaciones
de la vida real. Una vida real, dentro y fuera
de las aulas, que se presenta tan compleja,
como diversa y cambiante.

Porque evaluar no solo implica recopilar
datos y analizarlos para emitir un juicio,
sino que también supone tomar decisiones.
Y es, precisamente, en la toma de esas
decisiones donde entran en escena la eva-
luacién formativa y la evaluacion formadora,
ambas con una clara finalidad reguladora.

Neus Sanmarti en su libro 10 Ideas clave.
Evaluar para aprender (Grad, 2007)
insiste en que la evaluacion, por encima
de todo, debe ser una evaluacién util
para aprender. Pero ademas de ser Util,
también debe tener una finalidad regula-

n.° 498_mayo 2019

dora, es decir, debe ser capaz de regular
el propio proceso de aprendizaje:

«La evaluacion formativa se refiere
a todas aquellas actividades que
llevan a cabo los profesores y
alumnos cuando se evaluan ellos
mismos, y que dan informacion
que puede ser utilizada para revi-
sar y modificar las actividades de
ensenanza y de aprendizaje con
las que estan comprometidos».
(Black y Williams, 1998a)

De ahi la importancia de enfocar los
aprendizajes competenciales como:

Transferibles. Se pueden usar en
contextos diferentes (globalizacion)

Significativos y permanentes.
Perduran a lo largo del tiempo y no
se olvidan a primeras de cambio
(conexion)

Productivos. Permiten actividades
gue no son exclusivamente repro-
ductivas o repetitivas (aplicacion a la
resolucién de problemas)
Funcionales. Permiten resolver pro-
blemas de la vida cotidiana (contex-
tos reales).



A partir de aqui queda claro que evaluar
no solo debe consistir en calificar, es
decir, en poner notas, sino que se trata
también de identificar los avances, las
dificultades y los errores que surgen a lo
largo de un proceso de aprendizaje, para
asi tomar las decisiones oportunas que
permitan la mejora de la ensenanza.

Por tanto, partimos de la idea clave

de que la evaluacién debe enfocarse a
regular el aprendizaje. Pero, ;c6mo? Pues
bien, la respuesta esta en pasar de una
evaluacion calificadora a una evaluacion
reguladora o, lo que es lo mismo, a una
evaluacion formativa y formadora. ;Y qué
diferencias existen entre ambas?

Béasicamente, la diferencia entre ambas
radica en que la evaluacion formativa es
aquella en que las decisiones de mejora
del estudiante las toma el docente, mien-
tras que en la evaluacion formadora las
decisiones de mejora las toman los pro-
pios estudiantes, principalmente mediante
la coevaluacion y la autoevaluacion.

A diferencia de la evaluacion calificadora
que se centra en el resultado, la evalua-
cion formativa y formadora se centra

en los procesos de mejora. ;Y como se
trabajan esos procesos de mejora? Aqui
van algunas claves:

Compartir con los estudiantes los
objetivos de las actividades que
se evallan, es decir, los estudiantes
deben conocer previamente qué
esperamos que aprendan

Compartir los criterios de evalua-
cion, es decir, los estudiantes deben
saber qué les va a exigir

Formular preguntas, buenas pregun-
tas, que fomenten la metacogni-
cion, la reflexion sobre lo que se va
aprendiendo

Defender el error como un elemento
intrinseco del aprendizaje

Potenciar el feedback o retroali-
mentacion de manera efectiva,
fomentando la excelencia por encima
de la perfeccién

Promover entre los estudiantes la
coevaluacién y la autoevaluacion para
convertirlos también en protagonis-
tas de su aprendizaje

Alo largo de la evaluacion continuada, que
es donde se sitlian la evaluacién formativa
y formadora, es clave el uso de instru-
mento de evaluacién que, precisamente,
sean capaces de regular y autorregular los
procesos de ensenanza-aprendizaje de los
estudiantes. Y de entre estos instrumentos
de evaluacion destacarian:

Bases de orientacion
Rubricas de evaluacién analiticas

Cuestionarios de autoevaluacion o
coevaluacion

Diarios de aprendizaje o diarios de
clase

Listas de control
Porfolio

Estas y otras herramientas de evalua-
cion son las que permiten identificar las
necesidades de los estudiantes, informar
del proceso de aprendizaje del alumnado,
comprobar el progreso del alumnado y
orientar al profesorado para la mejora.

La evaluacion competencial es la
evaluacion de los conocimientos (saber),
pero también de las habilidades (saber
hacer) y del compromiso personal (saber
ser). Y en una sociedad donde prima la in-
certidumbre y el cambio constante, cabe
adoptar un nuevo cambio de paradigma
en la educacion y ese cambio solo es po-
sible desde la evaluacion, concretamente
desde la evaluacién competencial, la
evaluacion capaz de crear expectativas,
que parte de entornos colaborativos y
que tiene claro que se aprende haciendo,
pensando y comunicando.

Cuadernos de Pedagogia
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En un mundo como el actual, en el que los jovenes estdn sobreprotegidos
en tantas cosasy donde apenas se les deja intervenir efectivamente, los
educadores debemos acostumbrar a los alumnos a elaborar ensayos —es
decir, productos de su pensamiento— sobre su vision de la realidad a partir
de los conocimientos adquiridos y las vivencias personales.

Maestra y escritora
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«Lo que propongo es muy sencillo:

nada mas que pensar en lo que hacemos».

Los cantantes de dpera son paradigma
del estudio de técnicas complejas que les
permiten conocer en profundidad su apa-
rato fonador y emplearlo adecuadamente.
Sin embargo, a pesar de que hay muchos
métodos consagrados al dominio de los
musculos de la laringe, el movimiento

de estos es involuntario, como el del
corazén; por tanto nadie sabe en realidad
como se canta.

Un reto similar, que abarca un espectro
mucho mas amplio, es el de averiguar
como se piensa. Este nimero de Cua-
dernos de Pedagogia aborda la Teoria

de la inteligencia dual. Coherente y bien
fundamentada, la imagen de una estructu-
ra de pensamiento en «dos alturas» abre
el campo de actuacion en la imparable
llegada de la neurociencia al terreno
pedagogico.

n.° 498_mayo 2019

Hannah Arendt

Pero la escuela no sigue aun estos
pasos, al menos de forma generali-
zada. Quienes estamos a pie de aula
apenas hemos asimilado el aprendizaje
por competencias. Y sin embargo, la
séptima competencia —aprender a
aprender— obliga a dominar las teorias
sobre el conocimiento, porque implica
conocer las propias capacidades y

las estrategias para desarrollarlas,

el uso de la atencion, la concentra-
cién, la memoria, la comprensién, la
expresion linglistica o la motivacion
de logro, e incluye habilidades para
obtener informacion y transformarla en
conocimiento. Es decir, «aprender a
aprender» es aprender a pensar. Para
los educadores, ensenar a pensar, lo
cual actualiza nuestra propia relacion
sobre los procesos del pensamiento, y
nuestro conocimiento sobre cédmo se



desarrollan. Por eso es imprescindible
la divulgacion que realiza Cuadernos de
Pedagogia.

Pensar es un proceso de adquisicion
de conocimiento, logrado mediante
habilidades como las de razonamiento,
solucién de problemas o toma de deci-
siones. Es importante tener en cuenta
que pensar supone resolver problemas
que no admiten soluciones simples,
Unicas y predisenadas, y por tanto

no es lo mismo que reflexionar. Para
aprender a pensar es imposible pres-
cindir de los datos y de la informacién,
y N0 Se piensa sino a partir de cierta
cultura, de cierto cultivo interior. Es la
antesala de la accidn, el espiritu critico
y la capacidad de adecuarse a una
realidad que cambia constantemente
y, a veces, dramaticamente. Esto signi-
fica que los pensamientos deben estar
orientados conscientemente hacia
algun objetivo y deben basarse en
informacién légica, sélida y confiable
que se obtiene de diversas fuentes y
no solamente en los prejuicios o ideas
preconcebidas.

Pensar es un proceso individual. Se
piensa solo, pero no es necesario
estar a solas. Sécrates decia de

su madre, que era partera, habia
aprendido el oficio del pensamiento.
Nosotros somos parteras de nuestros
educandos, y asi nos tenemos que ver.
Cada uno de ellos tiene dentro de si la
fuente, la posibilidad del conocimien-
to, sblo hay que ayudarles a darla a
luz. ;Como? Dialogando, conduciendo
con preguntas a la movilizacion de su
mente. Un profesor debe acostumbrar
a sus alumnos a elaborar ensayos —es
decir productos de su pensamiento—
sobre su vision de la realidad a partir
de los conocimientos adquiridos y las
vivencias personales. A los jovenes de
hoy, sobreprotegidos en tantas cosas,
apenas les dejamos intervenir efectiva-

mente en el mundo. Y con frecuencia
Nno nNOS parece necesario preguntarnos
Si piensan o qué piensan.

Pensar tiene también un ingrediente éti-
co. Es elegir como presentarse ante los
demas. Eso significa el viejo aforismo
socratico: sé como deseas parecer. De
este tipo de reflexiones y de las eleccio-
nes realizadas a partir de ellas surge lo
que llamamos personalidad: un conglo-
merado de cualidades identificables por
nosotros y por los demas, agrupadas
en un todo comprensible y reconoci-
ble, que se afianza sobre un sustrato
inalterable de dones y defectos propios
de la estructura animica y corporal. Y el
espacio interno al que acudimos cuando
nos paramos a pensar es el lugar donde
tiene su morada las méas profundamente
humanas de todas nuestras facultades:
la imaginacion creadora, la memoria
que almacena y pone a disposicion de
nuestro recuerdo lo que nunca mas
estard, y la voluntad, que anticipa lo que
aportaremos a aquello que no ha llegado
todavia, y que no se ocupa de objetos
sino de proyectos.

Marguerite Yourcenar pone en palabras
del emperador Adriano estas palabras:
Aprendi a penetrar en el pensamiento de
cada hombre, a comprender que uno se
decide, vive y muere conforme a sus pro-
pias leyes. Pensar y proyectar es decidir
libremente qué leyes van a ser. ;Como?
Pues volvemos al principio: pensando
sobre ellas.

Podemos escuchar a Kierkegaard:

Si yo no puedo dar una explicacion

de lo que hago, entonces prefiero no
hacerlo; y si no puedo comprender el
poder que ejerce su dominio sobre mi,
jamas me someteré a ese poder. No
es facil, la tarea educativa nunca lo
es, pero es inapelable. Bienvenida la
ciencia que nos permite desentranar
sus secretos.
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Sila escuela nacio principalmente instructiva y selectiva, ahora
necesitamos que esta sea educativa e inclusiva. Se trata de formar a todos,
con toda su diversidad. Si algo caracteriza nuestras aulas y escuelas hoy
es precisamente la diversidad. La unica manera de atender el reto de la

diversidad es con diversidad.

Vicepresidente de la
Asociacion Educacion
Abierta

@c_magro
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No sé como hemos llegado a concebir la disparatada idea de
que una clase aprendera mejor si todo el mundo aprende lo
mismo al mismo tiempo. Como si una clase fuera una fabrica

John Holt. El fracaso de la escuela. 1977

Antes de seguir leyendo este articulo,
cierre un momento los ojos y trate de
imaginar un aula y una escuela tipo. Es
muy probable que esa aula tenga entre
20 y 30 mesas, de color verde escolar,
alineadas en filas, dispuestas de una en
una, quiza emparejadas, todas orientadas
hacia delante, hacia un punto fijo,
probablemente una pizarra, a cuyo lado
se encuentra otra mesa, algo mas grande
que las anteriores. Si le pido ahora que
me describa qué esta pasando en esa
aula, es mas que probable que me diga
que hay un grupo de alumnas y alumnos,
todos mas o menos de la misma edad,
sentados, quietos, trabajando en silencio,
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de manera individual, respondiendo de
vez en cuando a las preguntas de su
maestra o maestro, que sera el Unico
adulto en el aula y donde, a pesar de la
diversidad que hoy caracteriza nuestras
aulas, se percibe un cierto orden y
homogeneidad. Piense ahora en la
escuela donde se encuentra esa aula
imaginada. Es mas que probable que
esa escuela sea una sucesion de aulas,
mas o menos grandes, mas o menos
luminosas, mas o menos decoradas,
todas alineadas a lo largo de un pasillo,
quiza en dos o tres plantas. Y que la
escuela sea un lugar silencioso salvo en
momentos muy concretos (la entrada



y salida, el recreo de media manana o

el patio de comedor). Esta escuela que
esta imaginando dispondra seguramente
de patio, comedor, biblioteca, un par de
salas y despachos y alguna que otra zona
comun. Y si usted ha visitado escuelas
recientemente es facil que incorpore en
su descripcion un pequeno huerto escolar
en uno de los rincones del patio.

Siento decirle que esa aula y esa escuela,
a pesar de ser el mas habitual en el ima-
ginario colectivo esta, afortunadamente,
dejando de existir. De hecho, aunque este
modelo pueda ser todavia el mas comun,
la escuela no siempre fue asi, ya no es

el tnico modelo existente hoy, y todo
apunta a que en un futuro mas o menos
préximo se convierta en la excepcion.

Hubo un tiempo, no tan lejano, en el

que las escuelas no tenian aulas. De
hecho, hasta bien entrado el siglo XIX,

la escuela y el aula que predomind fue

la unitaria, el aula multigrado, en la que
un solo maestro ensenaba a un grupo

de alumnos de edades y conocimientos
muy variados en un mismo local escolar.
0 en algunos casos, en la que alumnos
mayores ensefaban a sus compareros
de menor edad 0 menos avanzados (el
conocido como sistema monitorial o

de ensenanza mutua de Bell y Lancas-
ter). Poco a poco, esa aula unitaria fue
sustituida por estructuras cada vez mas
compartimentadas y homogeneizadas. En
aras de una supuesta mayor eficiencia en
los resultados de aprendizaje, la mezcla
en un mismo espacio de alumnos de dis-
tintas edades y niveles haciendo tareas
diferentes fue vista como un obstaculo y
substituida por la opcién de un aula para
cada edad y nivel. Habia nacido la escue-
la que acabamos de describir, la escuela
graduada, caracterizada por tener varias
aulas y maestros y en donde los alumnos
se clasifican lo mas homogéneamente
posible en funcién de su edad y conoci-
mientos, por grados o por cursos. Para

muchos y durante mucho tiempo, todo un
avance pedagégico.

Un modelo, el de la escuela graduada,
que esta en la base de la mayoria de

los sistemas educativos actuales y que
determina los planes de estudios nacio-
nales, los libros de texto, los sistemas de
evaluacion, la seleccién de profesorado o
la formacion docente.

Durante anos hemos pensado que

la manera mas eficaz y eficiente de
abordar la escolarizacion masiva era
creando entornos de ensenanza los mas
homogéneos y estandarizados posible.
Durante afos hemos pensado (y vistas
algunas politicas educativas y propuestas
recientes pareceria que hay quien aln

lo piensa) que la mejora del aprendizaje
pasaba por disposiciones detalladas de
los modos de ensenar, estableciendo
curriculos fuertemente prescriptivos,
utilizando libros de texto y materiales
curriculares a prueba de profesores y con
una generalizacion de la supervision y de
las pruebas externas.

Detras de esta pretensiéon encontramos,
entre otras cosas, la fantasia de que
todo lo que se enseria se aprende y de
que los alumnos que comparten caracte-
risticas psicolégicas similares aprenden
de la misma forma y deberian hacerlo al
mismo tiempo. Encontramos una manera
de entender la educacién que, con cierta
facilidad, puede derivar en formas de se-
gregacion y exclusion, ya sea por sexo,
por supuesta capacidad, por rendimiento
0 por origen socioeconémico. El proble-
ma de este enfoque es que, aunque las
politicas sean uniformes, los estudiantes
no son sujetos que puedan estandarizar-
Se, Nni en sus ritmos, ni en sus procesos
de aprendizaje. Nunca lo han sido. Menos
hoy.

Es mas, lejos de sus supuestos benefi-
cios, la ficcion por el control, la obsesién
por los objetivos, la homogeneizacion y la
estandarizacion han dado como resultado
una escuela muy regulada, burocratica,

Cuadernos de Pedagogia
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altamente presionada, sobrecargada,
sobre responsabilizada y desmotivada.
Un modelo de ensenanza de talla Unica
que ha generado y sigue generando altas
tasas de fracaso escolar. Un fracaso que
aunque sabemos que esta relacionado
con aspectos que tienen que ver con la
financiacion, los recursos disponibles, las
caracteristicas del curriculum, las condi-
ciones socioecondémicas de los estudian-
tes, depende también «de las practicas
mediante las que los docentes proveen
de educacion a los estudiantes, miden

y valoran los aprendizajes, responden

a aquellos estudiantes que encuentran
dificultades en sus trayectorias escolares
y educativas.» Es decir, que depende
también de las maneras que tengamos
de organizar la ensefanza y, por tanto,
de la cultura escolar y del modelo de aula
y de escuela que tengamos.

Tampoco, como deciamos, la escuela
que hemos imaginado al inicio es el Unico
modelo existente hoy. Se estima que el
30% de los centros escolares del mundo
poseen aulas multigrado. Uno de cada
tres. Muchos. En Espana, segln el dltimo
informe del Consejo Escolar del Estado,
hay 727 centros rurales agrupados que
escolarizan a unos 75.000 estudiantes
(aproximadamente un 2,4% del total).

Ni parece que vaya a ser tampoco el
modelo del futuro. Vemos como cada
vez mas los centros educativos mas
innovadores, tratando de dar respuesta a
la creciente complejidad de la ensenanza
y a la diversidad existente en las aulas,
estan transitando hacia una organiza-
cion escolar en la que lo normal ya no

es el aula con un unico profesor sino la
combinacion de varias aulas con varios
profesores, lo que algunos han llamado
aulas cooperativas multitarea, superaulas
o0 aula inteligente.

Si la escuela nacié principalmente instruc-
tiva y selectiva, ahora necesitamos que
ésta sea educativa e inclusiva. Se trata
de formar a todos, con toda su diversi-
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dad. Si algo caracteriza nuestras aulas y
escuelas hoy es precisamente la diversi-
dad. No podemos seguir pensando que
la solucion a este reto pasa por mas ho-
mogeneizacion. Al contrario, la solucién
pasa por poner en valor la diferencia. Por
entender la diferencia como un recurso
educativo. La Unica manera de atender el
reto de la diversidad es con diversidad.

Es en este contexto en el que en los
ultimos afnos hemos comenzado a mirar
la escuela rural, ignorada, descuidada

y maltratada durante mucho tiempo, en
tanto que claro ejemplo de diversidad
dentro de la diversidad, como un lugar de
innovacion pedagdgica y organizacional
donde aprender a enfrentar gran parte de
los retos educativos actuales (atencion

a la diversidad, personalizacion, aprendi-
zaje competencial, multidisciplinariedad,
colaboracion docente, vinculacion con el
contexto...).

Muchas de las especificidades del
entorno y de la escuela rural que durante
mucho tiempo vimos como barreras se
han convertido hoy en elementos clave
para abordar la transformacion educa-
tiva. La heterogeneidad y la diversidad
como posibilitadoras de inclusion; el
medio como un facilitador de aprendizaje
experiencial; el aprendizaje cooperativo
como apoyo de la individualidad, entre
otras caracteristicas, pueden convertir

a la escuela rural en un «laboratorio» de
innovacion y mejora escolar.

El aula multigrado, al entender la dife-
rencia no como un problema sino como
un recurso de ensenanza y al exigir la
diversificacion de actividades de ensenan-
za para grupos diversos, rompe de facto
con las practicas educativas uniformes
apoyadas, como deciamos, en la fantasia
de unos aprendizajes correspondientes a
una edad determinada.

El aula multigrado conlleva una organiza-
cion del aula especifica; unas relaciones
entre los alumnos; una forma determi-
nada de distribuir a los alumnos que



posibilita, a su vez, distintas dinamicas
grupales (grupo plenario, subgrupos
fijos, subgrupos rotativos, comisiones de
trabajo); un uso concreto de los espacios
y los tiempos; un diseno de actividades
didacticas especificas; una movilizacién
de otro tipo de recursos educativos; y
una vinculacién natural con el entorno y
la comunidad que pueden ayudarnos a
afrontar los retos educativos actuales.

Son multiples los desafios que enfrenta
la escuela rural y que, sin duda, debe-
mos atender (falta de infraestructuras,
flexibilidad legislativa, mayores cuotas
de autonomia, una formacion del pro-
fesorado més adecuada...) pero son
multiples también los aprendizajes que
los sistemas educativos pueden obtener
de la escuela rural. Cuando la graduacién
multiple no es solo una consecuencia
casual derivada de un contexto rural sino
una opcidn elegida, se abren mdltiples
oportunidades pedagogicas.

Nadie duda de que la escuela necesita un
cambio profundo a través de un proceso

Firmas

de re-escolarizacion, caracterizado por
una nueva cultura del aprendizaje basada
en la participacion activa, las actividades
significativas, la autorregulacion y la
atencion a las diferencias de desarrollo e
individuales; y por una cultura organiza-
cional caracterizada por la colaboracion,
la innovacion, la autonomia, la atencion a
la diversidad y la apertura al entorno.

La tarea de ensenar es ahora mas
compleja que nunca, pero también
mas estimulante. En un mundo lleno de
miradas catastrofistas sobre la edu-
cacioén, necesitamos mas que nunca
esperanzas practicables e inspiracio-
nes alcanzables. En este contexto, no
es disparatado imaginar a la escuela
rural guiando y sirviendo de orienta-
cién a una «escuela urbana» que debe
ser cada dia mas dinamica, flexible y
personal. No es disparatado imaginar la
escuela rural como fuente de espe-
ranzas practicables e inspiraciones
alcanzables para los retos educativos
actuales y del futuro.
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Guy Claxton

CONSULTOR EN EL APRENDIZAJE Y LA CREATIVIDAD. DIRECTOR DE INVESTIGAGION EN EL
CENTRE FOR REAL-WOLD LEARNING. PROFESOR DE LA UNIVERSIDAD DE WINCHESTER

«Para mila escuela es preparar a
las personas para vivir en el futuro,
de modo que creo que tenemos que
pensar cuidadosamente tanto en la
metodologia como en el contenidoy
el curriculo»

Miembro de la Sociedad Britanica de Psicologia, de la Royal Society of Arts y de la
Academia de las Ciencias Sociales. Es el creador del programa Building Learning Power
(BLP), activo en un gran numero de escuelas de todo el mundo. Creador, junto con Bill
Lucas, de una de las redes de investigacion mas grandes del mundo: la Red de Educacion
Expandida. Codirector del Centre for Real-World Learning y profesor de Ciencias del

Aprendizaje en la Universidad de Winchester.

Conversamos sobre como construir el poder para el aprendizaje...

Carmen Pellicer. Directora Cuadernos de Pedagogia
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Bienvenido a Espaia, Guy. Es
un placer recibirte. Nuestra
primera pregunta... Sabemos
que exploras el aprendizaje en
profundidad pero ;qué es el
aprendizaje? ;Como definirias el
aprender?

;Qué es el aprendizaje? Vaya, las grandes
cuestiones primero... Aprender es mejorar
en algo. El aprendizaje es una expansion de
la capacidad, puede ser para ver las cosas
con mayor claridad y profundidad para
poder realizar alguna habilidad con mayor
gracia o eficacia Cubre una amplia gama
de elementos diferentes.

(Puede aprender todo el
mundo?

Todos podemos aprender y la capacidad

de aprender es probablemente el activo
mas importante que tenemos, porque es

lo Unico que nunca quedara obsoleto. Hay
varias habilidades que pueden ir y venir, la
tecnologia cambia, pero de lo que podemos
estar seguros es que nuestra capacidad

de aprender siempre sera nuestro activo
numero uno.

¢Y crees que las escuelas
ayudan?

Las escuelas estan destinadas a ayudar

y para muchos ninos si que ayudan, pero
hay que entender los diferentes niveles de
aprendizaje en los que participan. Algunas
escuelas estan muy centradas en la adquisi-
cién de conocimientos y un tipo de com-
prension intelectual. Creo que a ese nivel la
mayoria de las escuelas son razonablemente
efectivas, algunas mas que otras, pero me
interesa la capacidad de aprender en si mis-
ma. Algunas escuelas, al menos en mi pais,
escuelas tradicionales, buenas escuelas,
escuelas que obtienen buenos resultados en



los examenes, no han sido tan buenas para
ayudar a preservar y ampliar la capacidad de
aprendizaje de los estudiantes y su apetito
por aprender.

Por desgracia, a medida que las personas
crecen, a veces su confianza y habilidad
como aprendices puede reducirse, de la
misma manera que puede expandirse, y en
verdad, es posible que, desafortunadamen-
te, algunas formas de educacion tradicional
hagan que los estudiantes sean mas pasi-
vos, mas dependientes de sus maestros,
mas timidos, mas temerosos de cometer
errores y, por lo tanto, menos aventureros
y mas conservadores sobre su enfoque del
aprendizaje. Creo que estamos empezando
a entender que las escuelas afectan a los
ninos en diferentes niveles y si vamos a
prepararlos para los complejos cambios

e incertidumbres del siglo XXI, debemos
asegurarnos de que estamos teniendo un
efecto positivo en todos esos niveles. Esto
es algo nuevo en educacion y realmente
todavia estamos aprendiendo cémo hacerlo
con éxito.

Tal y como has comentado,
suelo decir que los ninos
empiezan la escuela con un
apetito voraz y salen de ella
totalmente obsesionados con
aprobar examenes.

Exactamente.

Esta cultura de examen tras
examen...

Como decia, depende del tipo de aprendizaje
que conozcas. Si valoras el conocimiento

de los hechos y la comprension tradicional
de las matematicas, la fisica o la historia

de Espana... estas cosas son importantes,
son valiosas, pero no si se ensenan de

una manera que reduzca la curiosidad, la
imaginacién y la predisposicion de los ninos

a experimentar y su sentido de si mismos
como estudiantes independientes, seguros
y autosuficientes. Ese es el gran problema,
solo tenemos que ajustar lo que estamos
haciendo en las escuelas. No creo que sea
una revolucion, sino una pequefa evolucion
del comportamiento de los maestros en las
escuelas y la comprension de estas capas o
niveles de aprendizaje. Si logramos hacerlo
bien, creo que realmente podremos preparar
a los nifos para el siglo XXl y quizas no para
el siglo XIX.

Cual es el mayor reto para una
escuela, ;cambiar el curriculo o
cambiar la manera de ensenar de
sus docentes?

Ambos son importantes, pero para mi el
mayor desafio es cambiar la pedagogia en
las escuelas porque es a través de la forma
en que los maestros crean una cultura o un
clima en el entorno del aula que los ninos
desarrollan, a menudo inconscientemente,
estas actitudes o habitos mentales hacia el
aprendizaje, es lo que los hace mas o me-
nos curiosos y mas valientes. Esto es im-
portante, aunque obviamente, hay una gran
pregunta sobre cual es el conocimiento mas
importante que deberian tener los ninos. Mi
amigo David Perkins, de Harvard, plantea la
pregunta en su ultimo libro: ;qué podemos
predecir, con confianza y probabilidad,
sobre lo que la mayoria de los jovenes ne-
cesitan saber para desarrollarse en el siglo
XXI? Esta es una pregunta profunda y dificil.
(Es realmente como operar con fracciones
o0 aprender un evento historico olvidado?
(Estos saberes aln merecen su lugar en el
curriculum? O ;tal vez hay otras cosas que
representan una preparacion mejor para la
vida? Para mi la escuela no es solo entregar
los tesoros del pasado, es mas importante
aln, es preparar a las personas para vivir
bien en el futuro, de modo que creo que
tenemos que pensar cuidadosamente tanto
en la metodologia como en el contenido y
el curriculo.

Entrevista [N

«Creo que lo
que tenemos
que hacer es
simplemente
ayudar a los
maestros a
darse cuenta
de cuanto
estan creando,
a menudo
inconsciente
o involun-
tariamente»
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Si tuvieras que escoger, ;qué
cambios metodologicos crees que
estan ayudando al aprendizaje?

Creo que lo que tenemos que hacer es
simplemente ayudar a los maestros a darse
cuenta de cuanto estan creando, a menudo
inconsciente o involuntariamente. Me gusta
pensarlo como una corriente en el océano,
una corriente subterranea en el aula que esta
atrayendo a los ninos a ser mas independien-
tes y responsables o0 mas dependientes y
Unicamente centrados en aprobar examenes.
Hay tantos matices. El trabajo que hemos
estado haciendo, nosotros y otros grupos en
todo el mundo, es descubrir cuales son los
diferentes significantes culturales, desde la
decoracion, los carteles que se colocan en
las paredes del aula, las decisiones que se
toman sobre qué se muestra del trabajo de
los alumnos, el lenguaje empleado, especial-
mente cuando el profesor habla con los nifos
sobre sus éxitos y sus fracasos, los mensa-
jes, las interpretaciones que les ofrecemos;
la forma en que se colocan los muebles en el
aula marca una gran diferencia en la manera
en la que se comportan los ninos, también la
manera en la que se evalla... Cada aspecto
de la escolarizacion consiste en aprender lo
que yo llamo «Poder de Aprendizaje» (Lear-
ning Power): «poder de aprendizaje positivo»,
el cual crea disposiciones positivas para el
aprendizaje o «poder de aprendizaje negativo»
y pienso que los profesores sélo necesitan
ser mas conscientes a la hora de asegurarse
de que estos mensajes que dan a sus alum-
nos, sean los correctos.

:Crees que los profesores estan
preparados para este gran
cambio?

Me parece que si, si podemos demostrarles
que lo que se requiere son pequenos ajus-
tes, pero sostenidos, a lo que estan hacien-
do. Esto no es: «tienes que ser diferente de
aqui para el lunes»; creo que sabemos lo
suficiente sobre historia reciente como para

Entrevista [N

saber que grandes iniciativas como esta no
suelen ser las mas exitosas en las escuelas
del tipo: «el viernes vas a hacer de tigre y

el lunes tienes que ser un elefante», es una
adaptacién mas gradual de los elementos de
trabajo de los maestros. Mucho del trabajo
que mi grupo y yo hemos estado haciendo
es descubrir estas pequenas cosas, que
cuando se las expliguemos a los docentes
digan: «Si es eso a lo que te refieres, jno es
tan dificil! Lo podria intentar manana con mi
grupo». Algunas de estas mejoras se pueden
hacer asi y otras requieren mas de un
cambio de habitos consciente por parte de
los maestros y sabemos que para cambiar
nuestros habitos, cambiar una dieta, se ne-
cesita de un mes o dos para incorporar ese
hébito nuevo y que forme parte de nuestra
naturaleza.

Creo que lo que se necesita es tener una

imagen real sobre la direccién de este cambio

y lo que significa para los maestros y sus

formadores y dotarle de un apoyo que aliente

constantemente y requiera que los maestros

se muevan en esa direccion. Es un proceso

de cambio cultural y creo que se necesitan

un par de anos para hacer un cambio asi en LN o
una escuela, pero es perfectamente posible o

y creo que cualquier cosa mas superficial y

llamativa probablemente no va a funcionar. -

Hablanos del grupo en el Instituto

de Investigacion.... «Tenemos

Hay una cantidad de personas en todo el que te.ne.r un
mundo con las que trabajo de manera mas o conocimiento
menos formal, muchos de ellos son practi- real sobre

cantes, algunos de ellos académicos, otros
directores de escuela jubilados... De manera
que tenemos una gran red de maestros,
colegas, investigadores, docentes en una pe-
quena escuela en algun lugar en el campo en
Polonia 0 en Nueva Zelanda, o en Argentina,
que estan ocupados creando conocimiento
sobre como se ve este cambio pedagogico.
No estoy aqui para construir un gran imperio
y tener un edificio nuevo y elegante, pero si
para crear estas redes de deseo comun para

cuales son

los habitos
mentales

que los ninos
necesitan para
desarrollarse en
el siglo XXI»
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asegurarnos de que nuestros hijos salgan de
la escuela como aprendices poderosos, no
solo como personas que aprueban examenes.

:Crees que es importante la
colaboracion entre universidades
y escuelas, entre investigadores
académicos y profesores sin
mas?

Es importante. Mi experiencia de trabajar
con universidades es que a menudo son
bastante lentas para movilizarse. La mayor
parte de mi trabajo de investigacion, y tengo
que decir que es un placer haber sido aca-
démico, he sido profesor o he trabajado en
universidades unos 45-50 afios y me parece
mucho méas gratificante y practico trabajar
directamente con grupos de profesiona-

les, pero la experiencia, la profundidad de
comprension que los académicos pueden
aportar, si tienen la orientacion practica, la
filosofia y los valores, también pueden ser
de gran ayuda.

¢Cuales son las grandes «C» en la
ensefnanza?

Una de las cosas detras del trabajo que
hacemos como docentes es que tenemos
gue tener un conocimiento real sobre cuales
son los habitos mentales que los ninos nece-
sitan para desarrollarse en el siglo XXl y los
describimos de muchas maneras diferentes;
aun sigo trabajando el marco, me despierto
en medio de la noche y creo que seria mejor
decirlo de esta manera o de la otra. En una
de nuestras publicaciones, un libro llamado
«Educando a Ruby» hablamos de las siete C's,
gue son: confianza, curiosidad, comunicacion
(la mayoria de ellas son bastante obvias)
colaboracion (aprender a ser un colaborador
eficaz), creatividad, compromiso y capacidad
técnica. Lo que sabemos, lo que sé como
psicélogo académico, es que todos estos
habitos mentales son exactamente eso,
habitos, y son cosas que podemos ayudar a
los nifos a desarrollar, sus mentes no estan



predeterminadas genéticamente. Una gran
cantidad de capacidad y actitudes mentales
de los jévenes son un reflejo de las culturas
en las que se encuentran, las incubadoras
culturales en las que viven y una gran parte
de sus horas de vigilia entre las edades de
45y 1819 anos las pasan en la escuela,
por lo tanto, tenemos una oportunidad y una
responsabilidad increibles para asegurarnos
de que esas incubadoras incuben lo correcto,
aunque tenemos que aclararnos sobre lo que
son primero, obviamente.

Has trabajado mucho en el
impacto de la neurociencia en la
innovacion y la educacion.

Si.

¢Crees que el papel que
desempena es importante?
;Tenemos claridad sobre
el impacto que tendra la
neurociencia?

Tenemos que ser cautelosos con la neuro-
ciencia. Creo que la neurociencia es muy
emocionante, me encanta leer y desarrollar
mi comprension sobre como el cerebro y el
cuerpo se combinan para crear una persona
que es un aprendiz poderoso, pero también
hay que vigilar con la rapida adopcién de
algunos aspectos de la neurociencia, porque
los profesionales anhelan tener una base
cientifica que respalde su trabajo. Lo veo en
mi pais: los maestros a menudo se sienten un
poCo inseguros con respecto a su practica

o les encanta sentir que tienen una sélida
justificacion cientifica para ella. Esto es
bueno, pero también tiene un lado arriesgado
y €S que quizas nos basamos demasiado
rapido en el ltimo hallazgo neurocientifico y
sacamos implicaciones sobre la practica en
el aula que, a veces, no estan realmente jus-
tificadas. Asi que tengo una relacion un tanto
ambivalente con mis colegas neurocientificos.
Creo que, en principio, es extremadamente

importante y estamos viendo un verdadero
cambio fundamental en nuestra comprension
de como la mente y el cuerpo aprenden y
cambian, pero también debemos ser precavi-
dos a la hora de extraer conclusiones sobre
sus efectos en el aula.

Cada uno de tus libros ha sido
muy inspirador para los maestros,
isobre qué es el proximo?

En este momento estamos publicando algu-
nos titulos. El primero se llama «The Learning
Power Approach», que trata de reunir a
diferentes escuelas, grupos de investigacion
y areas cientificas que estan descubriendo

simultdneamente el mismo camino y cémo de-

bemos desarrollar ese trabajo juntos. Ademas

hemos elaborado estos contenidos, en peque-

nas ideas Utiles y practicas para maestros;
una para maestros de escuela primaria otra
para maestros de secundaria y también para
directores de centros escolares... Asi que de
momento, estoy ocupado!.

Mi ultima pregunta: ;eres
optimista sobre el futuro de la
educacion?

Depende de qué dia me preguntes: los
lunes, miércoles y viernes, soy un verdadero
optimista, creo que es muy emocionante
esta nueva tendencia o esta nueva escuela
de pensamiento sobre como podemos afec-
tar sistematicamente las actitudes de los
ninos para bien en las escuelas, es informa-
cién nueva e interesante. Pero los martes,
jueves y sabados, miro a muchos gobiernos
alrededor del mundo, a muchas formas

de burocracia educativa, a los poderosos
conflictos de intereses de los creadores de
informes evaluativos y editores, a quienes
les gusta tal como es y me siento un poco
menos optimista, pero luego amanece un
nuevo dia y creo que vale la pena librar una
lucha justa un poco méas. @
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«Una gran
cantidad de las
capacidades

y actitudes
mentales de
los jovenes son
un reflejo de
las culturas

en las que se
desarrollan»
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Reportaje

Una voluntaria sonrie durante una clase a ninos de Nepal.
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AIPC Pandora: experiencias
internacionales que transforman

Cuentan con mds 16 aiios de experiencia en el empleo de la metodologia de
aprendizaje-servicio gracias a la cual desarrollan la denominada «competencia
global» entre miles de jovenes en mds de 57 paises y en entornos multiculturales

muy diversos. Quienes han participado en sus programas aseguran que
han aprendido a ver el mundo de forma diferente y han experimentado una
transformacion personal que les ha marcado para siempre.

Manuel Pavon Cabrera. Periodista
Fotografias: AIPC Pandora y Adrian Barroso
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B Reportaje

Adrian Barroso con una de sus alumnas en Nepal.

Adrian Barroso junto a sus nuevos compaferos del programa de
voluntariado AIPC Pandora.

Hafsa Ben El Fakih es hoy una

chica alegre que ve el mundo de
otra manera, que sonrie y no tiene
problemas en relacionarse con los
demas. Pero no siempre fue asi. Al
menos hasta los 19 anos. Espafola
de origen marroqui y con un pasado
marcado por sus vivencias en casas
de acogida la convirtieron en una
nina introvertida y poco dada a

socializarse. Hasta que viajo a Cuba.

Alli descubrié sus dotes comuni-
cativas, a relacionarse y a ver las
cosas de otra manera. Su estancia
COon personas con escasos recur-
S0s pero con una actitud optimista
ante las adversidades de la vida

la hicieron cambiar. «Yo he tenido
muchos problemas en mi vida. Esta
experiencia me ayudo a quererme
mas y a abrirme, a darme cuenta
de que quiero rodearme de la gente
gue quiero y me quiere», explica.
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Adrian Barroso es un estudiante de 18
anos de 2° de bachillerato que gracias
a sus excelentes calificaciones y
aptitudes le permitieron participar en
junio del ano pasado en un programa
de becas de voluntariado y viajar a
Nepal. Fue su primer viaje al extranje-
ro. Adrian iba a estudiar Bellas Artes,
pero tras su experiencia en ese pais
decidié cursar Magisterio. <En Nepal
me di cuenta de que una buena socie-
dad necesita de una buena educacion.
Lo importante no es solo las matema-
ticas, también lo son los valores. Alli
descubri otro mundo y mi verdadera
vocacién», asegura.

La Asociacion para la Integracion y
el Progreso de las Culturas Pandora
nace de la mano de dos mujeres
cosmopolitas con una dilatada
trayectoria profesional en la coope-
racion y el desarrollo de proyectos a



escala internacional. Chantal Mayer
es fundadora y presidenta de honor
de la institucion. Junto a ella, Ana
Eseverri, sociéloga y actual direc-
tora al frente de un equipo humano
procedente de diferentes ambitos
profesionales pero con idénticas
inquietudes y valores.

«Las personas que fundamos
la organizacion tenemos un
perfil muy internacional y una
vida multicultural. Poseemos
una vision muy global del mun-
do gracias a nuestra formacién
y experiencias personales y
profesionales. De esta vision
surgio la idea de crear nuestra
asociacion con el propdsito de
inculcar a los jovenes una men-
talidad global y construir un
mundo mas justo y solidario»,
afirma Eseverri.

AIPC Pandora comienza su andadura
en el afio 2002 como organizacién
sin animo de lucro con el objetivo de
educar en ciudadania global a jéve-
nes y adultos. Cada afo, unos 800
jovenes participan en sus programas
de educacion internacional basados
en el voluntariado, el intercambio
cultural o la practica profesional que
desarrollan en mas de 57 paises y
en entornos multiculturales de todo
el mundo. Esto es posible porque la
asociacion esta integrada en varias
de las principales redes educativas
internacionales que operan en el
mundo. Entre estas se encuentran
la Federation Experiment in Inter-
national Living (FEIL), Sentio, Anna
Lindth Foundation o Civicus lo que
les permite organizar programas
educativos en los cinco continentes.

Educacion global

La educacién global es una pro-
puesta educativa que ofrece a los

I 1%'\ n

Adrian Barroso imparte clases en un aula en Nepal.

jovenes la posibilidad de adquirir
competencias emocionales y socia-
les a través del voluntariado inter-
nacional y experiencias personales.
AIPC Pandora parte de la premisa de
gue conocer otros paises y entornos
culturales diferentes es una herra-
mienta para convertir y transformar
el mundo en un lugar mejor para to-
dos. Y que esa transformacion solo
podra producirse si son los mas
jovenes los que lideren el cambio.

Segun Eseverri, «<conocer otras
culturas transforma a los jovenes,
convirtiéndoles en personas mas
empaticas, comprometidas y res-
ponsables. Hay que tener en cuenta
gue es0S mismos jovenes seran
quienes algun dia ocuparan puestos
de responsabilidad en edad adulta,
con lo que eso implica en la toma
de decisiones. Numerosos estudios
demuestran que los adultos que
vivieron en su juventud situaciones
de interculturalidad internacional
antes de los 13 anos son personas

Reportaje [IHIEGB
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«Gracias a AIPC Pandora

descubri mi verdadera
vocacion»
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I Reportaje

Jovenes voluntarios posan junto a los estudiantes de una escuela en Nepal.
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«Nuestro propasito es
inculcar en los mas
jovenes una mentalidad
global»

@ e 000000000000 0000000000000 0 00

mas sensibles a la diversidad y méas
tolerantes».

Desde la asociacién afirman que
«dichos estudios» defienden que «en
ese periodo los jovenes configuran
su identidad y atraviesan un comple-
jo proceso de cambios tantos fisicos
como emocionales. Es la etapa

en la que todos definimos nuestra
ubicacién social, perfilamos nues-
tras opiniones y nos posicionamos
ante las decisiones que debemos
tomar en los préximos anos y que
afectaran al resto de nuestras vidas.
Por eso el impacto de la experiencia
de un voluntariado internacional o de
un curso académico en el extranjero
provoca en los adolescentes una
huella imborrable que les marca
positivamente para toda su vida».

Durante el tiempo que estos jovenes
pasan lejos de su pais de origen,
conocen nuevos entornos, aprenden
nuevas ideas, y experimentan nu-
merosas emociones que amplian su
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vision del mundo y logran desarrollar
su inteligencia emocional.

La educacion global esta en conso-
nancia con la denominada «compe-
tencia global» recogida por primera
vez en el marco estratégico para

el aprendizaje de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE) en 2018, que la
define como «la capacidad de ana-
lizar asuntos globales e intercultu-
rales, valorar distintas perspectivas
desde el respeto por los derechos
humanos para interrelacionarse con
personas de diferentes culturas,
emprender acciones por el bien
comun y el desarrollo sostenible».
Esta competencia constituye la
cuarta area de analisis junto a las de
matematicas, lectoras y de ciencias
llevadas a cabo en jovenes de 15
anos en las pruebas estandarizadas
tipo test que el Informe PISA realiza
cada tres afnos en 82 paises.

Aprendizaje transformador

La educacién global de AIPC Pando-
ra se inspira en la metodologia de
aprendizaje-servicio, que combina
procesos de aprendizaje y de ser-
vicio a la comunidad en la cual los
jévenes se forman al implicarse en
problemas reales del entorno con el
proposito de mejorarlo.

Ana Eseverri asegura que «<lo mas
importante para nosotros es qué
aprende la persona que participa
en nuestros programas y proyectos
por todo el mundo. Sobre todo las
competencias transversales que te-
nemos recogidas en nuestro diccio-
nario de competencias. En nuestro
informe de impacto de 2018 hemos
podido constatar que las capacida-
des de empatia y cosmovision se
desarrollan en el 86% de los chicos
y chicas participantes», afirma.



Las practicas de aprendizaje-servicio
en estos contextos internaciona-

les resultan muy efectivas porque
acercan a los estudiantes al mundo
real, a personas de otras latitudes
provocando en ellos el desarrollo,
entre otras, de la capacidad creativa
y emprendedora al enfrentarse a
problemas reales en comunidades

0 entornos sociales muy distintos al
de su pais de origen.

Adrian Barroso cuenta que durante
su estancia de tres semanas en

un orfanato de Nepal que «para mi
el viaje supuso todo un descubri-
miento, sobre todo interior. Te das
cuenta de la vida tan acelerada que
tenemos en Espana que apenas
nos deja tiempo para pensar, para
conocernos y lo importante que es
todo eso para gestionar nuestros
sentimientos y emociones. Descu-
bres la hospitalidad de estas gentes
y lo agradecidos que son. Y, sobre
todo, te das cuenta de lo tremen-
damente parecidas que somos las
personas. No somos tan diferentes
a ellos», precisa.

La directora Ana Eseverri relata que
a diferencia del caso de Hafsa, la
joven espanola de origen marroqui
que descubri6 sus dotes comunica-
tivas en Cuba, «otros jovenes que
participan en nuestros programas
proceden de entornos sin problemas
econdmicos o son hijos de directo-
res generales de grandes empresas.
Cuando les dejas en una aldea en
Tanzania y ven la pobreza, o en
zonas del mundo convertidas en ver-
tederos de telefonia mévil o se dan
cuenta con sus propio 0jos como
los campesinos de algin lugar del
mundo ven arruinadas sus cosechas
por culpa de los tratados internacio-
nales de comercio, adquieren una
sensibilidad especial que antes no
tenian. Estos jovenes se dan cuenta
de cémo funciona el mundo en rea-
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Una joven participante del programa AIPC Pandora ensefia a una nina en Nepal.

lidad. Algun dia tendran que tomar
decisiones importantes y seguro que
no olvidaran la experiencia».

Para llevar a cabo esta metodologia
transformadora, AIPC Pandora la
implementa en tres fases diferencia-
das: aprende, actua y transforma.
En la primera fase, de aprendizaje,
los jovenes reciben una formacion
inicial antes de su viaje al pais de
destino; en la segunda, actua, se
realizan una serie de actividades
sobre el terreno con la que los jove-
nes conviven con personas de otras
culturas, colaboran en proyectos
sociales y viven en primera persona
situaciones muy alejadas de su zona
de confort; y, por dltimo, en la terce-
ra, de transformacion, se evalla el
impacto que dichas experiencias han
tenido en ellos.

-
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«Fomentamos la igualdad
de oportunidades para
que ningun estudiante
corra riesgos de
exclusion»
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I Reportaje

Clases en un aula de Nepal gracias al programa de AIPC Pandora.
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«Estas experiencias
internacionales son
fundamentales para la
futura toma de decisiones
de los jovenes cuando
ocupen puestos de
responsabilidad»
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Excelencia e igualdad

La asociacién cuenta con areas muy
diversas de actuacion en el desarrollo
de sus programas y proyectos en
todas las edades, desde los dirigidos
a estudiantes menores y mayores

de 18 anos, como aquellos ideados
para adultos, asi como los orientados
a grupos, familias, colegios, univer-
sidades o empresas. Sus principales
lineas de actuacion son los progra-
mas de educacion internacional e in-
tercultural dentro y fuera de Espana,
la formacion en ciudadania global y la
promocion del voluntariado.

Con el objetivo de garantizar el acce-
S0 a estas experiencias educativas,
la asociacién cuenta con un progra-
ma de becas que apoya al talento

y la excelencia con independencia
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de las condiciones econdmicas o el
origen de los jovenes participantes.
Por eso han procurado «unir talento
con oportunidad», afirma Eseverri.

«Hemos creado un sistema de
apoyo a colectivos desfavorecidos

o0 de jovenes en riesgo de exclusion
social para garantizar la igualdad

de oportunidades desde nuestra
asociacion. Mediante una serie de
alianzas con empresas, instituciones
escolares y donantes, contamos con
diferentes programa que se dividen
en dos ambitos principalmente:

el programa de becas Juventud y
Liderazgo y Oportunidad al Talento»,
explica Eseverri.

El <Programa Juventud y liderazgo»
es un proyecto que ofrece becas
para participar en experiencia inter-



nacionales a jovenes que presentan
excelencia educativa, social o artisti-
ca, pero con escasas oportunidades
socio-econdmicas. Esta dirigido a
estudiantes de edades comprendi-
das entre 15 y 25 anos, residentes
en Espana. La experiencia incluye

la elaboracién de proyectos de
impacto social, la convivencia con
personas locales y el intercambio de
conocimientos y saberes en un en-
torno multicultural. Del Gltimo infor-
me de impacto de la asociacién de
2018 se extrae que los jovenes que
participaron desarrollaron aptitudes
de tolerancia el 94%; de empatia, en

el 90%, y habilidades de liderazgo
en el 88% de los casos.

Por otro lado, «Oportunidad al talen-
to», es un programa de excelencia
educativa a tres anos que compagi-
na apoyo académico con educacion
no formal y experiencia internacional
que garantiza a los jovenes con po-
cas oportunidades, pero con talento,
llegar a realizar estudios superiores.
Esta dirigido a jovenes de 15 que
cursan 4° de ESO y se lleva a cabo
en colaboracién con la Fundacion
Tomillo, una ONG educativa con
experiencia en jovenes en riesgo de
exclusion social.

Clases en Nepal de la mano de voluntarias de AIPC Pandora.

Reportaje [HIEGB
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Pero al margen de esta iniciativa soli-
daria, AIPC Pandora dispone de un
amplio abanico de programas y pro-
yectos abiertos durante todo el ano
para todas las edades y acordes

a necesidades individuales como
colectivas. Uno de ellos es «Verano
internacional solidario», programa
de caracter grupal de educacién
internacional dirigido a jévenes de
13 a 18 anos de tres semanas de
duracion durante el mes de julio, que
ofrece 15 proyectos en 12 destinos
diferentes en tres continentes.

Para mayores de 18 anos, las
posibilidades aumentan puesto que
se pueden inscribir en microproyec-
tos de caracter grupal, programas
de voluntariado individual, practicas
internacionales, e incluso acceder
como voluntario en el Cuerpo Euro-
peo de Solidaridad (CES).
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Jovenes participantes del programa de voluntariado de AIPC Pandora se divierten durante una clase en Nepal.

El programa de practicas profe-
sionales en el extranjero abarca
diferentes areas para los estudian-
tes recién graduados y cuenta con
la posibilidad de adquirir créditos
académicos, gracias a la participa-
cién en organizaciones 0 empresas
extranjeras. En ese sentido, AIPC
Pandora trabaja con organismos
que se encuentran en el territorio
con los que comparte los princi-
pios de la metodologia «aprender
haciendo», que permite a los
estudiantes poner en practica sus
conocimientos adquiridos durante
los estudios, fortaleciendo con su
trabajo en equipos multiculturales
sus competencias comunicaciona-
les y organizativas.

El Cuerpo Europeo de Solidaridad
(CES) es una iniciativa de la Union
Europea cuyo objetivo es crear



oportunidades para que los jovenes
trabajen como voluntarios o parti-
cipen en proyectos en sus propios
paises o en el extranjero en benefi-
cio de las comunidades y ciudada-
nos de Europa. Entre ellos destacan
algunos programas de movilidad
internacional cofinanciados por la
Comisién Europea de Voluntariado
de hasta 12 meses de duracién en
cualquier pais de la Unién Europeo,
y en aquellos paises miembros del
espacio econémico comun.

Mas que un mito

En la web de AIPC Pandora explican
el porqué del nombre de la Asocia-
cion para la Integracion y Progreso
de las Culturas. El acrénimo AIPC
es una declaracion de intenciones:
integracion, «como proceso para el
entendimiento y la adaptacion a di-
ferentes formas de ser y de pensar,
sin olvidar nuestra propia identidad
y cultura»; progreso, «en relacién
con los demas, concretandose en
el esfuerzo contante para mejorar
la vida propia y de las personas que
nos rodean», y cultura, «como la
forma en que cada uno interpreta-
mos el mundo y la realidad inmedia-
ta; lo que define nuestra forma de
pensar, sentir y actuar. Y “Pandora”,
en honor a la primera mujer de la
mitologia griega, civilizacion sobre la
que se asienta nuestra cultura occi-
dental y los ideales democraticos y
filoséficos de Europa.

Albert Einstein dijo que “ninguin
hombre puede encontrar a su propia
alma hasta que establezca una ba-
lanza entre si mismo y la sociedad”.
En AIPC Pandora, los jovenes tienen
una caja de experiencias transfor-
madoras para lograr un futuro mas
justo, solidario y en paz. Y al mundo,
como a Pandora, siempre le quedara
la esperanza. @

Reportaje [HIEGB

Las 10 competencias claves
de AIPC Pandora

1. Autoconocimiento

Aprender a conocerse mejor a
si mismo, tanto como individuo,
como integrante de la sociedad
de la que forma parte. Ser un
ciudadano global y consciente
tanto de los derechos como de
las obligaciones.

2. Comunicacion intercultural

Aprender a escuchar, empatizara
con los sentimientos y preocu-
paciones de los semejantes,
defender las ideas y respetara
todas las opiniones, aunque
estén muy alejadas de nuestros
puntos de vista.

3. Inteligencia emocional

Desarrollara habilidades que
permitiran reconocer y ges-
tionar mejor las emociones.
Aceptar y administrara con
mas eficacia los sentimientos y
gestionara mejor las relaciones
personales.

4. Habilidades lingiiisticas

Aprender a expresarse con
mayor fluidez y de manera mas
eficaz en el idioma materno y
ademas practicara otras lenguas
que abran nuevas puertas al
futuro profesional y personal.

5. Pensamiento critico

Identificar, entender, comparar y
evaluar las opiniones o afirma-
ciones de manera imparcial

y racional. Reafirmar nuestra
independencia y desarrollar mas
recursos internos para distinguir
la verdad de la falsedad.

6. Cosmovision

Interpretar y entender el mundo
que nos rodea de forma mul-
tidimensional y ser capaz de
distinguir tanto las diferentes
escalas (local, regional, nacional
y global), como los dos niveles
en los que debemos desenvolver-
nos (individual y colectivo).

7. Liderazgo

Aprendera a dirigir grupos, y

a valorar y potenciar el talento
ajeno. Practicar la escucha
activa, motivara a los demas y
aprendera a coordinar equipos
persiguiendo un objetivo comun.

8. Trabajo en equipo

Aprendera a cooperar y colaborar
con otras personas, dejara de
enfocarse en el “yo” y pensara en
el “nosotros”. Ser consciente de
la importancia de sentirse integra-
do en un grupo y de la fuerza del
compromiso mutuo.

9. Resolucion de conflictos

Analizar los problemas (causas,
actores en juego y relaciones
de poder) para ser capaz de
proponer soluciones conciliado-
ras, basandose en los intereses
comunes, la justicia y la impar-
cialidad.

10. Creatividad

Desarrollar la capacidad para
generar nuevas ideas, propo-
niendo soluciones originales y
propuestas novedosas, plantean-
do alternativas a los procesos
tradicionales.
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INFANTIL

Ponentes desde Educacion

Infantil

La presente experiencia educativa pone el foco en la realizacion de
exposiciones orales como medio para fortalecer la autoestimay el
autoconceptoy sobre todo de desarrollar el lenguaje oval por parte del
alumnado de Educacion Infantil, desde los tres hasta los cinco atios a
través de los distintos proyectos de trabajo realizados en el aula.

Lidia Santisteban Galvez

Diplomada en Magisterio en la Especialidad de Educacidn Infantil.
Licenciada en Psicopedagogia y Master en Investigacion
e Innovacion educativa por la Universidad de Granada
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Ponencia sobre los indios nativos americanos.

En el colegio publico bilingtie de
una localidad turistica emergente
de Almeria, el equipo de infantil,

del que formo parte como tutora,
tiene muy claro que los proyectos
de aprendizaje son la mejor manera
responder al «apetito de aprendiza-
je» de nuestros alumnos y alumnas.
Es por ello que llevamos ya tres
cursos siguiendo esta metodologia
de la que podemos afirmar que ha
dado un verdadero sentido a nuestro
quehacer docente y que esta
resultando mucho mas motivante,
creativa y adaptada las caracteris-
ticas, intereses y motivaciones de
nuestro alumnado.

Siguiendo las premisas de la

apreciada Diez Navarro trabajar por
proyectos es una manera de organi-
zar el aula que da respuesta natural

al deseo de aprender de nuestros
ninos y ninas pues parten de sus
intereses y conocimientos previos
para, basandose en un enfoque
globalizador, provocar aprendizajes
significativos en el alumnado (2010).
En definitiva, se trata de programar
toda una secuencia de aprendizaje y
experiencias partiendo de la temati-
ca que nos sugiere nuestro alumna-
do. Se entiende aqui la relevancia de
un primer momento de asamblea,
de didlogo, y lluvia de ideas para de-
mocraticamente hacernos con una
tematica sobre la que investigar.

De esta manera, los proyectos nos
ofrecen el marco de accion y, en lo
que a la parte legislativa respecta,
el Real Decreto 1630,/2006, por el
que se establecen las ensenanzas
minimas del segundo ciclo de edu-

Hecho en el aula [ 1N
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«Los proyectos realizados
en clase se perfilan

como actividades

ideales, globalizadas

y motivadoras para
desarrollar el lenguaje de
los nifos y ninas»
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De mensajes encontrados dentro de botellas...

ﬁ@

«La lengua oral no es
solo la que primero
aprendemos, sino la que
sustenta la mayor parte
de los aprendizajes que
realizamos en la infancia»

cacion infantil, nos delimita de entre
los muchos objetivos de la etapa, de
la importancia de: Desarrollar habi-
lidades comunicativas en diferentes
lenguajes y formas de expresion. Es

en este momento en el que las expo-

siciones orales sobre los proyectos
realizados en clase se perfilan como
actividades ideales, globalizadas

y motivadoras para desarrollar el
lenguaje de los nifos y ninas.

Sin duda, la expresion oral coheren-
te y adecuada de nuestro alumnado
de Educacién Infantil se torna im-
portante y es que ya decia Vigotsky
(1934 [2010]) que el lenguaje es un
instrumento psicolégico que usamos
desde la primera infancia para
organizar el pensamiento individual y
para razonar, planificar y revisar las
acciones; pero también es un instru-
mento cultural que utilizamos para
compartir y desarrollar de manera
conjunta el conocimiento. De tal
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manera que la adquisicion y el desa-
rrollo del lenguaje se produce en la
etapa infantil de todo individuo por

lo que es fundamental que desde el
colegio y desde casa se reciban los
estimulos adecuados para garantizar
una adquisicion 6ptima del lenguaje.

Y dentro del lenguaje, que es una
gran habilidad a desarrollar, nos
encontramos con la lengua oral que
es la primera que aprendemos y que
por tanto estd muy presente en los
aprendizajes que en la etapa infantil
realizamos, en este sentido Nuhez
(2011:2) nos indica que: Usamos
con muchisima mas frecuencia la
lengua oral que la escrita. Aquélla
se impregna asi de un valor social,
humano y afectivo del que carece la
segunda, cuya adquisicion es crono-
l6gicamente posterior. Esto sin con-
tar con que la lengua oral no es sélo
la que primero aprendemos, sino -y
por eso mismo- la que sustenta la
mayor parte de los aprendizajes que
realizamos en la infancia.

Por su parte, la actual legislacion
educativa promueve la introduccién
del modelo curricular basado en el
logro de competencias ya que segun
el proyecto DeSeCo (Definition and
Selection of Competences) de la
OCDE (2006: 3): Una competen-

Cia s mas que conocimiento y
destrezas. Implica la habilidad de
satisfacer demandas complejas
movilizando y recurriendo a recursos
psicosociales (incluidas destrezas

y actitudes) en un contexto particu-
lar. Por ejemplo, la habilidad para
comunicarse de manera eficaz es
una competencia que puede requerir
del individuo el conocimiento de

la lengua, destrezas tecnologicas
practicas y ciertas actitudes hacia
aquellos con los cuales él o ella, se
esta comunicando.



Las clases de Educacién infantil se
convierten entonces en escenarios
idoneos para aprender a través

del lenguaje y al mismo tiempo,
desarrollar las habilidades linglisti-
cas para manifestar nuestras ideas
y sentimientos, comunicarnos vy,

por supuesto, para regular nuestra
conducta. Los docentes de infantil
debemos ser conscientes de que
somos los encargados de garantizar
que el alumnado evolucione de los
usos informales y coloquiales hacia
los usos formales de la lengua. Lle-
gados a este punto somos conscien-
tes de la importancia de trabajar la
expresion oral en nuestro alumnado,
es decir, favorecer el aprendizaje de
hablar de forma clara y coherente

y con un minimo de correccién. Y
ahi las exposiciones orales hacen
Su aparicion y se muestran como
un mecanismo estupendo para que
nuestro alumnado:

e Desarrolle sus habilidades
lingtiisticas

¢ Organice su pensamiento
e Estructure ideas

* Adquiera un mayor autoconcep-
to y se favorezca su autoestima

*  Sea capaz de dirigirse a sus
companeros y comparneras

Cada alumno con ayuda de su
familia debe investigar sobre algln
aspecto concreto del proyecto en el
gue nos encontremos inmersos, por
ejemplo, sobre «qué comen los pin-
glinos» en el proyecto de pingiinos,
«Tutankamén» en el proyecto de el
Antiguo Egipto o «la tribu apache» en
el proyecto sobre los indios nativos
americanos. Cada nifio/a lleva a
casa su tema de investigacion y se
propone a las familias la realizacion
de un guidn que ayude a los nifios

y nifas a la hora de su exposicion.
De esta manera se establece una

Hablando de dinosaurios.

estrecha relacion entre la escuela y
las familias.

En el nivel de tres arnos este
guion serd muy visual (imagenes y
pictogramas) e ira convirtiéndose
en simbolico hasta llegar al nivel
de 5 anos en el que las imagenes
acompanaran al texto escrito que
adquirird una mayor importancia.
Asi, se descubre la necesidad y el
sentido de escribir y de leer para
mejorar nuestro discurso oral.

El dia de la exposicion es todo un
espectaculo, el alumno/a en cues-
tion se convierte en el «experto/a»

y NOS preparamos a su alrededor
para ser su publico. Trabajamos de
esta manera no sélo la exposicion
oral, si no el trabajo en familia, y por
supuesto, el hecho de crear prota-
gonismo en el nino/a a la hora de
contarle al grupo su investigacion.
La ponencia comienza cuando el
experto se presenta y continlia expli-
candonos todo lo que ha investigado
de la tematica en cuestion.

Una vez que finaliza su exposicion,
el publico aplaude y justo después
puede levantar su mano y realizar

Hecho en el aula [ 1N

Concentrada en la exposicion.

O‘ ®o

«Se descubre la necesidad
y el sentido de escribir
y de leer para mejorar
nuestro discurso oral»
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Se ha presentado

Entendemos todas las palabras

Podemos escuchar lo que dice

Nos cuenta muchas cosas sobre el tema

Nos ha gustado

Para saber mas
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preguntas al experto sobre la temati-
ca en cuestion que él o ella respon-
dera. Se aprende asi a analizar el
discurso del otro y generar intereses
relacionados con la informacién
expuesta. Esta exposicion oral es
grabada por parte de la docente y
posteriormente visualizada en clase
por parte de todos. Esto nos sirve
para evaluarnos a nosotros mismos
y que el resto de los companeros se
conviertan también en los evalua-
dores de la actividad. Para ello,
ponemos una carita feliz segln si
cumple los siguientes indicadores de
evaluacién en una pequena rubrica
de evaluacion

En definitiva, la realizacién de exposi-
ciones orales y su trabajo sistemati-
zado en el aula de Educacion Infantil
se convierte en una estrategia ideal
para fomentar el desarrollo del
lenguaje oral en el alumnado.
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PRIMARIA

Del aula a Marte:
Estacion de
investigacion
Sutefie

El proyecto que se explica a E/,i P ’{if{'f
continuacion se llevé a cabo en el o >
C.E.I.P Sutefie, delalocalidad ‘ St ~tra el -
onubense de Zufre. El objetivo era L & o
trabajar de manera integrada . 3 vy
el dmbito cientifico a través de W e tm ¥ _,j -7}
un compendio metodoldgico, de % .- - o o~ 2
cardcter interdisciplinar, con el : o\ % ¥ —
finprincipal de dar soluciones a \ D
diversos problemas o necesidades A\ e
encontradas en el centro — "’ ™1 g I
X TS )
educativo. h 6%

Alejandro Alcaide Cerqueira g "/)/(
Estudiante de la Universidad de Huelva

Juan José Nogales Duran =
Docente del C.E.I.P. Sutefie (Zufre)

Maria Benitez-Cano Herrera
Docente del C.E.I.P. Sutefie (Zufre) _ \ -
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«La percepcion del
alumnado y la familia
sobre el colegio, el
profesorado y este nuevo
método didactico es
bastante positiva»

@ e 000000000000 0000000000000 0 00

En la actualidad, vivimos inmersos
en una sociedad audiovisual y tec-
noldgica, donde las competencias
entre estimulos intentan acaparar la
atencion de las personas saturando
nuestras mentes. Ante tal situacion,
toda actividad que no esté enfocada
a conducir al alumnado de forma ra-
pida, concisa y eficiente, ademas de
divertida, hacia un objetivo claro, no
seré lo suficientemente motivadora,
no captara la atencion, no generara
emocién y, mucho menos, un apren-
dizaje significativo de los contenidos
y procesos explicitos e implicitos en
dicha tarea.

Es evidente que la metodologia aca-
démica que ofrecen las escuelas,
basada en un enfoque mecanicista,
dista mucho de los elementos ne-
cesarios para generar la motivacion
del alumnado. Por ello, el profesora-
do tiene que reinventarse para estar

a la altura, y las estrategias metodo-

l6gicas enfocadas en la integracion
curricular se postula como una
alternativa interesante para lograr
este fin. (Beane, 2005)

«Del aula a Marte» consiste en
trabajar de manera integrada el
ambito cientifico, a través de un
compendio metodolodgico, de carac-
ter interdisciplinar, que tiene como
finalidad principal dar soluciones a
diversos problemas o necesidades
encontradas en el centro educativo.
Este proyecto es una ramificacion
de un proyecto pionero desarrollado
en el C.E.I.P. Pena Luenga de la
localidad sevillana de EI Castillo de
las Guardas.

Contextualizacion

Esta experiencia innovadora se ha
desarrollado en el C.E.I.P Sutefie,
situado en Zufre, pueblo incluido en
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el Parque Natural Sierra de Aracena
y Picos de Aroche, al noreste de la
provincia de Huelva. Siendo el Gnico
Centro de la poblacién. Zufre cuenta
con unos mil habitantes dedicados
principalmente a tareas agrarias y
ganaderas. La Unica industria del
pueblo es una almazara olivarera.
En los ultimos anos se ha dado un
incipiente desarrollo del turismo
rural mediante la puesta en marcha
de varias casas rurales y estableci-
mientos de servicios.

El Centro cuenta con una poblacién
escolar de unos ochenta y siete dis-
centes. Este nimero es muy variable
en funcion de unos cursos escolares
u otros y también de una poblacion
escolar transeunte. La percepcion
del alumnado y la familia sobre el
colegio, el profesorado y este nuevo
método didactico es bastante positi-
va, manifestando que los discentes
estan desarrollando

numerosas competencias nece-
sarias para la vida. La ratio es
bastante baja y carente de una
conflictividad significativa, lo que
facilita la implantacion de propuestas
innovadoras con el alumnado y su
desarrollo.

El centro educativo tiene una
plantilla total de quince docentes,
de los cuales diez son mujeres, y
solamente, cinco se corresponden
con el género masculino. El perfil
de estos docentes se caracteriza
por una situacion de inestabilidad
que provoca algunos problemas de
organizacion y planificacion docente
a la hora de desarrollar proyectos
de larga duracion.

El proyecto «Colonizando Marte»,
invita a sentir la motivacion de venir
cada dia con ilusion a la escuela.
Para ello, necesitamos trabajar
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en equipo, organizarnos mediante necesarios para lograr grandes
grupos de trabajo interdisciplinares éxitos.

segun las necesidades del proyecto
y siempre contando con la ayuda de
las familias, el AMPA, el Ayuntamien-
to de Zufre, las empresas locales,

el profesorado y, por supuesto, el
alumnado como eje principal de esta
experiencia.

En definitiva, el hecho de dar un
paso mas alla de las ensefianzas
disciplinares, dentro de un marco

Desarrollamos asi una serie de obje-
tivos que servirian como base de un
proceso de aprendizaje sélido:

*  Globalizar los contenidos de las
distintas areas del curriculum,
dentro de un marco basado en
la investigacion.

e Promover la cooperacién tanto
del alumnado como del profeso-
rado implicado en el proyecto.

e Desarrollar la creatividad y la
imaginacion para encontrar
€aminos nuevos.

e Aprender a aprender y a en-
sefar, a gestionar de manera
auténoma el trabajo y saber
coordinar el trabajo propio y el
de los demas.

e Incentivar el espiritu critico para
que el alumnado no acepte cual-
quier cosa que se les ofrezca
sin cuestionar su veracidad.

e Fomentar la iniciativa y el espiri-
tu emprendedor con el objetivo
de que el alumnado aporte ideas
nuevas y creativas.

e Aprender a comunicar, desarro-
llando estrategias que sirvan al
alumnado para exponer en publi-
co con rigor y fluidez a distintos
tipos de publico.

e Potenciar la cultura del esfuer-
z0, que los ninos y ninas se
impliguen y comprendan que
el esfuerzo y el sacrificio son Potenciando la creatividad y la imaginacién.
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donde las areas son instrumentos
para alcanzar logros curriculares, y
no al revés. Dentro de un aprendiza-
je basado en la cooperacion, la es-
cucha y la comunicacién, aportando
soluciones creativas e innovadoras
a problemas de actualidad bajo

un enfoque critico y basado en la
sostenibilidad, sin dejar de lado

el rigor, la cultura del esfuerzo,

la curiosidad, la ilusion y la magia
del aprendizaje, tan necesaria en
nuestros dias.

Alumnos compartiendo lo aprendido.

Desarrollo
Fase de motivacion

El proyecto comenz6 a lo largo del
mes de noviembre, el alumnado de
primero y segundo de ESO, junto
con el alumnado de sexto de edu-
cacion Primaria estaban esperando
una carta de la Agencia Espacial
Europea (ESA) y la NASA, proponién-
doles un reto. Semanas antes, su
profesor de ciencias les conto, que
habia recibido una llamada de am-
bas agencias, donde se selecciona-
ba a nuestro centro educativo para
participar en un concurso sobre la
exploracion espacial y su difusién.
Asi, durante esas semanas previas
ala recepcion de la ansiada carta
de invitacion, estuvimos entrando en
las paginas web de ambas agencias,
viendo videos e indagando cuales
podrian ser las lineas de investiga-
cion y en definitiva, el reto que nos
propondrian.

Cooperacion ente alumnado y profesorado.

La carta lleg6 al centro educativo
a finales de noviembre con bas-
tante expectacion por parte de
todos. Reunimos a ambas clases,
la abrimos y leimos su contenido
delante del alumnado. En ella se
nos proponia tres lineas de trabajo
para desarrollar, pero sélo podia-

]
Alumnos exponen lo aprendido.
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mos escoger una. La primera de
las opciones se basaba en la loca-
lizacién de exoplanetas y estudiar
sus caracteristicas, la segunda
consistia en terraformar el planeta
rojo, y por ultimo, la tercera opcion
seria como colonizar Marte o la
Luna. Ademas de escoger una de
las tres opciones, deberian argu-
mentar cuales iban a ser las lineas
de trabajo en el tema escogido

y como se iban a complementar
ambos grupos para llegar a un fin
comun. Todo ello, tendrian que
defenderlo oralmente al resto de
companeros y companeras y a su
profesorado. Estos se encargarian
mas tarde de mandar la propuesta
definitiva a la ESA.

Creamos nuestro propio logotipo y
marca que nos identificase como
grupo de investigacion. El olivo
como sefa de identidad de nuestro
pueblo, el cohete como las miras
puestas en lo desconocido y la
exploracion, el astronauta como el
nifo que todos llevamos dentro y

la constelacién de Orién, como el
gigante que no tenia miedo a nada.
Junto con nuestra analogia de la
famosa formula de Eistein (E=m-c2)
/ (A=m-c2) donde la «<A» en lugar de
la <E» representa el aprendizaje, la
«m» seria la motivacion y por ultimo
la «c» al cuadrado que representa la
curiosidad. Resultando una funcion
exponencial donde cualquier aprendi-
zaje es posible.

Dejamos que se organizaran en
distintos equipos con roles bien
marcados (Iglesias, Gonzalez-Garcia
y Fernandez-Rio, 2017) segln sus
preferencias a la hora de preferir
una investigacion u otra. Al final,

el tema escogido seria la «Colo-
nizacion de Marte» y la dividimos
en dos aspectos: Caracteristicas
generales y tecnologia util, de la

cual se encargarian los grupos de
ESO; y la colonia humana en Marte,
que desarrollarian los nifios y ninas
de sexto.

Con todo ello, en la misma carta se
nos explicaba, que si nuestro centro

presentaba una buena propuesta, se-

riamos invitados a exponer nuestro
trabajo al Parque de las Ciencias de
Granada, y el mejor trabajo presen-

tado de todos los centros participan-

tes en esta mision, seria ganador de
un viaje a Hawai a visitar el telesco-
pio reflector del monte Mauna Kea y
visitar las instalaciones de la NASA
asentadas en dicho lugar. Evidente-
mente, siempre hemos jugado con
dosis de realidad y ficcion, al objeto
de seguir motivando y guiando a
nuestro alumnado.

A los pocos dias ya teniamos dos

grandes tablones de trabajo en nues-

tras respectivas aulas donde poder
ir guiando nuestras investigaciones
con los siguientes apartados:

1. Problemas, objetivos e hipotesis
2. Resultados.
3 Conclusiones y productos.

Con este planteamiento, conse-
guiamos aglutinar las premisas del
método de proyectos (Pozuelos,
2007), alrededor del mural «qué
queremos saber» problemas,
objetivos e hipdtesis, y estructura
del método cientifico (Cegarra,
2012) y la investigacion escolar
(Cafal, Pozuelos y Travé, 2005).
En los resultados iriamos poniendo
nuestros descubrimientos, y final-
mente, en el punto 3, en el «qué
deseamos construir» (conclusiones
y productos), dariamos respuesta
a nuestras necesidades iniciales.
Todo dentro de unos plazos bien
delimitados, ya que deberiamos
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tenerlo todo listo para la primera
semana de abril de 2018.

Busqueda de informacion

El alumnado de primero de ESO
indagé dentro de las areas de geo-
grafia e historia, biologia y geologia,
cuales eran los principales acciden-
tes geograficos de Marte, estructura
y composicion de su atmdsfera,
caracteristicas del suelo, presencia
de agua y campo magnético.

Ademas, en el de area de Matema-
ticas se trabajaron aspectos como
escalas, distancias astrondmicas,
proporcionalidad, porcentajes,
graficas y funciones, asi como
probabilidad.

Mientras, en el area de Lengua se
trabajaba en dos lineas, por un lado,
la busqueda de articulos y noticias
de relevancia para nuestra investiga-
cion, asi como la expresion oral para
aprender a comunicar los resultados
de nuestros descubrimientos en
base a rubricas de progreso. Ade-
mas, en las areas de inglés y fran-
cés se tradujeron textos de distintas
webs para su interpretacion.

El alumnado de segundo de ESO
estuvo buscando informacion sobre
orbitadores y robots en Marte, asi
como los descubrimientos que
éstos estan desarrollando. También
estuvieron buscando la forma de
obtener oxigeno para sostener la
futura colonia. Lo trabajaron dentro
de las areas de fisica y quimica,
tecnologia, plastica, matematicas,
lengua e idiomas.

Por dltimo, los nifios y ninas de
sexto de primaria, estuvieron
buscando cuales eran los peligros
de vivir en Marte, tales como las
bajas temperaturas, la gravedad, la
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alta radiacion solar, la baja presion
atmosférica y la ausencia de oxi-
geno. Ademas, indagaron sobre la
duracién del ano marciano, eje de
inclinacion del planeta, sus estacio-
nes. Todo para saber cémo debian
ser las instalaciones de la colonia.
En segunda instancia, se preocupa-
ron de los cultivos que se deberia
implementar, el reciclaje de los
residuos, la obtencidon de materias
primas y la energia necesaria, ade-
mas del tipo de tripulacion interdis-
ciplinar que deberia ir a Marte. Todo
a través de las areas de ciencias
naturales, lengua, plastica, matema-
ticas e idiomas.

Para finales de diciembre, coincidien-
do con las vacaciones de navidad,

lo teniamos casi todo listo. No obs-
tante, cada curso se habia dedicado
a unas partes muy especificas de la
investigacion, por lo que era nece-
sario recopilar toda la informacién

y hacernos todos y todas participes
del trabajo de los demas, de ahi la
metodologia «estacion de investi-
gacion». Asi, concretamos que a la
vuelta de las vacaciones organizaria-
mos varias sesiones expositivas don-
de los distintos grupos mostraran a
los demas sus hallazgos y dandole
coherencia al proyecto para marcar
nuevas lineas de actuacion de cara

a las conclusiones y productos a
elaborar.

Fase de consolidacion

La fecha marcada para las expo-
siciones a modo de conferencia
cientifica fue a mediados de enero.
El alumnado de los distintos cursos
cont6 con pasion cada una de las
partes del proyecto de investiga-
cién a sus companeros y profeso-
res. La sesién se nos quedd peque-
na, asi que tuvimos que marcarnos



un dia mas para completar todo y
dar paso a los turnos de pregun-
tas. Ademas, veiamos necesario
que las conclusiones obtenidas de
esas reuniones fueran tomadas en
cuenta para la elaboracion de los
productos finales, que presentaria-
mos en varias ferias de ciencias,
previas a la aceptacion de nuestro
proyecto por parte del Parque de
las Ciencias de Granada.

El alumnado de sexto de primaria,
dedujo con gran acierto, que como
las condiciones en Marte eran

tan adversas para lo humanos, lo
mas coherente seria hacer una
colonia subterranea como hacen
las hormigas en la Tierra. De esta
forma, podrian protegerse con mas
facilidad de las bajas temperaturas,
la practicamente inexistente presion
atmosférica, asi como la radiacion
solar, que dana el ADN y produce
tumores.

Con esas conclusiones, el profe-
sorado se ofrecié a comprar un
hormiguero para el aula y estudiar
el comportamiento de la colonia de
hormigas, de modo que se pudie-
ra hacer un estudio analogo para
una colonia de humanos en Marte.
Ademas, se compré un juego de PC
(Planet Base), que simula la presen-
cia de humanos en un planeta con
condiciones similares al de nuestro
estudio.

En él, el alumnado debe construir
las distintas dependencias, obtener
oxigeno, agua, materias primas y
cultivar en una biosfera productos
tanto para el alimento, como para
medicinas y bioplasticos. El produc-
to a presentar y elaborar seria una
gran maqueta subterranea de la
colonia humana en Marte.

El alumnado de segundo de ESO
concluyd que lo mas importante
para sostener un grupo de personas
alli era el oxigeno. Para ello, y en
base a las reservas de agua que
habian encontrado sus companeros
de primero de ESO, dedujeron que
podrian hacer electrolisis descom-
poniendo la molécula de agua en
hidrogeno y oxigenos. Algo parecido
a lo que esta investigando la NASA
con el proyecto MOXIE, por el que
se pretende descomponer el dioxido
de carbono de la atmdsfera mar-
ciana en carbono y oxigeno, tal y
como ellos mismos explicaron a sus
companeros con varios articulos y
paginas webs. Por lo tanto, llevarian
como producto una experiencia

de electrolisis para desarrollar, un
robot arduino que seria el encargado
de hacer las perforaciones para
extraer el agua y la elaboracién de
los paneles explicativos de toda la
experiencia.

Experimentos.

Hecho en el aula VI

Finalmente, el alumnado de pri-
mero de ESO, haria hincapié en
las caracteristicas de la geografia
marciana, asi como su nucleo en
base a varias maquetas a escala
del planeta, ayudados por el alum-
nado de segundo dentro del area
de tecnologia.

Ademas, para darle un mayor
sentido y significatividad a lo que
estabamos

desarrollando, decidimos elaborar
un informativo documental sobre
nuestra experiencia, y presentarlo
también al Parque de las Ciencias,
dentro del apartado «maraton de
documentales» con el titulo Sutefie
Directo, que pueden ver en inter-
net a través de la plataforma de
YouTube.

Por ese tiempo se habia solicitado
la participacion en el programa
Profundiza de la Consejeria de Edu-
cacion, por el que podriamos poner
en marcha un aula de astronomia y
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seguir ampliando los conocimientos
sobre el planeta rojo.

Fase de reestructuracion

Las maquetas y los paneles se
terminaron pocos dias antes de
nuestra participacion en la feria
comarcal de la ciencia de Gerena.
De ahi pasamos a contar nuestra
experiencia y descubrimientos en la
feria de la Ciencia de Sevilla, dentro
del stand Profundiza. Por ultimo, nos
llegd por fin la ansiada confirmacion
por parte del Parque de las Ciencias
de Granada de que nuestro proyecto
habia sido aceptado. La ilusion fue
mayuscula, y a mediados de mayo
se expuso todo lo trabajado para

la satisfaccion del alumnado v el
reconocimiento de cuantos pasaron
por alli.

Ahora, finalizada la experiencia, no
sélo los nifios y ninas de Zufre pre-
guntan acerca de nuestra siguiente
mision, sino que padres y madres,
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y comunidad educativa en general,
nos animan a seguir en esta linea

de descubrimientos y exploracion

espacial, por el futuro de sus hijos
e hijas y mejorar el mundo en que

vivimos.

Evaluacion y valoracion de
la experiencia

La clave del éxito de «Colonizando
Marte» ha sido, sin duda, el trabajo
en equipo. Tanto el alumnado como
el profesorado, las familias, el
AMPA, el Ayuntamiento de Zufre y
las empresas locales han realizado
un gran esfuerzo, participado y
colaborado con mucha ilusion y
entusiasmo para que este proyecto
saliera adelante. A medida que
avanzaba el curso, toda la comuni-
dad educativa se impregnd de la cu-
riosidad y la motivaciéon que movia
al planeta rojo, hasta tal punto que
muchos familiares y amigos viajaron
con la E.I.S. a diversas ferias de
ciencias para conocer de primera
mano en qué estaban trabajando el
alumnado del C.E.I.P. Sutefie. Las
reacciones eran verdaderamente
increibles: gestos de sorpresay
admiracion predominaban en los
rostros de todos aquellos que veian
exponer a los discentes. Hemos
tenido reconocimiento desde dife-
rentes sectores que han valorado
muy positivamente la experiencia.
Todos ellos han podido contemplar
el resultado de muchos meses de
trabajo y esfuerzo. Los profesores
implicados, hemos visto la evolu-
cién y el progreso de todos y cada
uno de los alumnos y alumnas que
han participado en dicho proyecto.
Para la evaluacién del alumnado se
ha llevado a cabo una valoracion
criterial de cada una de las areas,
centrada en una evaluacion de pro-



greso con escalas de valoracion,
rubricas, escaleras de metacogni-
cién, dianas de aprendizaje, test
de coevaluacién y observacion sis-
tematica con el diario del profesor
(Dios y Calmaestra, 2018; Barrios,
2018; Garcia-Santillan, Escalera,
Santana-Villegas y Guzman, 2016;
Banks, 2010). Siempre segtn el
tipo de actividad a desarrollar y el

contexto de la propuesta didactica.

Siguiendo una metodologia de in-

vestigacion accion sobre el curricu-

lum (Mc Kernan, 1999).

El padre de icaro le dijo a su hijo
mientras volaba con sus alas de
papel y cera «no te acerques al

Sol, porque tus alas se derretiran y
caeras al agua y moriras». Nosotros
le decimos a nuestro alumnado, que
si su anhelo es tocar el Sol, que lo
hagan, que lo cojan, que lo saboreen
incluso. Y si sus alas se derriten,
que construyan alas mas resisten-
tes para volar mas alto. Todas las
caidas son so6lo un pequefno paso
atras para coger impulso y alcanzar
las metas. @

Hecho en el aula VI

%

Para saber mas

© © 0 0 0 00 0000 0000000000000 0000000000 000000000 00000000000 00 o

® Beane, A. J. (2005). La integracion ® Cegarra, J. (2012). Metodologia de
del curriculum, el diseno del nicleo de la la investigacion cientifica y tecnoldgica.
educacion democrética. Madrid: Morata. Madrid: Diaz de Santos.

® Cainal, P, Pozuelos, F.J. y Travé, G. ® Pozuelos, F. J. (2007). Trabajo por
(2005). Proyecto curricular investigando proyectos en el aula. Descripcion, investi-
nuestro mundo: descripcion general y gacion y experiencia. Sevilla: Cooperacion
fundamentos. Sevilla: Diada. educativa. Ediciones MCEP.

® lglesias, J. C., Gonzalez-Garcia, L. F. ® Salvador, F., Rodriguez-Diéguez, J. y

y Fernandez-Rio, J. (2017). Aprend-

Bolivar, A. (2004). Diccionario Enciclopé-

zaje cooperativo: Teoria y practica en las
diferentes areas y materias del curriculum.
Madrid: Piramide

© © 0 0 0 00 0000 0000000000000 0000000000 000000000 00000000000 00 o

dico de Didéactica. Malaga: Aljibe.

Cuadernos de Pedagogia >> n.’ 498_mayo 2019 >> 47



Hecho en el aula

SECUNDARIA

El anime como recurso
didactico para el fomento
de valores desde la opinion
de jovenes estudiantes

El anime ha tenido gran impacto en nuestro pais; pero
este, no solo es el elemento que permite la apertura a otra
cultura, en este caso la japonesa; sino también puede ser

utilizado de distintas manerasy en diversos contextos, en
donde uno de ellos es el educativo, utilizandose el mismo
como un recurso diddctico para fomentar valores. Por "
lo anterior, la presente investigacion tuvo como objetivo
determinar cudl es la opinion de estudiantes de entre
12 y 26 aiios sobre el anime como recurso diddctico para
el fomento de valores en instituciones educativas de la
ciudad de Oaxaca. Se realizé un estudio descriptivo a
través de una encuesta tipo cuestionario sobre la opinion
dejovenes estudiantes respecto a la utilizacion del anime
como recurso diddctico para fomentar valores, en el que
participaron 101 estudiantes consumidores de anime.
Para el andlisis de los datos se utilizo la estadistica
descriptiva a través de las frecuencias relativas que se
obtuvieron del instrumento aplicado. Los resultados de las
encuestas aplicadas mostraron que el anime como recurso
diddctico puede ser de gran utilidad para el fomento de
valores en jovenes estudiantes y seria importante que éste
fuese un fendmeno digno de atencion académica.

Karina Cano Lopez
Centro Universitario Casandoo
Carretera a Atzompa 9, Col Oaxaca, 71220 Santa Maria Atzompa, Oax
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Collage de anime, elaborado por Criticas Crdnicas.
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Introduccion

El término anime ha sido definido
como «aquellos dibujos animados

0 caricaturas de origen japonés»
(Cobos, 2010, p7). Por otra parte, los
recursos didacticos son considerados
como «aquellos apoyos, materiales,
medios didacticos, actividades, etc.,
que le permitiran al docente mejorar
el proceso de ensenanza-aprendizaje,
reforzando su actuacion docente en el
aula» (Moya, 2010, p. 1). Asimismo,
los valores han sido definidos como
«principios éticos con respecto a

los cuales las personas sienten un
fuerte compromiso emocional, por lo
tanto, sirven de referencia para juzgar
conductas» (Seijo, 2009, p. 158).

La presente investigacion se justifica
debido a que actualmente en México
cada ano aumentan los indices de
violencia, por ello la sociedad reclama
una atencion prioritaria que controle la
violencia y la discriminacién que tanto
afecta a las nuevas generaciones y
uno de los medios mas viables para
lograr que poco a poco se eliminen
esos problemas sociales es a través
del fomento de valores en infantes y
jévenes (Huitron, 2005, p. 6). Enton-
ces, el anime como recurso didac-
tico permitira al docente trabajar el
fomento de valores en estudiantes de
todos los niveles educativos, puesto
que el anime tiene diversas obras

que poseen un caracter realista, en
donde la historia no se centra en una
critica o ironia de la sociedad, sino
abarca diferentes temas y aspectos
de la realidad incluyendo el aspecto
comico, lo cual permite reflexionar
sobre los problemas cotidianos de la
vida (Rodriguez, 2014, pp. 215-216).

Materiales y Métodos

Se trabaj6 con una poblacién confor-
mada por 101 jovenes estudiantes
que cursan la educacion primaria,
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secundaria o medio superior de
cualquier institucion publica y privada
del estado de Oaxaca y de los cuales
el 47% de los encuestados correspon-
de al sexo femenino mientras que el
53% pertenece al sexo masculino y se
tomaron como criterios de inclusion
que estos tuvieran entre 12 y 26 anos
y fueran consumidores de anime.
Asimismo, se utilizo una encuesta

tipo cuestionario la cual evidencio las
opiniones de los estudiantes sobre

la utilizacién del anime como recurso
didactico para el fomento de valores.
Para la aplicacién de las encuestas

se asistid a una convencion de anime
y manga realizada cada afo en el
municipio de Oaxaca de Juarez

Resultados

En la tabla 1 se puede observar que
el anime puede servir como recurso
didactico para el fomento de valores
en instituciones educativas, puesto
que el 31% de jovenes estudiantes
mencionan que en él se encuentran
contenidos multidisciplinares corres-
pondientes a areas de politica, eco-
nomia, cultura y sociedad, asimis-
mo, el 23% de los jovenes indican
gue compaginan conocimientos y
aprendizajes con diversion; anadien-
do que permiten reflexionar sobre
los valores ya conocidos y los no tan
conocidos, asi como su utilizacion
como modelamiento de aprendizaje
de conductas pro-sociales.

En la tabla 2 respecto a las opiniones
que tienen los encuestados frente a
las reflexiones que provoca el anime,
se aprecia que no solo a través de
estas animaciones se conocen otras
culturas, sino que el 33% y 18% de los
encuestados consideran que el anime
provoca reflexiones en la vida de los
j6venes; debido, a que estas anima-
ciones muestran diversos panoramas
de vida y aprendizajes; asi como la
cosmovision diferente que incide en
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Tabla 1.Razones por las cuales el anime puede servir como herramienta educativa para el fomento de

valores en instituciones educativas de la ciudad de Oaxaca.

El anime puede servir como herramienta educativa, ya que...

Porcentaje

Aborda contenidos multidisciplinares (politica, economia, cultura y sociedad)

31%

Pueden compaginar conocimientos y aprendizajes con diversion

23%

Propicia la reflexion de valores conocidos y desconocidos por nuestra cultura

17%

Las historias que se plantean pueden ser un modelamiento para aprender conductas pro-sociales

12%

Tabla 2 Reflexiones que provoca el anime.

El anime provoca reflexiones en la vida de jovenes estudiantes porque... Porcentaje
Las historias muestran diversos panoramas de vida y aprendizajes que impactan en la vida de los jovenes 33%
Muestra una cosmovision diferente de percibir el mundo 18%
Transmiten valores y sentimientos al espectador 16%
Muestran problemas de la vida cotidiana y sus posibles soluciones 12%
Muestran temas de manera critica sobre la vida, el amor, amistad y el trabajo en equipo 8%
Su influencia se ve mediada por el tipo de genero mostrado 4%
Se conocen otras culturas 3%
No contestaron 6%

Tabla 3. Valores que difunde el anime.

Principales valores que difunde el anime Porcentaje

Respeto 54%
Amor 16%
Amistad 14%
Solidaridad 6%
Honestidad 5%
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la manera de percibir el mundo que
terminan impactando en los jovenes,
puesto que muestran todo tipo de
temas de manera critica sobre la

vida, el amor, la amistad, el trabajo en
equipo y la relacion que tienen con los
problemas de la vida cotidiana y las
posibles soluciones que se podrian
utilizar para la solucién de las mismas.

En la tabla 3 correspondiente a los
valores que difunde el anime, el 54%
de los encuestados consideran que
el respeto es el valor mas importante
de estas animaciones, seguido del
valor del amor y amistad con un 16%
y 14%; mientras que el valor de la
solidaridad lo destacan como el de
menor importancia y el de honestidad
con un 5% como el menos impor-
tante. Pese a ello, se observa que
estos forman parte de los principales
valores que difunde el anime.

Discusion y conclusion

Ciertamente, el anime poco a poco
ha ido tomando grandes espacios

a nivel mundial, estas producciones
mediaticas se han vuelto muy popu-
lares ya que son muchos los jovenes
que lo consumen (Sacoto y Sanchez,
2010, p. 178).

De manera general en el estudio se
puede observar claramente como el
anime no puede ser visto solo como
mero entretenimiento, sino como
una herramienta educativa; puesto
que estas animaciones muestran
diversos panoramas de vida y apren-
dizajes; una cosmovision diferente
que incide en la manera de percibir
el mundo, provocando reflexién en
los jovenes (Galindo, 2017; Herrera,
2016; Sanabria, 2012).

Es interesante destacar que la
mayor parte de los encuestados,
concuerdan que el anime puede ser-
vir como recurso didactico para el
fomento de valores en instituciones
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educativas, ya que en él se encuen-
tran contenidos multidisciplinares
correspondientes a areas de poli-
tica, economia, cultura y sociedad
(Herrera, 2016; Rodriguez, 2014;
Rodriguez, 2013); permitiendo a su
vez, reflexionar sobre los valores ya
conocidos y los no tan conocidos.

Se subraya que no todos los animes
pueden servir con ese fin, debido a
los diferentes géneros por el cual
esta clasificado; en donde la posible
utilidad de esta dependera del es-
pectador (Rodriguez, 2014, p. 220).
Ademas, se resalta el hecho de que
podrian a su vez utilizarse para rea-
lizar introspecciones del contexto o
como modelamiento de aprendizaje
de conductas pro-sociales, compagi-
nando conocimientos y aprendizajes
con diversion (Galindo; 2017 y He-
rrera, 2016); aludiendo el hecho de
que el anime puede emplearse para
innovar la educacion (Herrera, 2016;
Ruiz, 2014 y Sanabria, 2012).

Propuestas

Por lo anterior, se recomienda que
se considere su empleo de las
siguientes formas:

A) Proyecciones de anime del
género Kodomo, Shojo y
Shonen puesto que sus conte-
nidos tematicos se encuentran
principalmente relacionados
con historias de amor, amistad
y accion; orientados al publico
infantil y juvenil; todo lo anterior
con el objetivo de generar en la
poblacion seleccionada analisis
y discusion de lo observado;

B) Utilizacion de peliculas de anima-
cién japonesa (por ejemplo, las
elaboradas por Hayao Miyasaki
o Studio Ghibli) como produccio-
nes favorables para su utiliza-
cion en la educacion formal o



informal, ya que estas contienen
una fuente transmisora de
valores tales como el respeto,
la tolerancia, la colaboracion, la
amistad, el companerismo o el
amor» (Cabrillo, 2015, p.15);

C) Talleres que permitan al profeso-
rado de cualquier nivel educativo
utilizar las producciones de ani-
macion japonesa como elemento
didactico para transformar el
proceso de ensenanza-aprendizaje
de un contenido tematico; ya que
estos favorecen «la iniciativa de
los participantes para buscar solu-
ciones a los interrogantes plantea-
dos en los aprendizajes propues-
tos, estimulando el desarrollo
de su creatividad» (Betancourt,
Guevara y Fuentes, 2011, p.18).
d) Campanas, clubs o espacios
en las que se utilice animacio-

Nes japonesas como recursos
didacticos favorables para innovar
la educacion. Integrandolos como
actividades complementarias o ex-
tracurriculares en escuelas de ni-
vel obligatorio; ya que este tipo de
dinamismos permiten «identificar,
valorar, sistematizar, normalizar,
aplicar y difundir las experiencias
novedosas que contribuyen en la
solucién de problemas educativos
que estén afectando la calidad de
los aprendizajes de los estudian-
tes» (Amado y Gomez, 2017,
parr. 3).

Siempre tuve en cuenta que la reali-
zacion de esta investigacion no seria
facil y que me encontraria con comen-
tarios tanto positivos como negativos
respeto al enfoque que deseo darle

a estas animaciones; sin embargo,
estoy profundamente agradecida con
mi familia, amigos y con todas las per-
sonas que confiaron en mi en la reali-
zacion de esta investigacion, puesto
que Sin Su apoyo Y sus consejos esto
no hubiera sido posible. ®
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Acercar la FP
Industrial a los
estudiantes de

Secundaria:

El Programa

Come2Industry |

El programa Come2Industry
muestra a los jovenes oficios
industriales que a menudo les son
desconocidos, aunque presentan
una elevada demanda de empleoy
buenas condiciones de trabajo. A
partir de dindmicas en las aulas,
en las que participan profesionales
del sector (a quienes denominamos
«embajadores»), descubren las
tareas y principales competencias
asociadas a cada uno de los oficios
seleccionados.

Anna Mates
Secretaria Técnica del Proyecto ComeZ2Industry
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«Los colectivos a los

que principalmente nos
dirigimos fueron alumnos
de la ultima etapa de la
ESO y Bachillerato»
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El programa Come2Industry pre-
tende dar a conocer a los jovenes
oficios industriales altamente deman-
dados por este sector. Impulsado en
2016 como proyecto piloto por la
empresa Freudenberg y la Fundacién
Bertelsmann en dos comarcas cata-
lanas, actualmente se esta implan-
tando en Aragon con la colaboracion
del Departamento de Educacion, el
CAAR (Cluster de Automocion) y la
Fundacion Ibercaja.

El programa surgio en un contexto
de gran escasez de determinados
perfiles industriales, elevado paro
juvenil y falta de matriculas en
programas de FP industrial. Esta si-
tuacion nos condujo a la hipdtesis de
falta de encaje entre las demandas
de las empresas y las demandas de
formacién de los alumnos, motivada
por distintos factores: desconoci-
miento del sector, opinién publica
estereotipada, tendencias sociales
relacionadas con el género.
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Mejorar el atractivo de las profesio-
nes de la industria esta relacionado
con la comunicacion de sus oportu-
nidades para los jovenes, familias y
sociedad en general por parte de las
empresas, escuelas y medios de co-
municacion. Con la implantacién de
la industria 4.0 y las nuevas compe-
tencias requeridas en este contexto,
vimos una oportunidad para mejorar
la percepcion del sector.

Los principales objetivos del progra-
ma se resumen en:

e Mejorar el acceso al empleo
entre los jovenes

e Generar una opinion publica
favorable hacia las carreras
profesionales en la industria

e Contribuir en estrategias de
largo plazo como es la forma-
cion dual

e Incrementar la cooperacion
entre compaiiias en retos
sectoriales

e Mejorar la orientacion profe-
sional de los jovenes a través
del «explaining-by-doing» de los
oficios con demanda mas alla
de la oferta formativa disponible

e Facilitar informacién a las
familias de los jovenes para
contribuir a su orientacion
académico-profesional

La experiencia se inicié con una
primera fase de preparacion del
proyecto. En esta fase se seleccio-
naron los oficios con mas demanda
en el area de influencia y los centros
de formacién profesional donde se
impartian ciclos formativos relacio-
nados con los mismos y que plazas
vacantes en las aulas. A continua-
cion, se seleccionaron las escuelas
cercanas a los centros de Forma-
cion Profesional referenciados,
puesto que se constatd que uno de



los factores de eleccion de centro
es la proximidad. Los colectivos a
los que principalmente nos dirigimos
fueron alumnos de la dltima etapa de
la ESO y Bachillerato.

Los oficios elegidos (mecanica fina,
mecatronica, calidad y laboratorio,
logistica y programacion industrial)
se contrastaron con directores de
recursos humanos, y éstos a su vez
seleccionaron a los profesionales
de sus empresas que mejor podian
transmitir a los jovenes la pasion
por el oficio, a quien denominamos
«embajadores».

Puesto que el perfil de nuestros
embajadores acostumbra a no

estar habituado a hablar en publico
y menos aun con adolescentes, se
realizé una formacién en habilidades
de comunicacién para empoderarles
y facilitarles consejos para preparar
su charla dirigida a los jovenes. Al
fin y al cabo, los embajadores fueron
profesionales de la industria muy
alejados del entorno educativo.

En paralelo se fueron generando los
materiales para realizar la dinamica
en el aula. Por un lado, conocedores
de los estereotipos que hay sobre

la industria y sus profesiones, se
confeccionaron unos cuestionarios
para pasar al inicio y al final de la se-
sion, en los que se daban binomios
(ruidosa-silenciosa, antigua-moderna,
manual-robotizada, repetitiva-creati-
va, dura-cémoda, peligrosa-segura)
para captar la percepcion inicial y

el impacto de la dindmica. También
se editd un video con mensajes que
potencian una nueva vision de la
industria del siglo XXI.

Las sesiones con alumnos de ESO
o Bachillerato duraban una hora 'y
tenian el objetivo de explicar, de una
manera dindmica y participativa, los
oficios seleccionados. Los alumnos
estaban divididos en pequenos

grupos a los que se les facilitaba un
documento con la descripcién de las
profesiones y un listado de compe-
tencias transversales que tenian que
asociar (trabajo en equipo, respon-
sabilidad, flexibilidad, pensamiento
analitico, creatividad, etc.). El relato
de los embajadores se centraba en
vivencias, anécdotas, destacando
las competencias mas importan-
tes para ejercer su profesion. Los
alumnos tenian que adivinar cual

era el oficio de cada embajador, y
seleccionar las tres competencias
mas remarcables de cada uno. Al
finalizar la ronda de explicaciones,
se hacia una puesta en comun y se
potenciaba el debate, para acabar
mostrando cuales son los ciclos
formativos asociados a cada perfil y
los centros mas proximos donde se
imparten.

En una segunda fase se contacto
a aquellos alumnos interesados
en recibir mas informacion de
alguno/s de los oficios presen-
tados en el aula. El objetivo de
dicha llamada era resolver dudas,
orientarles en itinerarios profesio-
nalizadores y darles a conocer los
centros donde podian continuar su
formacion. También se les invitd,
a ellos y a sus familias, a visitar
una de las compainias participan-
tes en el proyecto para poder ver
in situ la realidad de una industria
del siglo XXl y las salidas profe-
sionales que ofrece. A los centros
se les ofrecio la posibilidad de
organizar una reunion con las
familias interesadas para sensibi-
lizarlas y darles a conocer qué es
la industria, qué es la Formacién
Profesional, las oportunidades que
ofrecen ambas, etc.

Como resultado de la experiencia
piloto desarrollada entre 2016 y
2018, hay que destacar que cola-
boraron un total de 25 embajadores
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«Los oficios elegidos
(mecanica fina,
mecatronica, calidad y
laboratorio, logistica y
programacion industrial)
se contrastaron con
directores de recursos
humanos»
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«Las sesiones con
alumnos de ESO o
Bachillerato duraban
una hora y tenian el
objetivo de explicar, de
una manera dinamica y
participativa, los oficios
seleccionados»
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y 11 centros educativos, donde se
realizaron 63 dindmicas y participa-
ron unos 1400 alumnos. De estos
ultimos, una tercera parte solicitaron
mas informacion.

La valoracion de la experiencia

ha sido muy positiva por todas

las partes. Los embajadores se
muestran orgullosos de poder
poner en valor su oficio y poder
colaborar en la orientacion de
jovenes a quienes pueden cambiar
su futuro profesional; los centros
y orientadores manifiestan su
gratitud puesto que también son
desconocedores de la realidad
industrial y valoran la orientacion
de personas que sienten el oficio;
los alumnos y familias perciben la
mejora en la orientacion, puesto
que se les abren nuevos itinerarios
profesionalizadores que en muchos
casos desconocian.

Fruto del éxito, la experiencia se
amplia este curso 2018-19 a cen-
tros de la Comunidad Auténoma de
Aragon.

ACTIVIDADES DE LA
EXPERIENCIA

¢ |dentificacion de los oficios
con escasez de candidatos en
el area de influencia

Se investigo cudles eran los
perfiles més demandados en el
sector y se seleccionaron cinco.

e Difusion del programa entre
companias y escuelas del entor-
no

La complicidad del sector
productivo y de los centros
educativos fue imprescindible:
con la industria se contrasté la
necesidad de incorporar talento
en los oficios elegidos y se
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solicito la participacion de profe-
sionales; los centros educativos
nos abrieron sus puertas para
realizar la dinamica como parte
de su programa de orientacion.

Identificacion y formacion
de especialistas dentro de las
compaiias

La adecuada eleccion de los
embajadores fue uno de los
puntos clave del éxito. Contar
con profesionales que viven
con pasion su trabajo es im-
portante para ser capaces de
captar la atencion y curiosidad
de los jovenes. Para facilitar-
les la tarea encomendada, se
les formé en habilidades de
comunicacion para mejorar su
relato.

Disefo e implementacion de las
dinamicas en el aula

La dinamica en el aula se adap-
t6 a las sesiones de orientacion
y/0 tutoria, que suelen ser de
una hora.

Esta empieza con un test a los

jovenes con preguntas sobre la
industria y sus profesiones para
captar su percepcion inicial.

A continuacion, se les explica

el objetivo del programa y se
proyecta un video para visualizar
como es la industria del siglo
XXI.

El siguiente paso es dividir a los
alumnos en cinco grupos 'y, en
unos 5-6 minutos, cada embaja-
dor explica su oficio a cada uno
mientras los alumnos tienen que
acertar el oficio y sus principa-
les competencias.

Una vez acabada la ronda,

se genera debate en clase,
reforzando el mensaje del oficio
basado en competencias y se



da informacién de los ciclos for-
mativos relacionados con cada
uno de ellos.

Para finalizar, se les vuelve a
pasar el test sobre la industria y
sus profesiones para constatar
si ha habido algin cambio en su
percepcion, y en él se incluye

si tienen interés en recibir mas
informacion sobre alguno de los
oficios comentados.

Dinémica en el IES Siglo XXI de Pedrola; © Archivo Fundacién Bertelsmann.

Seguimiento y visita a empresa

Para tener un buen impacto, es
necesario hacer seguimiento de
los jovenes interesados, puesto
que la atraccién suscitada en

la dindamica en el aula se debe

reforzar dando mas informacion
sobre la profesion, la formacion
asociada, e invitando a los jove-
nes y sus familias a hacer una

visita a una de las empresas. ®
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«La complicidad del
sector productivo y de los
centros educativos fue
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FORMACION DOCENTE

Maestros preparados
para encargarse
del aula: Modelos
de curriculum y practica
en USA

El articulo explica el programa que desarrolla
la Universidad de San Diego (USA) en el que
los maestros practican lo aprendido antes
de comenzar a enseiiar y estar a cargo de su
propia aula. Un hecho, la realizacion de horas
prdcticas de los futuros profesores que, en
opinion de la autora, resulta una asignatura
pendientey deficitaria en nuestro pais ya que,
a su juicio, la mayoria de nuestros docentes
comienzan a ejercer como maestro con pocas
horas de prdctica en el aula.

Viviana Alexandrowicz
Ph.D Associate Professor, Department of Learning and Teaching
School of Leadership and Education Sciences
University of San Diego
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Madeleine Curry, estudiante de practica,
primer grado en la Escuela Publica, Pride
Academy en San Diego.

Candidatos a la credencial de maestro en
la Universidad de San Diego presentando
representaciones creativas de Changemaking

La profesora Viviana Alexandrowicz
ensenando en una clase de métodos.

Durante mi ultima visita a las escue-
las Trilema en Madrid, tuve el placer
de conocer a maestros dedicados
que practican la ensenanza centrada
en los ninos. Pude presenciar una
pedagogia basada en el uso de mul-
tiples herramientas en cada leccion
y de la integracion de literatura,
musica, arte, tecnologia, videos,
fotografias y actividades kinestéticas.
Al mismo tiempo aprendi que estos
docentes habian adquirido muchas
de estas estrategias una vez que
empezaron a ejercer, y que habian
tenido oportunidades limitadas para
practicar lo aprendido antes de co-
menzar a ensenar y a estar a cargo

de su propia aula. Este motivo me
llevo a reflexionar sobre las oportu-
nidades que nuestro programa desa-
rrolla en la preparacion de maestros
en la Universidad de San Diego (USA)
y la cantidad de horas que nuestros

Hecho en el aula |IEIE

candidatos a maestros pasan en las
aulas con maestros mentores desde
el comienzo de su programa.

En nuestra universidad tenemos dos

tipos de programas de preparacion
de maestros, de Primaria y de Se-

Requirements for MCC Dual Elementary and Ed Specialist Credential

Code Title Units
Fall |
EDTE 500P Diversity, Inclusion & Schooling 3
EDTE 501P Methods for Language & Literacy 3
EDTE 502P Elementary Methods I: Math & Science 3
EDTE 510P Educational Psychology 3
EDTE 551P Clinical Experience 1: Practicum 1
Spring |
EDTE 503P Elementary Methods Il: Humanities 3
EDTE 511P Equity & Advocacy in Educational Systems 3
EDTE 512P Methods for English Learners 3
EDTE 517P Assessment 3
EDTE 552P Clinical Experience 2: Extended Practicum 2
Fall lI
EDTE 513P Positive Behavior Supports for Family, School, 3

and Community Engagement

EDTE 514 Educational Research Methods 3
EDTE 553F Clinical Experience 3: Student Teaching | 3
EDTE 5XX (Elective: Global Experience) 1 3
or EDUC 5XX
Spring Il
EDTE 515S Capstone Seminar 3
EDTE 516 Technology & Learning 3
EDTE 554F Clinical Experience 4: Student Teaching I 3
Total Units 48

Fuente: http://www.sandiego.edu/soles/learning-and-teaching/med-elementary-education-
credential/degree-requirements.php#tab-panel3
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«En nuestra universidad
tenemos dos tipos

de programas de
preparacion de maestros,
de Primaria y de
Secundaria»
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cundaria. En el primer programa, los
candidatos completan los requisitos
de estudios en un ano e incluye

dos semestres, dos veranos y una
«intersession» que se lleva a cabo
entre semestres. En este articulo
describiré nuestros programas de
dos afos de duracion (4 semestres)
en los que los candidatos a maestro
completan 48 unidades o el equiva-
lente a diez cursos y dos practicas
(student teaching | and Il). La Tabla 1
refleja las materias requeridas para
los candidatos de Primaria.

Es importante subrayar que duran-
te los dos primeros semestres de
este programa se completa el titulo
de maestro, que posibilita ejercer

en el aula. En el segundo y tercer
semestre, los cursos forman parte
del Magister y los candidatos deben
completar dos proyectos principales
de evaluacion (self assessment). Se
trata de evaluar las destrezas que
tiene el candidato, durante la realiza-
cion de la practica, para asi poder
mejorar tanto la ensefianza como el
aprendizaje de los alumnos. Muchos
de nuestros candidatos nos cuentan
que una razén importante por la cual
seleccionan nuestros programas

es por la prioridad que le damos a

la practica, se incluyen un total de
1.400 horas —las horas requeridas
en California estan alrededor de 700-.
Estamos estudiando la posibilidad
de reducirlas a 1.000. Asi es como
nuestros candidatos comienzan con
observaciones durante el primer
semestre por un total de 25 horas.
Para completar este requisito los es-
tudiantes deben analizar y reflexionar
sobre cémo el maestro ensefa y los
estudiantes aprenden y en general
sobre las relaciones interpersonales y
de ambiente en el aula.

En el segundo semestre de estudios,
los cursos se centran en el desarrollo
de pedagogia en matematicas y cien-
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cias, pedagogia y evaluacion para la
educacion de estudiantes que apren-
den inglés como segunda lengua, y
pedagogia y evaluacion para la educa-
cion de estudiantes con necesidades
especiales. Los candidatos dedican
20 horas a la semana en lo que llama-
mos «extended practicum» o practica
extendida (generalmente, cinco horas
diarias, cuatro dias a la semana)
durante 14 semanas en el aula. Los
trabajos requeridos en los cursos que
estan cursando en la universidad, y
que estan ligados a la practica, deben
llevarse a cabo bajo la supervision de
un docente que ha ejercido un minimo
de tres anos en escuelas primarias.
Los dos coordinadores de practicas
trabajan a tiempo completo para
encontrar maestros mentores cuyos
métodos estén alienados con nuestra
filosofia de educacion, en acercamien-
tos pedagdgicos y gestion de aula
(classroom management). Algunas
teorias en las que centramos nues-
tros programas son «constructivism»
(Vygotsky, 1926), «learner centered
instruction» (Weimer, M., 2002), situa-
ted learning theory (Lave & Wenger,
1990), «Experiential learning» (Dewey,
1928), y «restorative justice» (Zehr,
2002), entre otras teorias.

Asi es como nuestros candidatos
comienzan a adquirir experiencia

en la implementacion de lecciones
que estan alineadas con los princi-
pios filoséficos y pegagogicos que
nuestro departamento y nuestros
programas han adoptado basados
en las mencionadas teorias. Ademas
de estar bajo la mentoria de un
maestro, el aprendiz es observado y
evaluado por un supervisor de prac-
tica. En este segundo semestre y
como parte de la practica extendida,
el supervisor visita al candidato un
minimo de cuatro veces y despues
de cada observacion conversan
sobre los diferentes aspectos de la



leccion. La conversacion consiste
en que el supervisor haga comen-
tarios sobre los aspectos positivos
de la instruccion, para promover la
reflexion y el planteamiento de suge-
rencias que el candidato debe tener
en cuenta en proximas lecciones.
Aunque no es requerido, frecuen-
temente el maestro(a) mentor(a)

se une a ellos durante este tiempo
debido a que la colaboracién entre
maestro, mentor, candidato y super-
visor es considerada critica para una
preparacion efectiva de maestros.
En este programa de dos anos, los
candidatos ademas practican diez
de las veinte horas requeridas para
la practica extendida trabajando y
evaluando a ninos con necesidades
especiales dentro y fuera del aula.
En esta experiencia, la que esta
ligada a un curso de evaluacién, el
candidato se encarga de evaluar e
identificar las necesidades sociales y
académicas de los alumnos.

Asi es como en los cursos de
métodos en pedagogia y en combina-
cién con la practica, los candidatos
desarrollan destrezas que les facilitan
los cimientos necesarios para pasar
a la siguiente etapa de colocacion
(placement) de tiempo completo en
el tercer semestre. Como supervi-
sora de seis candidatos a maestros
por semestre, en esta practica de
tiempo completo, me toca observar
el desarrollo de habilidades que les
permite crear una instruccion que es
creativa, que motiva, y que desafia a
los ninos a pensar criticamente. Bajo
la mentoria de un docente con expe-
riencia al que han sido asignados y
del supervisor de practica como yo,
los candidatos aprenden a manejar el
aula con confianza, a mantener a los
alumnos centrados en las actividades
y a ensenarles de manera integral.
Igualmente, en la practica de tiempo
completo, el supervisor y el candida-

to se retnen después de cada obser-
vacion pero esta vez por un total de
seis observaciones enfocadas en ma-
tematicas (2), lenguaje (2), ciencias
(1), y ciencias sociales (1). En esta
ultima practica, el candidato asume
su rol en el aula de manera progre-
siva; primero bajo la supervision de
maestro mentor; después, trabajando
con grupos pequenos y, por ultimo,
haciéndose cargo de una asignatura
—por ejemplo matematicas- hasta
lograr encargarse del resto de las
asignaturas en un periodo de tres o
cuatro semanas.

Durante esta etapa, el candidato
colabora con el maestro durante

las horas de educacion fisica, se
responsabiliza por monitorizar a los
estudiantes a la salida de la escue-
la, colabora con los maestros que
apoyan a ninos con necesidades
especiales, y participa en talleres
para docentes y en reuniones de

los docentes y administracion del
colegio. La idea es que el candidato
a maestro asuma todas las respon-
sabilidades que le son propias en

el aula, posiblemente, unos meses
después de haber recibido el titulo y
el Magister. Al final de esta experien-
Cia, el supervisor y maestro mentor
completan una evaluacion final en

Hecho en el aula |IEIE

escala Likert y escriben comentarios
en diferentes secciones. Esta evalua-
cion esta alienada a los estandares
del Estado de California para la
preparacion de docentes y en la
adquisicién de destrezas para la
educacioén de todos los alumnos, in-
cluyendo estudiantes cuya segunda
lengua es el inglés y a estudiantes
con necesidades especiales.

Me parecié una buena idea explicar
nuestro sistema de preparacion

de candidatos a maestros en este
articulo porque me sorprendié saber
que los maestros en Espana no tie-
nen mucha oportunidad de comple-
tar un nimero de horas de practica
€n Su carrera universitaria compa-
rable a las que solemos incluir en
nuestros programas en una univer-
sidad en California. Mi percepcién
es que la mayoria de los docentes
en Espana comienzan su carrera

de maestro sin muchas horas de
practica en el aula. Mi pregunta seria
(por qué sucede esto? ;Qué limita al
sistema de formacion de profesores
en Espana el tener cursos y expe-
riencias practicas que se enfoquen
en darles una sélida fundacion que
conecte la teoria y la practica de
manera consistente durante todo el
programa de formacion? @

k

Para saber mas
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Una teoria elaborada
desde la educacion

En este numero presentamos una nueva teoria de la inteligencia que
aprovecha los conocimientos proporcionados por la psicologia, la
neurociencia, la practica educativa, la lingtiistica, la filosofia y las ciencias de
la computacion. Si decimos que esta elaborada desde la educacion es para
subrayar que de ella viene el impulso integrador. Cada una de las ciencias
mencionadas estan sometidas, como todas las ciencias, a un proceso
inevitable de especializacion que en el caso de la inteligencia ha supuesto la
fragmentacion del sujeto humano es una serie de perspectivas fragmentadas.
La educacion, sin embargo, necesita una idea clara de lo que es el «sujeto
humano», puesto que su objetivo es ayudar a su formacion, y desarrollo.
Durante mucho tiempo la educacion se ha basado en psicologias cognitivas,
comenzando con la de Piaget; después experimento la influencia del
conductivismo, que desdefiaba todo enfoque cognitivista; mas tarde aparecio
la corriente de la inteligencia emocional y la moda de las inteligencias
multiples; por su parte, la neurociencia dio rigor cientifico a la idea de
inconsciente cognitivo, y puso el foco sobre las funciones ejecutivas, como el
nivel mas sofisticado de la inteligencia humana.

La escuela ha asimilado como ha podido estas corrientes cientificas,
sintiéndose a veces zarandeada por informaciones y propuestas que no
sabia integrar y que, a veces, ha producido un rechazo hacia las nuevas
pedagogias, quejandose de que no recibia un modelo lo suficientemente
poderoso para disenar un adecuado programa educativo (1: El bosque

pedagoagico).
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¢Por qué necesitamos una nueva teoria de la inteligencia? ;No supone eso volver
a aumentar la confusion? Una nueva teoria es necesaria cuando las anteriores
no son lo suficientemente amplias o integradas, dejan sin explicar fenomenos
importantes, no son incapaces de resolver problemas fundamentales.

El punto de partida de esta teoria reconoce que la funcion principal de la
inteligencia es dirigir la accion. Para ello, necesita disponer de la informacion
necesaria, elaborarla mediante el pensamiento, gestionar las emociones,

y poner en practica las virtudes de la accion (la tenacidad, la constancia, la
resistencia a la frustracion, etc.). Como la accion se estructura mediante
proyectos, ha de explicar como se elaboran y como se evaluan. Los criterios
de evaluacion son parte esencial de una teoria de la inteligencia dirigida
a la accion. Por ultimo, debe poder explicar la fuente de nuestras ideas
y sentimiento, la creatividad, las condiciones y el gjercicio de la libertad.
Podriamos decir que necesitamos una teoria omnibus de la inteligencia, que
comience en la neurologia y termine en la ética, para poder construir sobre ella
un modelo pedagogico y unos objetivos educativos. Ha de estar cientificamente
fundada, y corroborar su rigor mediante aplicaciones practicas.

Como veremos después, una parte importante del nuevo modelo es lo que se
denomina «Inteligencia ejecutiva», tema al que CUADERNOS DE PEDAGOGIA dedico
ya un nimero monografico, que, en cierto modo, es precursor del presente.

Cortijo Enriquez
Coordinadora
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PRESENTACION DE LA TEORIA INTELIGENCIA DUAL

m El modelo dual de la inteligencia
José Antonio Marina

m Convergencia de modelos en la inteligencia dual
Equipo de investigacion de la Catedra «Inteligencia ejecutiva y educacion»
Universidad Nebrija

INTELIGENCIA GENERADORA

m Conciencia y cognicion inconsciente.

Implicaciones del modelo dual de la mente en psicopedagogia
Manuel Froufe, Benjamin Sierra y Pablo E. Garcia

®m ;De memoria o con memoria? Hacia una vision renovada

del papel de la memoria en el sistema educativo
Ismael Mena Martin
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B La importancia de los habitos
Mariola Lorente Arroyo

m ;Podemos explicar la creacion literaria?
Alvaro Pombo

INTELIGENCIA EJECUTIVA

m La atencion ejecutiva
José Antonio Portellano Pérez

m Las disfunciones ejecutivas mas comunes en la escuela
Rafael Guerrero Tomas

INTELIGENCIA DUAL
m Destacados cientificos espanoles

hablan sobre Inteligencia y Educacion
Cortijo Enriquez y Ana Camarero
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B Tema del mes

El modelo dual de la inteligencia

El autor desarrolla en este breve ensayo la Teoria dual de la inteligencia basada
en la interaccion de dos niveles operativos, la inteligencia generadoray la
inteligencia ejecutiva. El primer nivel, que corresponderia a la inteligencia
generadora, capta la informacion, la relaciona, la guarda, y produce respuestas.
Constituye lo que los neurdlogos denominan «<nuevo inconsciente». En cuanto
al segundo, la inteligencia ejecutiva, se encarga de transformar las operaciones
basicas del anterior, orientdndolas a una meta conscientemente decidida.

José Antonio Marina
Filésofo, Catedratico de Bachillerato.
Premio Nacional de Ensayo 1993

0 creo exagerado afirmar que
la «Teoria dual de la inteligen-
cia», por su capacidad para
integrar los logros de teorias
anteriores y resolver problemas
nuevos, proporciona a la educacion, la
psicoterapia, y la psiquiatria, es decir,
a todas las actividades que se ocupan
del aprendizaje y del cambio personal, el
modelo mas completo y potente de que
hayan dispuesto nunca. Una afirmacion
tan tajante sélo deja de ser petulante si
se puede fundamentar bien. Este articulo
es un breve ensayo de justificacion, resu-
men de otras mas amplias que he hecho
en otros textos (1). La estructura del mo-
delo es sencilla: La inteligencia humana
emerge de la interaccién de dos niveles
operativos, a los que otros investigadores
denominan Sistema 1 y Sistema 2(2),
pero que prefiero llamar inteligencia
generadora ¢ inteligencia ejecutiva.

Después de muchas discusiones sobre
la posible definicion de inteligencia, se
consolida la idea de que su funcién prin-
cipal es dirigir la accién para conseguir
la homeostasis interna, la satisfaccion
de las necesidades y la adaptacion al
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entorno. Con esa finalidad, la inteligencia
capta, elabora, conserva y produce infor-
macion, gestiona las emociones, antici-
pa sucesos, toma decisiones, e inicia,
monitoriza, mantiene o detiene la accion.
El gran neurélogo Roger Sperry, premio
Nobel de medicina, decia con razon: «<No
es el estomago el que esta al servicio del
cerebro, sino el cerebro el que esta al
servicio del estdbmago». Su colaborador,
Michel Gazzaniga, afirma que el cerebro
es «una maquina de tomar decisiones».
Jean Piaget consideraba que la funcion
de la inteligencia es asimilar la realidad y
adaptarse a ella. Weschler, autor de uno
de los mas usados test de inteligencia,

la definia como «capacidad global del
individuo para actuar de forma propositiva
e intencional, para enfrentarse eficazmen-
te con su medio». Y Robert Sternberg la
define de una manera parecida: «Es la
actividad mental dirigida a la adaptacion
al entorno». Parece, pues, gue una gran
parte de los investigadores reconoce que
la funcién principal de la inteligencia es di-
rigir bien la accion para adaptarse y para
conseguir metas. La capacidad de apren-
der con rapidez, de elaborar informacion,



de resolver problemas son competencias que
colaboran a la funcién principal.

El nivel basico, al que llamamos inteligencia
generadora, capta informacion, la relaciona,
la guarda, y produce respuestas. Constituye
lo que los neur6logos denominan «nuevo in-
consciente» (3). En este monografico Froufe,
Sierra y Garcia hacen una completa revisién
del estado actual de las investigaciones. El
cerebro realiza de manera automatica, no
consciente y en paralelo, operaciones muy
sofisticadas. Y lo hace con gran eficacia.
Basta pensar en la facilidad con que nuestro
sistema neuromuscular realiza operaciones
tan complejas como calcular trayectorias, o
jugar al tenis. Los animales poseen este tipo
de inteligencia que esta dirigida por las pulsio-
nes interiores y por los estimulos externos.

La inteligencia genera una representacion del
entorno que guarda en la memoria, y que va a
servir de referencia para organizar la accion.
Ademas, en el ser humano —no sabemos
hasta qué punto ocurre lo mismo al resto de
los animales- ese procesamiento no conscien-
te genera también experiencias conscientes.
Este paso de actividades fisicoquimicas —los
impulsos nerviosos- a fendmenos conscientes
es innegable, aunque dificil de explicar. Por
ejemplo, el organismo necesita mantener
algunas constantes, como la tasa de sodio
en sangre. Si sube demasiado, se disparan
unos sensores neuronales que producen la
sensacion de sed. Este salto de fase —de lo
no consciente a lo consciente- es esencial en
la marcha de nuestra inteligencia. Podemos
seguir la trayectoria del impulso nervioso
desencadenado en la retina por la luz hasta
que llega al I6bulo occipital, pero alli sufre
una transformacion esencial y se convierte
en un fendomeno consciente: vemos. Asi
pues, nuestro cerebro genera percepciones,
ideas, emociones, imagenes, esquemas
motores, sin que el sujeto tenga consciencia
de cédmo lo hace. Jerome Bruner habla de un
«generador de hipotesis». Chomsky hablaba
de «estructuras generativas» en el lenguaje.
Salkovski, en su libro sobre las obsesiones,
considera que las intrusiones cognitivas
reflejan las actuales preocupaciones de una
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persona que brotan desde un «generador de
ideas» en el cerebro. Basta intentar mantener
la mente en blanco para comprobar el trabajo
incesante de esa maquina de ocurrencias.

La capacidad de la inteligencia generadora

para realizar complejas operaciones de

manera no consciente es uno de los mas

asombrosos hallazgos de la neurociencia

actual. Sin embargo, el hecho era conocido

desde hace mucho tiempo. Por ejemplo,

muchos matematicos han apelado a un

«pensamiento no consciente» para explicar

sus descubrimientos. Gauss, el mayor genio

matematico de la historia, conté en una carta

su descubrimiento de un complejo teorema

de la teoria de nimeros: «Hace dos dias, lo

logré, no por mis penosos esfuerzos, sino

por la gracia de Dios. Como tras un repentino

resplandor de relampago, el enigma aparecio

resuelto. Yo mismo no puedo decir cual fue

el hilo conductor que conecto lo que yo sabia

previamente con lo que hizo mi éxito posible».

Hamilton describi6 asi su descubrimiento de

los cuaternios: «Vinieron a la vida completa-

mente maduros, el 16 de octubre de 1843,

cuando paseaba con la sefora Hamilton hacia .
Dublin, al llega al puente de Brougham. Alli S 4
saltaron en mi interior como chispas las ecua- O
ciones que buscaba». Henri Poincaré recuer-

da que la solucién al complicado problema de -

las funciones fuchsianas, aparecié de repente

en su cabeza, cuando no estaba pensandoen ettt e
ellas, en el momento de subir a un autobus «Nuestro

para iniciar una excursion. Poincaré saco la

conclusion obvia: él no estaba pensando en cerebro genera
esas funciones, pero su cerebro, si. La crea- percepciones,
cion matematica, concluyo, es inconsciente. ideas

El caso del matematico Srivanasa Ramanujan 4

es paradigmatico. Afirmaba que sus teoremas ~ €IMOCIONES,

le eran inspirados directamente por la diosa imégenes’
Namagiri, durante sus suefos. Toda creacion esquemas

emerge de telares mentales no conscientes.
Mozart afirmaba que sus composiciones se le
aparecian de una vez. La tradicional idea de
«Inspiracion» resume la repetida experiencia
que tiene el artista, y a veces el cientifico, de
gue no es autor de sus ocurrencias, sino de
que le sobrevienen inexplicablemente.

motores, sin que
el sujeto tenga
consciencia de
como lo hace»
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Lo que es peculiar de la inteligencia humana
es que ese nivel generador, automatico e
inconsciente, esta doblado por un nivel supe-
rior, capaz de proponer metas a la inteligencia
generadora y evaluar sus propuestas. Y tam-
bién, como veremos, del diseno de ese nivel
generador. Todas las operaciones mentales
basicas (percepcion, aprendizaje, motivacion,
movimiento, etc.) son ejecutivamente trans-
formadas. El conjunto de esas operaciones
transformadas es lo que denominamos inteli-
gencia ejecutiva (4). Esta capacidad cambio
por completo al ser humano, y coincide con

el aumento de los l6bulos frontales. Permite
que el sapiens pueda controlar o dirigir de
alguna manera toda la maquinaria inconscien-
te. No esta a merced de la tirania del estimulo
o de las ocurrencias espontaneas, sino que
puede dirigir la actividad mental hacia metas
que pueden ser muy lejanas. Expertos como
Anette Karmiloff-Smith (5) y Merlin Donald (6)
sostienen que el gran avance de la inteligencia
humana fue poder manejar las propias repre-
sentaciones, produciendo asi una actividad de
segundo nivel.
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Para la «Teoria dual», la inteligencia humana
es la inteligencia animal capaz de autocon-
trolarse conscientemente, es decir, mediante
representaciones, ideas, proyectos. Por eso,
los programas educativos basados en ella
insisten en la gestién de la propia inteligencia.
Podemos recordar voluntariamente lo que
hicimos ayer o cudl es la capital de Argen-
tina, aunque no sepamos las operaciones
que nuestro cerebro tendra que hacer para
lograrlo. Nos limitamos a darle una orden y a
esperar que la memoria responda. El lector
puede hacer la prueba. Deje de leer un ins-
tante y pida a su memoria que le proporcione
palabras equivocas, es decir, que signifiquen
dos cosas muy distintas. Por ejemplo, «gato»,
gue es un animal y una herramienta. Sentira la
impresion de que esta buscando algo dentro
de su cabeza, incluso posiblemente sus ojos
se moveran. Lo mas probable es que emerjan
en su conciencia algunos ejemplos. Su me-
moria habra cumplido la orden: <banco» (para
sentarse o para guardar dinero), cardenal
(hematoma o jerarquia eclesiastica), etc. Lo
peculiar de la inteligencia humana es que
puede orientar, dirigir, controlar hasta cierto
punto las actividades de la inteligencia gene-
radora. Sobre todo, puede someterla a me-
tas, lo que la libra de la tirania del estimulo.
La capacidad de autocontrol hace humanos

a los humanos. Esa es la nueva capacidad,

la capacidad definitiva. La que provoco la
gran ruptura evolutiva. La desconexion de las
fuerzas naturales, para regularlas por fuerzas
simbodlicas. Los humanos pueden sentir ham-
bre y, sin embargo, no comer porque €so va
en contra de alguna de sus metas. Adelgazar,
por ejemplo. O cumplir una norma religiosa.

La inteligencia ejecutiva transforma las opera-
ciones basicas de la inteligencia generadora
porque las orienta a una meta conscientemen-
te decidida. Es lo que permitié la gigantesca
expansion de la inteligencia humana. Todos
los animales superiores nacen con sistemas
de «atencion automatica», que les sirven para
estar alerta ante posibles peligros. El sapiens
puede, ademas, dirigir voluntariamente la
atencion hacia un objeto. Los animales tienen
memoria y aprenden espontaneamente. El



sapiens puede decidir lo que quiere aprender,
y guiar a su memoria para que lo haga. Todas
las operaciones mentales se transforman

al ser dirigidas por un proyecto. Incluso la
percepcion visual, que parece que se limita

a abrir los ojos y recibir la informacion. Sin
embargo, si acompanaramos a un pintor,

un botanico, un escalador y un constructor
durante un paseo por la montana, compro-
bariamos que ven lo mismo, pero perciben
cosas diferentes. El pintor, el juego de lineas
y colores; el botanico, la flora; el escalador
buscaria agarres para trepar; y el constructor
pensaria en las espectaculares casas que po-
dria construir alli. Las metas de cada uno de
ellos determina la interpretacion de los datos.

Robert J. Sternberg, de la Universidad de

Yale, ex-presidente de la American Psychologi-

cal Association, autor de la «teoria tridrquica
de la inteligencia», uno de cuyos elementos
—Ilos llamados «<metacomponentes»- son las
funciones ejecutivas, resume muy bien el
nucleo de la «Teoria dual», en el titulo de uno

de sus estudios: «La inteligencia es el autogo-

bierno mental».

2. Importancia del modelo para la edu-
cacion.

El modelo dual de inteligencia senala con
claridad tres objetivos a la educacion; (A)
ayudar a que el nino desarrolle su inteligencia
generadora (B) ayudar a que desarrolle su
inteligencia ejecutiva (C) ayudar a la eficiente
colaboracion entre ambas. Voy a detallar
someramente los tres procesos:

(A) Educacion de la inteligencia genera-
dora. La educacion de la inteligencia gene-
radora supone la construccion de una fuente
de ideas, imagenes, sentimientos, deseos,
proyectos, imagenes, con suficiente rapidez
y eficacia para resolver los problemas que
se planteen al intentar conseguir las metas.
Todas las actividades que al principio tene-

mos que hacer atentamente, con las limitacio-

nes que eso supone, pueden acabar siendo

realizadas de modo automatico. Un ejemplo,
es el aprendizaje de una lengua. Sélo cuando
hemos adquirido los mecanismos lingliisticos
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podemos prestar la atencién debida al conte-
nido o al estilo.

De la inteligencia generadora emergen las
motivaciones y las emociones, por lo que 0
la Teoria Dual de la inteligencia permite una

«educacion emocional» méas profunda que o

la que generalmente se designa con ese
nombre. No le basta con que una persona
reconozca y comprenda sus sentimientos, y
sepa gestionarlos, sino que aspira a cambiar
la fuente generadora de esas emociones.

Un ejemplo: no se trata de que reconozca

el miedo y sepa controlarlo, sino que, hasta
donde sea posible, deje de sentir miedo. En
este sentido se acerca mas a los objetivos y
métodos de la psicoterapia y de los métodos

«Para la

“Teoria dual”,
la inteligencia
humana es la

de modificacién de conducta. |nt.eI|genC|a

Al afirmar que la inteligencia generadora animal capaz de
puede educarse, se amplia fantasticamente autocontrolarse

el ambito del aprendizaje. También puede conscientemente
aprenderse la creatividad, que tiene su origen . !
en la inteligencia generadora, de donde mediante

nacen las ocurrencias. Lo que denominamos representaciones’
«Imaginacion» es una de sus manifestacio- ideas

nes. En este monografico, el escritor Alvaro J

Pombo describe la aplicacion de esta teoria a proyectos»

la creacion literaria.
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Puesto que los procesos que configuran la
inteligencia generadora no son conscientes,
podemos afirmar que este nivel educativo
debe considerarse una «educacion del in-
consciente». Como dice Damasio «la infancia
y la adolescencia del ser humano duran el
desmedido tiempo que duran porque se tarda
mucho en formar y capacitar los procesos
inconscientes de nuestro cerebro y en crear,
dentro de ese espacio cerebral inconsciente,
una forma de control que, de manera mas

0 menos fiable, pueda actuar de acuerdo a
metas e intenciones conscientes» (7). Para
Patricia Churchland, esa lenta formacion
puede describirse como el proceso de trans-
ferencia de parte del control consciente a un
servidor inconsciente (8). Antonio Damasio
hace una observacion mas: El propio individuo
puede dirigir desde su control consciente —lo
que hemos llamado inteligencia ejecutiva- la
construccion de su maquinaria inconsciente,
de la que procede. La inteligencia produce
cosas que cambian la propia inteligencia.

Eso sucedio con el lenguaje y en general

con la cultura. Y sucede también cada vez
gue proyectamos nuestra vida. Como senalo
Norman Doidge, el cerebro se construye a
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si mismo (9). Es lo que he llamado «el bucle
prodigioso» (10).

(B) Educacion de la inteligencia ejecutiva.
Segln Stuart Shanker: <Estamos en medio de
una revolucion en la teoria y la practica edu-
cativas. Los avances cientificos en diversos
campos apuntan a una misma conclusion: que
el modo de comportarse un alumno en la es-
cuela puede depender del modo como sepa
autorregularse. Algunos investigadores creen
que la autorregulacién deberia ser conside-
rada como un indicador mas importante de
los desemperios educativos que el Cl» (11).
Esta idea se ha ido imponiendo. La revista
Newsweek titula en portada: <La competencia
escolar que importa mas que el Cociente
intelectual». El psicélogo Adam Cox, autor de
No Mind Left Behind, escribe: <El conocimien-
to del factor E (inteligencia ejecutiva) supone
una revolucion en el modo de educar a ninos
y adolescentes» (12). James Heckman,
premio Nobel de Economia, tras estudiar los
programas educativos gue han tenido éxito,
detecta la importancia decisiva del factor E
(13). Adele Diamond, de la British Columbia
University, ha mostrado la correlacién entre
el Factor E y los resultados escolares (14).
Walter Mischel, de la Columbia University,
sostiene que el Factor E predice mejor la evo-
lucién del alumno a medio y largo plazo que
los test de inteligencia (15). Lo mismo dice
Terri Moffit, a partir de los datos del Dunedim
Multidisciplinary Health and Development
Study, que ha seguido a los participantes
durante 40 anos. El Factor E es peor en los
ninos que viven en entornos econdmicamente
deprimidos, y en EEUU explica la mitad de la
brecha entre ninos blancos y afroamericanos.
Paul Tough senala que, segun el 46% de los
maestros de infantil, al menos la mitad de los
ninos muestran un déficit en el Factor E. (16)
Segun el Center on the Developing Child de

la Universidad de Harvard, su buen desarrollo
en la infancia es el puente que une el éxito
escolar con el desarrollo social, emocional

y moral. También correlaciona con la com-
prension lectora con la creatividad. El dltimo
libro de Daniel Goleman —Focus- reconoce
que el Factor E es el fundamento de toda



posible educacién emocional (17). El Depar-
tamento de Educacion de EEUU ha publicado
un estudio sobre la importancia del factor E,
titulado Promoting Grit, Tenacity, and Perse-
verance: Critical Factors for Succes in the 21
st Century.

El desarrollo de la inteligencia ejecutiva
permite solucionar muchos problemas que
encontramos en el aula, que tienen su origen
en una falta de eficiencia de las funciones
ejecutivas: trastornos por déficit de atencion,
impulsividad, poca tolerancia al esfuerzo,
dificultad para mantener metas, problemas de
aprendizaje, fracasos en la integracion social,
problemas de adicciones, agresividad, falta
de responsabilidad, incapacidad para tomar
decisiones, adiccion a drogas, etc. También
una gran parte de las enfermedades menta-
les derivan de un mal funcionamiento de las
funciones ejecutivas.

La adquisicién de esas funciones permite
prevenir problemas sociales muy graves
como el alcoholismo, drogas, obesidad,
violencia. El autocontrol esta relacionado con
el mejor ajuste personal, con menos sintomas
patoldgicos, quienes lo ejercen tienen mayor
autoaceptacion y autoestima, controlan

mejor la furia, tienen mejores relaciones con
sus parejas. Los ninos con buen autocontrol
tienen menos problemas de conducta y mejor
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comportamiento social (18). Por ultimo, las
funciones ejecutivas permiten la «autogestion
del aprendizaje» que es una competencia
esencial del siglo XXI. Se habla mucho de que
aprender a aprender es una de las competen-
cias imprescindibles para una «sociedad del
conocimiento». Y lo mismo podria decirse de
«aprender a pensar» 0 «aprender a crear».

En todos estos casos, la mejor opcion es

el aprendizaje autogestionado, que fija los
objetivos, planifica la accion de aprender, mo-
nitoriza el proceso, autoevalla los resultados
y reflexiona metacognitivamente sobre todo
el proceso de aprendizaje. Se sabe, ademas,
que esa postura activa ante el aprendizaje
aumenta la implicacion del discente, y su
motivacion.

La inteligencia ejecutiva se encarga de
evaluar la propuestas y ocurrencias propor-
cionadas por la inteligencia generadora. Por
€s0, un aspecto decisivo de este modelo es
que tiene que incluir y justificar criterios de
evaluacion en todos los aspectos que afectan
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a la accion. Estos criterios son la cumbre de
la arquitectura de la inteligencia. En este nivel
aparece el momento de la decisién, cuando
el sujeto debe decidir si acepta la propuesta
y pasa a la accion; si la inhibe y cancela; o

si pide una nueva solucion a la inteligen-

cia generadora. La evaluacion se hace
mediante un proceso de comparacion con
los criterios oportunos. La existencia de ese
«comparador» ha sido admitida por muchos
neurocientificos y psicologos (19). Desde el
punto de vista pedagogico el tema nos intere-
sa especialmente porque ayudar a que cada
alumno adquiera unos correctos criterios de
evaluacion es objetivo esencial de la tarea
educativa. Recordemos que la funcién de la
inteligencia es dirigir bien el comportamiento,
y para ello necesitamos tener alguna manera
de distinguir lo bueno y lo malo, lo adecuado
y lo inadecuado, lo eficiente y lo indtil. Esto
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enlaza forzosamente la «Teoria dual de la
inteligencia» con una teoria de los criterios de
evaluacion cognitiva, emocional y ética.

(C) Educar la relacion entre la inteligencia
generadora y la inteligencia ejecutiva.

Hay tres grandes mecanismos para facilitar y
mejorar esta relacion: la metacognicion (20), el
habito (21) y el habla interna (22). La metacog-
nicion nos permite reflexionar sobre nuestros
propios procesos y controlarlos. El segundo
mecanismo es la adquisicion de habitos, que
se estudia en un articulo de este monogra-
fico. Es el gran procedimiento para educar

y ampliar la inteligencia generadora, porque
permiten automatizar procesos aprendidos que
previamente necesitaban supervision atenta.
Podriamos comparar la relacion entre los habi-
tos y la inteligencia con la que existe entre una
aplicacion introducida en un teléfono movil. La



potencia del movil no aumenta, pero aumenta
significativamente su operatividad.

Como senal6 Vigotski, el <habla interior»
permite al sujeto dirigir su propia actividad
mental. Continuamente nos estamos hablando
a nosotros mismos, nos hacemos preguntas,
nos damos ordenes, nos explicamos lo que
sentimos o lo que nos sucede. El pensamien-
to explicito es una de las modalidades de

«<habla interna» decisiva para la fluida relacion
entre la inteligencia generadora y la inteligen-
Cia ejecutiva.

La «Teoria dual de la inteligencia» tendra,

sin duda, que ser perfeccionada, pero nos
ofrece un marco pedagogico de enormes
posibilidades, dentro del cual se estan elabo-
rando y poniendo en practica las didacticas
adecuadas (23). @
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Convergencia de modelos
en la inteligencia dual

El texto recoge el modelo de inteligencia dual incluyendo las distintas lineas
de investigacion que concurren en él. De esta manera, el articulo seiiala como
la inteligencia ha sido estudiada por la filosofia, la neurologia, la ciencia dela

computacion, la psicologia, la antropologia o la economia, entre otras.

Equipo de investigacion de la Catedra «Inteligencia ejecutiva y educacion»

Universidad Nebrija

| modelo de inteligencia dual
que proponemos recoge li-
neas diversas de investigacion
que convergen en él. Mencio-

narlas forma parte del proceso
de corroboracion a que debe someterse
nuestra teoria (1).

1. La tradicion filoséfica. Desde su
nacimiento, la filosofia ha estudiado el
funcionamiento de la inteligencia. Muchas
de sus explicaciones son erréneas, pero
las descripciones son perspicaces y por
lo tanto aprovechables. En algunos textos
de Platdn (por ejemplo en Republica
430e) se afirma que uno es bueno cuan-
do es dueno de si mismo. Literalmente,
cuando «es mas fuerte que si mismo»,

kreitto autou. Esta expresion solo es com-

prensible si se distingue al menos dos
partes de la persona, y desde la idea de
que una de ellas, la mejor, debe dominar
a la otra. Ser duefo de si mismo significa
que la parte superior, la razén, domina
sobre la parte inferior, los apetitos (to
logistikon sobre to epithumetikon). Si el
alma esta dominada por los apetitos, que
son por naturaleza insaciables (physei
aplestotaton, 442 A) y estan en perpetuo
conflicto (literalmente, en guerra civil, sta-
sis, 444 B), solo hay inquietud, agitacion
y exceso, literalmente caos. Pero la razon
puede imponer el orden (kosmos), la cal-
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ma y la armonia. Puede establecer prio-
ridades entre los apetitos necesarios y
los innecesarios (558-559), puede juzgar
como injustos los apetitos que conducen
al vicio y resistirse a su dominio, etc. De
ese modo, la persona «ordenada» por la
razon muestra una suerte de autopose-
sién, estabilidad y unidad consigo mismo.

La teoria dual recupera las funciones
tradicionalmente atribuidas a la voluntad,
un concepto que habia desaparecido de
la Psicologia. Sin embargo, lo hace con
cambios importantes. Para la teoria cla-
sica, la voluntad era una facultad innata.
Para la «Teoria dual de la inteligencia» es
un conjunto de funciones adquiridas.

2. Lo que nos dice la neurologia. La
neurociencia defiende una estructura dual
de la actividad cerebral: no consciente y
consciente, implicita y explicita, automati-
ca y voluntaria. Como sefalan Edelman y
Tononi, «la experiencia consciente no flota
libremente en un océano de procesos in-
conscientes funcionalmente aislados, sino
gue constantemente influye y es influida
pOr NUMErosos procesos inconscientes.
Son miles de ejemplos de percepcién y
accion, o de pensamiento y emocion, que
demuestran que los procesos conscien-
tes e inconscientes por lo regular se
hallan en contacto y que su separacion a



menudo esa lejos de ser absoluta. Un ejemplo

comun es el de la actuacion musical: los
dedos del intérprete se mueven sin control
consciente hasta que el intérprete envia una
directiva consciente tras notar un cambio en
el ritmo o un problema en la ejecucioén de la
pieza. “(2).

Leonard Mlodinow senala que los neurdlogos
han reivindicado la nocién de ‘inconsciente’.
Admiten sin reservas que el cerebro procesa
informacion en dos niveles. Uno consciente
y otro inconsciente (3). Como dice Timothy
Wilson, los psicologos se mostraban reacios
a hablar de inconsciente “por miedo a que
sus colegas pensaran que se les habia ido la
cabeza” (4).

Los procesos pueden ser automaticos o
controlados. Estos se consideran conscien-
tes, intencionados, esforzados. El problema
que se plantea a la neurociencia es expli-
car como se da ese control. De ello se
encargan las “funciones ejecutivas”, cuya
sede esta en los I6bulos frontales. Lo que
se denominan “funciones ejecutivas” son
aquellas que permiten al sujeto suscitar,
dirigir y controlar el funcionamiento de las
operaciones no conscientes del cerebro,

y dirigirlas hacia metas intencionadamente
elegidas. Alexander Luria, Joaquin Fuster,
Antoni Damasio, Elkanor Goldberg, Michel
Gazzaniga son neurdlogos que han estu-
diado esas funciones. Sus investigaciones

corroboran la estructura dual de la inteligen-

cia humana (5). En este nimero monogra-
fico se estudian detenidamente las dltimas
investigaciones en el articulo “Conciencia y
cognicion inconsciente”.

Steven Mithen en “Arqueologia de la mente”,
considera que la mente ha ido evolucionando
desde una inteligencia modular, a una inteli-
gencia general, a una inteligencia especia-
lizada y por ultimo a una inteligencia fluida.
Este gran paso coincide con la aparicion del
lenguaje, que hace posible un nuevo tipo de
metarrepresentacion, y con la aparicion de
la conciencia. “Es en esencia el argumento
que Paul Rozin desarrollo en 1976 para la
evolucion de la inteligencia avanzada. El
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rasgo esencial de su nocion de accesibilidad
fue la posibilidad de ‘llevar a la conciencia’
el conocimiento ya presente en la mente
humana, pero ubicado en la “inconsciencia
cognitiva” (6).

3. La arquitectura de los ordenadores. Los
ordenadores tienen una arquitectura dual,
analoga a la del cerebro humano. Disponen
de muchos programas, y de un programa
gjecutivo que determina los que se activaran.
Por ejemplo, los programas de ajedrez tienen
dos niveles: el nivel de célculo, que examina
las jugadas posibles, y el programa ejecutivo
que evalla y selecciona la jugada que se va
a ejecutar. Aquel es un sistema generador y
este un sistema ejecutivo.

4. La defensa expresa del modelo dual.
Muchos psicologos actuales han tenido que
admitir este modelo dual. En los albores de
la psicologia cognitiva, Ulric Neisser defen-
dio la existencia de un “ejecutivo central”,
porque resulta dificil imaginar un sistema

«Para la teoria
clasica, la
voluntad era
una facultad
innata. Para la
“Teoria dual de
la inteligencia”
es un conjunto
de funciones
adquiridas»
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explicativo que no distinga entre una memoria
que guarda los conocimientos y un agente o
procesador que de alguna manera la utilice.
Creia que los ordenadores nos permitian
pensar esos dos niveles sin tener que intro-
ducir un “homunculo” dentro del cerebro.(7).
Por su parte, Tim Shallice y Donald Norman
presentaron en 1986 un modelo en el que
identificaban un procesamiento automatico

y otro controlado. Proponen una estructura
con dos sistemas diferentes: “Uno de ellos es
el control consciente y el conocimiento de la
tarea y de la situacion. Este sistema se llama
CCD (control consciente y deliberado) (8).

El otro sistema implica un mecanismo PDP
(procesamiento distribuido en paralelo). Un
conjunto de procedimientos preestablecido y
preprogramado que se realiza con un minimo
control consciente e incluso sin conoci-
miento. Frente a las conductas automaticas
e involuntarias encontramos aquellas que
requieren un control deliberado y conscien-
te, como son: planear, y tomar decisiones,
buscar soluciones a un problema cuando no
hay una solucion conocida, se dispone solo
de secuencias de accion mal aprendidas o
gue contienen nuevos elementos, y se viven
situaciones de alta complejidad y situaciones

78 >> Cuadernos de Pedagogia >> n.° 498_mayo 2019

que precisan superar un habito. Admitian

la necesidad de un Supervisory Attentional
System, un sistema ejecutivo. Tim Shallice
publicé recientemente una detallada puesta al
dia de sus ideas en el libro The Organisation
of Mind. (9)

Robert J. Sternberg, de la Universidad de
Yale, ex-presidente de la American Psycholo-
gical Association, situa en el nivel superior de
su modelo de inteligencia los ‘componentes
ejecutivos’, encargados de gobernar los nive-
les inferiores (10). Define la inteligencia como
“actividad mental dirigida hacia la adaptacion
intencional, seleccion o transformacion de
entornos del mundo real relevantes en la pro-
pia vida". Lo que nos interesa es que asocio
el funcionamiento de la mente a lo denomino
componentes o procesos mentales. Son de
tres tipos:1) metacomponentes, 2) compo-
nentes de ejecucion, y 3) componentes de
adquisicion del conocimiento. Los metacom-
ponentes son los procesos ejecutivos usados
para planificar, controlar y evaluar la solucion
de los problemas o tareas. Los componentes
de ejecucion son los procesos de nivel mas
bajo de todos los procesos implicados en ha-
cer efectivos (o ejecutar) todos los mandatos
de los metacomponentes. Y los componentes
de adquisicién del conocimiento son aquellos
procesos utilizados, en primer lugar, para
aprender a solucionar los problemas. Estos
tipos de componentes son altamente interde-
pendientes.

El modelo de los dos niveles ha sido pro-
puesto también por el premio Nobel Daniel
Kahneman en su obra Pensar rapido, pensar
lento. La mente —explica- tiene dos siste-
mas. El Sistema 1 opera de manera rapida

y automatica, con poco o ningtn esfuerzo

y sin sensacion de control voluntario. El
Sistema 2 centra la atencion en las activida-
des mentales esforzadas que lo demandan,
Sus operaciones estan a menudo asociadas
a la experiencia subjetiva de actuar, elegir y
concentrarse (11) Rom Harré y sus colabora-
dores proponen tres ideas a favor del modelo
dual (1) El control consciente de la accion
descansa en rutinas no conscientes (2) la
psicologia deberia convertirse en una ciencia



de dos niveles: el nivel de control consciente
y el nivel de los mecanismos automaticos (3)
hay un tercer nivel, el social, que proporciona
al sujeto los instrumentos para ejercer ese
control voluntario (12)). Antonio Damasio

ha elaborado la formulaciéon mas completa
hasta el presente de este modelo dual de la
inteligencia. Comenzé estudiando el cortex
prefrontal y su enlace con las areas limbicas,
y ha terminado elaborando un modelo general
del funcionamiento de la mente. No se puede
poner en duda el control inconsciente del
comportamiento individual, del que sacamos
muchas ventajas. Pero “los procesos incons-
cientes estan, en una parte sustancial y de
diversas maneras, sujetos a un control y a
una orientacion consciente” (13).

Guy Claxton defiende el mismo modelo en
Cerebro de liebre, mente de tortuga (14). Y
Daniel Goleman, en Focus, habla de una “men-
te de abajo arriba” y de una mente de arriba
abajo, y las caracteriza asi:

“La mente de abajo arriba: Es mas rapida en
tiempo cerebral, ya que discurre en términos
de milisegundos. Es involuntaria y automatica,
porque siempre esta en funcionamiento. Es
intuitiva y opera a través de redes de asocia-
ciones. Esta motivada por impulsos y emo-
ciones. Se ocupa de llevar a cabo nuestras
rutinas habituales y guiar nuestras acciones

y gestiona nuestros modelos mentales del
mundo.

La mente de arriba abajo: Es mas lenta. Es
voluntaria. Es esforzada. Es asiento del auto
control, capaz de movilizar rutinas automa-
ticas y acallar impulsos emocionales, y es
capaz de aprender nuevos modelos, esbozar
nuevos planes y hacerse cargo, en cierta me-
dida, de nuestro repertorio automatico (15).

El modelo elaborado por Seymour Epstein
admite en cada sujeto un sistema de pro-
duccion y un sistema de control, mediante
los cuales nos adaptamos al entorno. Uno,
implicito, no consciente, afectivo, producido
por las experiencias relevantes (se corres-
ponde a la inteligencia generadora), tiene
creencias implicitas o “esquemas”, que
pueden ser descriptivos o motivacionales.

Otro, explicito, racional, analitico, movido
por normas y deberes. Ambos sistemas

de procesamientos colaboran en la accion.
Los dos sistemas pueden entrar en colisién
porque el emocional busca metas inme-
diatas mientras que el racional planea a
largo plazo, y, en ocasiones, la inteligencia
generadora puede imponerse, como ocurre
en las patologias, como las obsesiones o
las alucinaciones. Los sujetos (1) sienten
emociones y lo Unico que pueden hace es
controlar la respuesta o (2) son conscientes
de que pueden actuar sobre el origen de la
emocion cambiando los pensamientos de
los que procede, corrigiendo los esquemas
mal adaptativos. ;No hara falta un metacon-
trol que ponga ambos de acuerdo? Epstein
cree que el sistema racional puede controlar
comprendiendo al otro, funcionando como
un sistema metacognitivo (16).

Rusell Barkley, uno de los grandes especia-
listas en TDAH, defiende también un modelo
dual (preatento y ejecutivo). Cita como
modelos duales los de Carver, Scheier,
Eisenberg, Hofmann, Koole Y McRaem. El
modelo de Barkley es semejante al propues-
to en este monografico. Reconoce un nivel
pre-ejecutivo, en el que el sistema nervioso
central actia automaticamente. El siguiente
nivel es instrumental y autodirigido. Seis de
las funciones psicoldgicas que existen en el
nivel preejecutivo se hacen autodirigidas para
formar el primer nivel ejecutivo (atencion, in-
hibicion, working memory no verbal, lenguaje
privado, evaluacion autodirigida). El siguiente
nivel se refiere a la conducta abierta dirigida
a metas (17).

Evans y Over han elaborado una “teoria

dual del razonamiento. Consideran que la
cognicion humana no puede entenderse como
compuesta de dos sistemas completamente
independientes, sino como una continua
interaccion entre ellos. La interaccion surge
del hecho de que el Sistema 2 es moldeado
por Sistema 1. S2 requiere de S1 para aho-
rrar tiempo e identificar posibles problemas o
errores. El punto estad en que S1 es primario,
en el sentido que permea todo el pensa-
miento humano. ‘La naturaleza interactiva de
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los procesos descansa en el hecho de que
nuestro pensamiento consciente esta siempre
moldeado, dirigido y limitado por los proce-
sos tacitos’ (18).

Podriamos senalar otras lineas de conver-
gencia. Por ejemplo, desde la antropologia.
Seguln Levi-Strauss, “al nacer, cada nifno
trae, bajo la forma de estructuras mentales
esbozadas, la totalidad de los medios de que

Una exposicion general de los mode-
los duales puede verse en el libro de
Evans, J. y Frankish, K. (ed.). In Two
Minds:Dual Processes and Beyond.
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la humanidad dispone desde siempre para
definir sus relaciones con el Mundo y con los
Otros, Pero estas estructuras son excluyen-
tes, cada una de ellas solo puede integrar
ciertos elementos entre todos los que se
ofrecen. Cada tipo de organizacion social
representa, pues, una eleccion, impuesta y
perpetuada por el grupo”. Para Levi-Strauss,
las estructuras son inconscientes o, cuando
menos, son los modelos inconscientes los
que alcanzan el rendimiento mas elevado
para el andlisis estructural». Levi Strauss no
da respuesta clara a las preguntas sobre el
modo en que estan presentes estas estructu-
ras en cada sujeto. El inconsciente estructural
no tiene contenido, sino una funcion rectora
o simbdlica, consistente en imponer leyes
muy generales a la forma que adopten los
fendomenos sociales o los sistemas de ideas
objetivadas, como los mitos o la clasificacio-
nes populares. Son «categorias sintéticas
generativas», cuya impronta el estudio de
las instituciones sociales permitiria hallar en
algun aspecto muy originario del funciona-
miento de la mente, y que justificaria que se
considere el analisis socioldgico como una
mera etapa en una investigacién de indole
ante todo psicologica» (19).

También desde la economia, los trabajos del
premio Nobel Heckman sobre lo métodos de
las escuelas Perry, aislaron unos factores im-
portantes en la educacion a los que denomind
non cognitive skills. En esas escuelas se
habia intentado comprobar si al incluir a ninos
procedentes de familias con pocos ingresos y
un Cl bajo en escuelas de calidad se mejora-
ba el Cl de los ninos. No parecio funcionar. El
Cl no aumento, pero Heckman descubrié que,
sin embargo, esos ninos habian tenido mas
éxito en la vida que los del grupo de control.
Llegd a la conclusién de que habian adquirido
algun tipo de habilidades no cognitivas, pero
esenciales para la vida profesional, y social.
Son habilidades muy cercanas a las funciones
ejecutivas (20).

La abundancia de lineas de investigacion
que convergen en el «modelo dual de
inteligencia» es una prueba mas, no la
unica, de la fortaleza de la teoria. ®



Inteligencia generadora

m Conciencia y cognicion inconsciente.

Implicaciones del modelo dual de la mente en psicopedagogia
Manuel Froufe, Benjamin Sierra y Pablo E. Garcia

®m ;De memoria o con memoria? Hacia una vision renovada
del papel de la memoria en el sistema educativo

Ismael Mena Martin

®m La importancia de los habitos
Mariola Lorente Arroyo

m ;Podemos explicar la creacion literaria?
Alvaro Pombo
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Conciencia y cognicion inconsciente.
Implicaciones del modelo dual de la
mente en psicopedagogia

La psicologia cognitiva y la neurociencia estdn logrando nltimamente avances
importantes en el conocimiento de la mente humana, tanto en lo que respecta a
su capacidad para procesar informacion de forma inconsciente, como respecto
a la naturaleza, aportacionesy limitaciones de la conciencia (C). En este trabajo
nos ocuparemos en primer término de la C, para analizar a continuacion la
cognicion inconsciente (Col): percepcion, memoria, aprendizaje y pensamiento
inconscientes. De modo que la constatacion de la operacion frecuente de Col,
junto con el papel psicolégico relevante aportado muchas veces por la C, vienen a
apuntalar el modelo dual de la mente (MDM), que defiende dos formas diferentes
de operar: uno controlado y asistido por la participacion de la C y otro mediante
procesos cognitivos automdticos e inconscientes. Ademds de implicaciones
tedricas, este planteamiento tiene importantes repercusiones prdcticasy
aplicadas, cada vez mds notables, por ej., en psicopatologia. Aqui proponemos
que el MDM sea considerado también en el dmbito de la psicopedagogia.

Manuel Froufe, Benjamin Sierra y Pablo E. Garcia
Facultad de Psicologia
Universidad Auténoma de Madrid (UAM)

racias a las herramientas técni- Gainotti, 2012). Ademas, se ha comproba-
cas para explorar el cerebro y do que las bases neurales de la cognicién
a los paradigmas experimenta- consciente e inconsciente son muy diferen-
les para sondear la mente cada  tes (Gaillard et al., 2009; Silvanto, 2015).
vez mas sofisticados, empiezan Todo esto est4 llevando a defender un
a conocerse mejor las caracteristicas modelo dual de la mente (MDM), que distin-
psicoldgicas de la conciencia (C) y de la gue dos tipos de procesos cognitivos: los

cognicion inconsciente (Col), y también
sus bases neurales. Por ej., se ha verifi-
cado el papel clave de la C al procesar
informacion y manejar situaciones para las
que no tenemos una respuesta rutinaria o
dominante (Earl, 2014). Pero, también se
ha comprobado que nuestra mente proce- . . ! ;
sa y nuestra conducta se ve afectada por s!r]wultaneamente, e incluso con informar
mucha informacion de la que no tomamos Ehein gihis (e acc'ede ala C (Evans, 2011;
C (Dehaene, 2014, Froufe, 1997 y 2019' Evans & Stanowch, 2013, Kanhneman,

controlados y deliberados, que consumen
importantes recursos mentales y manejan
en buena medida informacion consciente
(por tanto, comprometen la intervencion de
la C), y los automaticos, mediados por mo-
dulos especializados capaces de operar
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2011). Por eso, nos parece relevante conocer
las caracteristicas y alcance de la C, por un
lado, y de la Col, por otro, dado que una de las
claves que diferencian cada proceso del MDM
radica en la necesidad de participacion de la C
en un caso, frente a la capacidad de operar sin
su asistencia en el otro.

Conciencia: La cara visible de la
cognicion

El término «conciencia» recoge un concep-

to complejo y polivalente. No obstante, su
acepcion cientifica incluye fundamentalmente
dos vertientes (Dehaene y Changeaux, 2011;
Di Perri, Stender, Laureys, & Gosseries, 2014;
Froufe, 2019). Se refiere, por un lado, a la
activacion neurofisiolégica (wakefulness), que
puede ir desde un nivel muy bajo o casi nulo
en el estado de coma a su nivel mas alto en

el estado de vigilia, con otros niveles interme-
dios, como los que tienen lugar en los estados
vegetativo y de C minima, o durante el suefo.
Esta, por otro lado, la vertiente fenoménica,
referida al conocimiento explicito (experiencia
subjetiva) de contenidos mentales (awareness).
Aunque ambas dimensiones tienden a covariar
(normalmente, a menor nivel de wakefulness
menor capacidad de awareness), no se confun-
den. A veces no se corresponden, por €j., en
las fases de suefio REM, caracterizado por una
escasa activacion cerebral y notables conteni-
dos de C, o en el estado vegetativo, caracte-
rizado por ausencia de awareness, pese a un
apreciable metabolismo cerebral (Di Perri et
al., 2014; Sarasso et al., 2014).

En cualquier caso, nos interesa principalmente
la segunda vertiente, debido a las propiedades
diferenciales que el manejo consciente versus
no-consciente de los contenidos mentales
aporta a la psicologia y al comportamiento co-
tidiano de las personas en su estado habitual,
el de vigilia. De modo que cuando hablamos
aqui de C, nos referimos al manejo de conteni-
dos cognitivos explicitos; y al procesamiento
de informacion en ausencia de su conocimien-
to explicito, cuando hablamos de Col, normal-
mente en estado de vigilia.

Entendida como la funcion mental encargada
de aportar la dimension subjetiva del cono-

cimiento (nos da acceso directo a él, sin
necesidad de tener que inferirlo a partir de
sus consecuencias), la C constituye un com-
ponente central Unico, de propdsito general,
compartido para toda la informacién maneja-
da en el sistema cognitivo. Por tanto, incluye
la informacion procedente de las diferentes
modalidades sensorio-perceptuales, de los
recuerdos, pensamientos, deseos, planes,
expectativas, sentimientos, etc. En términos
de su base fisica, la toma de C de cualquier
contenido mental requiere la participacion de
una amplia red neural a escala cerebral ope-
rando armdnicamente de un modo particular
durante un tiempo largo (véase el apartado
sobre este asunto). De modo que al ser un
sistema central tnico, la C es tan importante
como limitada. Importante porque resulta
determinante a la hora de tomar decisiones
y actuar en situaciones para las que no dis-
ponemos de una respuesta rutinaria eficiente
y, por tanto, necesitamos evaluar diferentes
opciones, antes de actuar (Earl, 2014). Y es
muy limitada en un doble sentido: 1. por su
escasa amplitud de aprehension: es practi-
camente secuencial, sélo puede manejar una
fuente de informacion y una interpretacion
de ésta (i.e., un tnico contenido mental) por
unidad de tiempo; 2. por su lenta resolucion
temporal: la construccion de cualquier conte-
nido mental consciente, por sencillo que sea,
requiere como minimo un cuarto de segundo
desde que accede el input al sistema cogni-
tivo. La C opera con una notable limitacion y
retraso respecto a la realidad y a buena parte
de la actividad cerebral y mental (Dehaene,
2014; Dehaene & Changeaux, 2011).

Tales limitaciones hacen que la C sea muy
selectiva. No puede ser de otra manera si en
cada momento maneja una sola representacion
o interpretacion, resultante de integrar diferen-
tes datos, que acceden al sistema cognitivo
desde el exterior 0 son activados y procesados
por sus modulos especializados, o recuperados
desde la memoria, aportados por el pensa-
miento, las expectativas, etc. En contraste, los
diferentes mddulos cognitivos especializados
en el procesamiento de tipos especificos de
informacion (verbal, numérica, facial, semantica,
emocional...) pueden trabajar en paralelo y a
gran velocidad. Esto no implica que todos los

Tema del mes IS

«Los diferentes
modulos
cognitivos
especializados
en el
procesamiento
de tipos
especificos de
informacion
(verbal,
numeérica,
facial,
semantica,
emocional...)
pueden trabajar
en paraleloy a
gran velocidad»

Cuadernos de Pedagogia >> n.” 498_mayo 2019 >> 83



B Tema del mes

v

«Hoy dia existe

abundante
evidencia
de que la

“maquinaria”
mental humana

maneja con
frecuencia

informacion
de la que la
persona no es
consciente»

Conciencia
sebectiva

A

procesos automaticos sean mas rapidos que
los controlados, dado que algunos requieren
registro de patrones ambientales que se ex-
tienden en el tiempo y se configuran a partir de
experiencias recurrentes, como puede suceder
en procesos de aprendizaje. En cualquier caso,
dada la gran limitacién y (a algunos respectos)
lentitud de la C, junto con la operacién en
paralelo de los modulos especializados en la
codificacion de tipos especificos de informacion
(y rapidez a algunos respectos), se desprende
que buena parte del procesamiento informativo
lo realiza el sistema cognitivo sin la participa-
cion de la C. Es lo que llamamos Col.

Cognicion inconsciente: La cara
oculta de la mente

Hoy dia existe abundante evidencia de que

la <maquinaria» mental humana maneja con
frecuencia informacion de la que la persona no
es consciente, generada mediante procesos
sensorio-perceptuales, de memoria, aprendiza-
je y pensamiento, que influyen en la conducta
(Bargh, 2017; Froufe, 1997 y 2019; Gainotti,
2012). Por eso, cada vez se extiende mas la
conviccion teorica y la evidencia empirica de la
importancia de la Col. De todos los procesos
de Col, el mas investigado es el de percepcion.

Percepcion Inconsciente (Prl)

A partir de los registros captados por los sen-
tidos, la percepcion elabora y nos proporciona
informacion del entorno, fundamental para la
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vida. Subjetiva y convencionalmente tenemos
la impresién de que sélo procesamos y nos ve-
mos afectados por la informacion ambiental de
la que tomamos C. Sin embargo, desde hace
décadas se viene constatando con profusion

y rigor la capacidad de la mente humana de
procesar informacion ambiental que nos pasa
inadvertida, sobre todo en la modalidad visual.
Una circunstancia natural que suele dar lugar

a procesamiento de informacién generada

por estimulos «inadvertidos» es no prestarles
atencion. La C exige atencion. No obstante,
hay evidencia de que registramos, codifica-
mos y nos vemos afectados con frecuencia
por eventos familiares del entorno, aln sin
atenderlos (Rosa et al., 2015). Sin embargo,
como no es facil controlar con rigor la politica
atencional de las personas, para investigar
experimentalmente la Prl visual, para suprimir
la C sin destruir el procesamiento perceptual
de estimulos familiares, se ha recurrido a otras
técnicas mas drasticas, como el enmascara-
miento y la supresion por flash continuo (Negri
et al., 2015; Stein & Stercer, 2014). También
se ha aprovechado el hecho de que algunas
lesiones corticales eliminan la C de ciertos
eventos que, no obstante, son procesados por
el paciente, al menos en alguna medida.

En la modalidad visual la psicologia cognitiva
experimental recurre con frecuencia al enmas-
caramiento retroactivo central, para lograr

que estimulos expuestos en torno a 40 ms,
seguidos inmediatamente de una méascara (rui-
do perceptual) sean procesados y ejerzan los
efectos correspondientes «sin ser vistos» (Goller
etal., 2017; Jensen et al., 2015; Jiménez-
Ortega et al., 2017; Ocampo, 2015; Parkinson
& Haggard, 2014; Reus et al., 2015; Ruch, Ziist
& Henke, 2016). Algo parecido se ha observado
Ultimamente con la supresion por flash continuo:
una técnica que combina el enmascaramiento y
la rivalidad binocular (exposicién de dos image-
nes simultaneas, una a cada 0jo), que hace que
pasen inadvertidos, sin dejar de ser procesados
en alguna medida, los estimulos expuestos a

un ojo durante bastantes segundos (Axelrod et
al., 2014; Stein et al., 2012; Zhan y de Gelder,
2019). De este modo, se pueden introducir de
forma encubierta en el sistema cognitivo conte-
nidos mas complejos y extendidos en el tiempo
que mediante el enmascaramiento retroactivo.



Por otra parte, algunas lesiones corticales
impiden que los pacientes tomen C de infor-
macidén que su sistema cognitivo procesa, al
menos parcialmente. El caso mas llamativo

es la «ision ciega» (blindsight), caracterizada
por la pérdida de percepcién consciente de los
estimulos proyectados sobre el escotoma, la
zona de la corteza occipital visual lesionada.
Es una lesion que impide la sensacién subjetiva
de ver estimulos que, no obstante, el sistema
registra, procesa a ciertos efectos y afectan el
comportamiento del paciente (Schmid & Maier,
2015; Solca et al., 2015; Tamiatto y de Helder,
2010; Weiscrantz, 2009). Bertini, Cecere y
Lavadas (2019) han observado algo equivalente
en pacientes con hemianopia, pérdida subjetiva
de vision para una mitad de su campo visual.

El caso es que recurriendo a estas técnicas
y patologias la investigacion experimental

ha puesto de manifiesto que las personas
podemos codificar inconscientemente el
contenido semantico y afectivo aportado

por diferentes estimulos, como palabras,
imagenes de objetos familiares, rostros con
expresiones emocionales... (y no sélo en la
modalidad visual), con efectos neurofisiologi-
cos, cognitivos, emocionales, y conductuales
en general. Es lo que denominamos Prl. Algo
parecido puede suceder también con los
procesos de memoria y aprendizaje, muchas

veces denominados en este caso «implicitos».

Memoria inconsciente (Mel)

La memoria nutre nuestra mente y orienta
nuestro presente con recuerdos de experien-
cias pasadas. Eso nos ayuda a navegar en la
vida. Eso si, hasta los anos 70 se considera-
ba que los Unicos contenidos psicolégicamen-
te activos de la memoria eran los recordados
(explicitamente, se entiende). Ahora sabemos
que nos podemos ver afectados también

por experiencias episédicas pasadas que no
recordamos de forma explicita: Mel. Nuestra
memoria mantiene activas con frecuencia
representaciones de episodios pasados
«olvidados'. Es lo que tiende a sucederles

a quienes sufren amnesia, debido a deterio-
ro neurocognitivo. Aunque aparentemente
olvidan enseguida las cosas —las expe-
riencias personales y sus contenidos-, sus

registros mnésicos pueden seguir activos en
el sistema, y afectarles aun cuando no los
recuerden. Esto puede sucedernos también
a la poblacion general respecto a contenidos
de experiencias pasadas a las que no hemos
prestado atencién, hemos codificado de
forma superficial y precaria (o incluso incons-
ciente, lo que entranaria también un fendme-
no de Prl), o por el simple paso del tiempo.

El fenémeno se puso de manifiesto experi-
mentalmente mediante la comparacion de
dos tipos de pruebas mnésicas: una directa
(prueba de recuerdo o de reconocimiento de
informacion encontrada con anterioridad),
gue exige su rememoracion explicita, y otra
indirecta, que la exige, pero que es sensible a
su retencion en el registro del episodio. Imagi-
nemos que se presenta una lista de palabras
a amnésicos, y mas tarde se estima de esas
dos maneras su retencién de la lista. Si se les
pide que recuerden las palabras presentadas
antes, mostraran un rendimiento muy bajo,

o nulo, sin son amnésicos profundos. Sin
embargo, si se les pide que completen una
serie de raices de palabras (algunas de las
cuales pueden ser completadas tanto con una
palabra presentada antes como con otras no
presentadas) con la primera que les venga

a la cabeza, mostraran tendencia a usar las
encontradas antes, como les ocurre a las
personas sin problemas de memoria. Sin
embargo, mientras estas personas muestran
indicios normales de memoria en las pruebas
implicitas y explicitas, los amnésicos (y la
poblacion general que inicialmente no presto
la debida atencion a la lista) solo los muestran
en las implicitas. Por eso, en muchas circuns-
tancias se observa disociacion entre ambos
tipos de pruebas: rendimiento muy superior
en las indirectas, con respecto a las directas.

Ultimamente se ha recurrido a otros proce-
dimientos experimentales mas sofisticados
para verificar la operacion de Mel. Asi, se
observo en personas con amnesia que los
efectos afectivos generados por episodios
emocionales «olvidados” perduran bastante
tiempo (Feinstein et al., 2010; Guzman-Vélez
et al., 2014). Por su parte, Smith y Squiere
(2017) obtuvieron indicios fisiolégicos de
Mel tanto en amnésicos como en poblacién
general. Observaron «efecto de repeticion” en
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los movimientos oculares: menos fijaciones

y sobre menos zonas al explorar escenas
repetidas (comparadas con otras nuevas), aun
cuando no recordaran haberlas visto antes. En
un contexto bastante diferente, Heyselaar y
colaboradores (2017) observaron en pacientes
con sindrome de Korsakoff priming lingistico
inducido por experiencias verbales olvidadas.
Recurriendo a otra reaccién fisiolégica ocular
diferente, también Gomes y colaboradores
(2015) registraron indicios pupilométricos

de Mel. Por ultimo, Ramey y colaboradores
(2019) encontraron que la tarea de busqueda
visual de objetivos disimulados dentro de
escenas naturales complejas encontradas con
anterioridad se ve guiada, aunque de manera
diferente, tanto por el recuerdo consciente de
las escenas originales como en su ausencia, lo
que refleja Mel, en el dltimo caso.

En definitiva, no toda la informacion encontra-

da en experiencias episodicas pasadas conlle-

va su rememoracion consciente cuando mas
tarde influye en el comportamiento (véase
Squire y Dede, 2015, para una revision). Pasa
algo parecido con la asimilacion patrones de
eventos configurados a lo largo de experien-
cias dilatadas: nuestro sistema cognitivo
parece capaz de computarlos, de modo que
contribuyen a regular nuestro comportamien-
to, a veces aun sin haber tomado C de ellos
ni, por tanto, de haberlos aprendido.-

Aprendizaje inconsciente (Apl)

La disposicion de muchos elementos na-
turales no es aleatoria, se atiene a alguna
estructura, de manera que la evolucién nos
doto6 de recursos para afrontar con cierta
eficacia esa realidad. Por eso, cuando nos
enfrentamos de forma reiterada a eventos
que siguen relaciones estables, secuencias
pautadas o reglas de algun tipo, tendemos

a asimilarlas y a adaptar convenientemente
nuestro comportamiento. Es una forma de
optimizar recursos al afrontar el entorno.
Normalmente se trata de un proceso gradual
y lento, mediado por la plasticidad cerebral
de redes neurales distribuidas, conocido
como «aprendizaje estadistico”. Y parece que
puede suceder incluso espontaneamente, sin
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intentar aprehender de forma deliberada esos
patrones, y en ocasiones sin llegar a tomar

C de ellos (Batterink, Reber, y Paller, 2015;
Fu et al., 2018; Sanchez y Reber, 2013). Se
considera que ocurre Apl sobre todo cuando
afrontamos estructuras recurrentes comple-
jas. En situaciones asi el aprendizaje puede
ser consecuencia de la codificacion incidental
implicita de las regularidades, mas que de la
puesta a prueba y verificacion deliberada de
hipotesis explicitas al respecto, asi como su
posterior recuperacion y aplicacion conscien-
tes al actuar (Reber, 2013). Por otra parte,
ademas de gradual y lento, el Apl resulta mas
resistente al paso del tiempo y al deterioro
cognitivo/neuroldgico que el aprendizaje
consciente, menos relacionado con la edad y
la inteligencia, y dependiente de estructuras
y mecanismos neuroldgicos mas primitivos
(Taylor et al. 2014; Zwart et al., 2018).

Como veremos en el Ultimo epigrafe dedicado
a Apl y psicopedagogia, un candidato des-
tacado para la intervencién de este tipo de
aprendizaje en el medio natural es el desarro-
llo de habilidades. Por €., la adquisicién del
lenguaje durante la infancia temprana, u otras
actividades complejos por el estilo. Por eso,
la investigacion experimental sobre aprendi-
zaje implicito se lleva a cabo frecuentemente
con gramaticas artificiales (Mealor y Dienes,
2012; Reber 1993; Silva et al., 2017) y con
otras tareas cognitivas y de actuacion ante
secuencias de eventos que siguen reglas mas
0 menos complejas (Atas et al., 2014; Lewic-
ki, Czyzewska & Hoffman, 1987), aunque
ninguna tarea experimental alcance el nivel de
complejidad y practica de muchas actividades
naturales. Aun asi, pese a que numerosos
estudios informan de la observacion de Apl,
cuando se pueden aprender con experiencia
dilatada cosas diferentes de formas distintas,
resulta complicado precisar con exactitud
qué y como se ha aprendido. Aunque la
conducta evidencie en estos casos adquisi-
cion de conocimiento, porque el manejo de la
situacion con la practica resulta cada vez mas
eficiente, muchas veces es dificil asegurar
que ese conocimiento no se adquirid median-
te aprendizaje consciente. Incluso aunque
quien aprendié no sea capaz de informar de
lo aprendido con precision.



No obstante, también puede producirse

Apl de pautas mas sencillas, en las que es
posible establecer con mayor precision la
informacion en juego v, asi, adoptar medidas
eficaces para evitar que acceda ala C. En
estos casos se ha recurrido a situaciones en
las que se enmascara algtn elemento de la
secuencia objeto del aprendizaje (i.e., se echa
mano de la Prl) o bien aquélla se presenta en
condiciones de distraccion o incluso mientras
los sujetos experimentales duermen. Tal es lo
que se hizo en diferentes ocasiones, por ej.,
con una de las formas mas elementales de
aprendizaje, el condicionamiento pavloviano.
En él un estimulo inicialmente inocuo puede
acabar generando una respuesta que antes
no provocaba, debido a su emparejamiento
reiterado y consiguiente asociacién con un
desencadenante natural de esa respuesta,
incluso aunque no se dé C de la contingencia
entre ambos elementos. Asi, Fifer y colabora-
dores (2010) indujeron condicionamiento de
una respuesta fisioldgica en ninos recién na-
cidos mientras dormian. Por su parte, Jensen
y colaboradores (2015) indujeron respuestas
de dolor ante estimulos inocuos enmasca-
rados, cuyo emparejamiento con inductores
innatos de dolor pasaba inadvertido. Mientras
que Alamia y colaboradores (2016) gene-
raron un proceso asociativo parecido a los
anteriores manejando claves que no recibian
atencion.Por descontado, el condicionamiento
pavloviano no es el Unico paradigma expe-
rimental sencillo en el que se ha observado
Apl. Hay bastantes mas, aunque no es posible
revisarlos aqui (véase Froufe, 2019). Todo
esto, y a sabiendas de que también existan
datos y planteamientos discrepantes, avala la
hipdtesis del Apl, cuyos limites estan aun por
determinar. Probablemente sea uno de los
procesos cognitivos en los que la adquisicion
y manejo de conocimiento inconsciente en el
medio natural (tanto por parte de expertos
como del publico general) sea mas impor-
tante, por estar generado muchas veces a lo
largo de experiencias dilatadas con activida-
des y situaciones complejas y muy diversas.
Sin embargo, su investigacion y verificacion
experimental se esta mostrando especialmen-
te complicada, como ocurre también en el
caso del pensamiento.

Pensamiento inconsciente (Pnl)

La importancia vital y la complejidad del
pensamiento es superior, si cabe, a la de

los procesos anteriores, al menos como una
competencia especial, sino especifica, de
nuestra especie. En realidad, se trata de un
concepto que engloba numerosos procesos
mentales superiores —razonamiento, juicios,
toma de decisiones, creatividad, etc.—,

gue comprometen operaciones cognitivas
muy diversas. Pues bien, desde finales del

s XX han surgido diversos planteamientos
cognitivos duales en este ambito, mas que
en cualquier otro. También es verdad que, en
parte seguramente por la referida diversidad
de procesos que engloba, esos diferentes
planteamientos duales (Dijksterhuis, 2004;
Dijksterhuis y Strick, 2015; Evans, 2003

y 2011; Kahneman, 2011; Kahneman y Frede-
rick, 2005; Stanovich, 2011, por mencionar
solo algunos) difieren entre si en diversos
aspectos, que no trataremos aqui.

De todos esos planteamiento, el de Dijks-
terhuis (2004; Dijksterhuis y Strick, 2015)

es el que vincula mas claramente un tipo de
pensamiento con la C, y el otro no. En sus
investigaciones experimentales suelen trabajar,
entre otras situaciones, con personas que
deben valorar y optar entre varias alternativas
(por ej., priorizar y elegir entre varias vivien-
das), unas con mejor relacion de ventajas/
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«Se estan
empezando a
conocer las
bases neurales
de la cognicion
consciente e
inconsciente»

inconvenientes que otras. Ademas, en unas
condiciones experimentales interviene mucha
carga informativa y en otros poca, y las perso-
nas afrontan la tarea bien con concentracién
atencional (pensamiento consciente) o durante
una actividad concurrente distractora (Pnl).
Por lo general encuentran que en condiciones
de poca informacidn en juego el pensamiento
consciente, que tiende a ser analitico y a
trabajar con reglas, resulta mas eficaz. Pero,
en condiciones de mucha informacién, que
desborda la capacidad del manejo consciente,
suele mostrar superioridad el Pnl.

Es verdad que este planteamiento se aleja
bastante del resto de los mencionados arriba
(por €., en la relativa lentitud y sistematicidad
del cémputo informativo defendida para el

Pnl, frente a la rapidez de la intuicion o de los
heuristicos propuestos en otros modelos), y
esta aun en plena discusion (véanse para ana-
lisis criticos Nieuwenstein et al., 2015; Vadillo
et al., 2015). No obstante, practicamente to-
dos los planteamientos comparten el supuesto
de que una de las formas de pensamiento, que
aqui denominamos Pnl, no requiere atencion
controlada, exige escasos recursos mentales
centrales (llamémoslos C, memoria de trabajo
0 sistema de control de alto nivel) y tiende a
ser computacional y asociativo. En contraposi-
cion, el pensamiento consciente exige atencion
y e importantes recursos mentales centrales, y
tiende a ser analitico y racional, pero altamente
limitado, lento y secuencial.

En definitiva, cada vez abundan mas los plan-
teamientos tedricos y la evidencia empirica
favorables a la idea de que el sistema cogni-
tivo humano codifica y usa informacién mas
alla de su limitada capacidad para manejarla
a nivel consciente. Por eso, una cuestion
importante es determinar cdémo se puede
explicar a nivel neuroldgico esta dicotomia
cognitiva. ;Cual es la base neural de la cog-
nicion consciente, cuales son sus exigencias
neuroldgicas y, por otra parte, como puede
el cerebro procesar y utilizar informacién que
no cumple los requisitos para acceder ala C?
Aunque aun se desconocen muchos detalles
a este respecto, la investigacion actual ya
maneja datos y planteamientos interesantes,
sobre todo en el ambito de la percepcion.
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Base neural de la Cognicion
consciente: El caso de la
percepcion

Las actuales técnicas de registro de imagenes
funcionales del cerebro, de gran resolucion
espacial unas y temporal otras, auxiliadas

por procedimientos experimentales que
permiten suprimir la C de informacién sin
impedir su procesamiento, estan generando
un avance importante en el conocimiento de
las bases neurales de la cognicion consciente
e inconsciente. Sobre todo en el caso de la
percepcion. Se estd empezando a conocer
con precision cémo evoluciona la actividad
cerebral a medida que la informacién ambien-
tal registrada por los sentidos es procesada

a diferentes niveles por el sistema cognitivo,
hasta que accede finalmente a la C, si lo hace.
Esa actividad es muy diferente antes de produ-
cirse conocimiento subjetivo de la informacién
y una vez que se produce. Contraste que se
ve reforzado por las diferencias observadas al
comparar la actividad cerebral cuando los par-
ticipantes ejecutan una tarea en dos condicio-
nes equivalentes, salvo que en una no toman
C de cierta informacidn que influye en la tarea
y en otra si (Baars, Franhlin & Ramsoy, 201 3;
Dehaene, Changeux & Naccache, 2011; Lamy
et al., 2009; Persaud et al., 2011).

llustremos el panorama resultante de las
investigaciones anteriores refiriéndonos a la
actividad neural que media la vision de una
serpiente, que aparece de pronto en nuestro
campo visual. Los 0jos la registran y envian
sus senales al tdlamo, desde donde son trans-
feridas (ademas de a la amigdala por una ruta
subcortical directa y rapida, para una primera
valoracion de urgencia pre-consciente de su
eventual peligrosidad —LeDoux, 2000; Méndez-
Bértolo et al., 2016) a la corteza occipital, que
aporta su codificacion viso-formal. Esta confi-
guracion pasa a continuacion al cértex parietal
y temporal, donde alcanza areas percepto-mo-
toras, asociativas y semanticas. La informa-
cion correspondiente al registro ocular, tanto
la sensorial como la semantica y emocional,
es procesada a lo largo de las referidas rutas
y estructuras cerebrales. No obstante, aunque
a estas alturas ya se ha codificado en gran
medida la informacion relativa a «serpiente”,



aun no se ha producido la impresién subjetiva
de estar viéndola. Todavia falta mucho.

En efecto, aln tienen que darse varios
requisitos, que Dehaene (2014) denomina
«marcas neurales de la conciencia”. Es nece-
sario: 1) que la activacion occipital, ademas
de propagarse a areas parieto-temporales,
alcance estructuras prefrontales, 2) que estas
retroalimenten las activadas antes, 3) que

toda esa red activada a escala cerebral, muy
interconectada mediante poderosos tractos de
fibra de larga distancia, permanezca armoniza-
da en una banda de frecuencia alta, y 4) que
sus componentes intercambien informacion
durante un tercio de segundo. Tal amplificacion
sincronica de la actividad distribuida en los
diferentes Iébulos corticales acaba desencade-
nando una onda EEG P3 tardia (~300-500, ),
que se corresponde con la C visual de la
serpiente, a la vez que inhibe cualquier otra
interpretacion de esa informacion, asi como el
acceso a la C de cualquier otro evento compe-
tidor. Adicionalmente, esta informacion alcanza
de nuevo la amigdala, para una re-evaluacion
mas refinada sobre su peligrosidad. En definiti-
va, es necesario que estalle la ignicién masiva
y sostenida durante algunos cientos de ms de
esa amplia asamblea neuronal, conocida como
espacio de trabajo neuronal global (EdTNG).

La investigacion sobre la base neural para la
C de otros contenidos mentales (recuerdos,
asociaciones, evaluaciones, pensamientos,
temores, deseos, planes, etc.) estd menos
desarrollada. Sin embargo, hay algunos
indicios empiricos de que cualquier contenido
de C compromete en buena medida el EATNG,
con independencia de su naturaleza u origen.
Por tanto, unos requisitos tan exigentes, que
comprometen una red central de proposito
general, justifican el caracter altamente limita-
do de la C, tanto en términos de amplitud de
aprehension (secuencial), como de resolucion
temporal (lenta), sefialados anteriormente.
Estas exigencias impiden que puedan operar
simultaneamente los EdTNG correspondientes
a dos 0 mas contenidos mentales, en la medi-
da en que no se puedan integrar en una misma
representacion. Sin embargo, y volviendo al
ambito de la percepcion, numerosos datos

neuroldgicos y conductuales indican que el pro-

cesamiento visual inicial y semantico-afectivo

(<300 ms) de muchos eventos se produce,
aungue las personas no sean conscientes de
verlos, debido a su enmascaramiento, falta de
atencion u otras causas que impiden la ignicién
de su EdTNG (Dehaene, Changeaux y Nacache
2011, Gaillard et al., 2009; Sergent et al.,
2005). En definitiva, se estan empezando a
conocer las bases neurales de la cognicion
consciente e inconsciente.

Todo lo anterior indica que tampoco a nivel
neurolégico se puede identificar mente y C,
ni procesamiento de informacion y cognicion
consciente. Se impone un MDM, segUn el cual
nuestra conducta esta gobernada por dos
tipos de procesos mentales. Por un lado, los
procesos controlados, lentos, reflexivos y
deliberados, gobernados en gran medida por
una funcioén ejecutiva central y la toma de C
de la informacion, las ideas, las expectativas
y los planes manejados en ellos. Y por otro
lado, los procesos automaticos, muchas
veces rapidos y asociativos, que operan en
gran medida disparados por datos, incluso
sin tomar C de ellos. Logicamente, ademas
de que ambos tipos de procesos deben ser
concebidos como variaciones graduales,
mas que dicotémicas, en la mayoria de las
situaciones es de esperar que interactian de
forma sinérgica: es lo adaptativo.

Implicaciones del MDM en
psicopedagogia

Si es cierto que no hay nada mas préactico

que una buena teoria, el MDM debera tener
implicaciones practicas y aplicadas, aunque sin
olvidar que se encuentra aun en construccion.
En el ambito clinico ya las esta teniendo, tanto
a la hora de interpretar la etiologia y naturaleza
de algunas psicopatologias (depresién, fobias,
ansiedad, esquizofrenia, drogodependen-

cias, anorexia, bulimia...), como a la hora de
tratarlas (Froufe et al., 2018). Mientras algunas
patologias responden en buena medida a
alteraciones de C, el caso de la esquizofre-

nia, otras sufren disfunciones generadas por
sesgos cognitivos automaticos, involuntarios

e inconscientes. Por eso, la terapia propuesta
desde esta perspectiva incluye entrenamiento
metacognitivo en un caso, y reentrenamiento
de los sesgos cognitivos automaticos en el
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otro. Por otra parte, también la psicologia
social maneja desde hace tiempo el MDM para
interpretar y combatir prejuicios, estereotipos
y racismo, o para regular el marketing y el
comportamiento de consumo y politico, por
gj. (Bargh, 2017; Dasgupta, 2013). ;Deberia
suceder algo asi también con los planteamien-
tos psicopedagdgicos? Seguramente, sobre
todo respecto al aprendizaje de habilidades
cognitivas y percepto-motoras, por cuanto
comprometen tareas que mejoran de forma
notable con la practica extendida.

Sin embargo, aunque con notables excepcio-
nes, como el planteamiento aportado por Pozo
y colaboradoras (Pozo et al., 2006 y 2010)

a favor de la necesidad de distinguir entre el
desarrollo de representaciones mentales expli-
citas e implicitas en la teoria y la pragmatica
educativa, las ciencias de la educacién hasta
la fecha han prestado escasa atencién a este
asunto. Posiblemente, debido, entre otros fac-
tores, a la mala prensa que tuvo en teoria del
aprendizaje el principio de la repeticién, frente
a la comprension, desde que la psicologia cog-
nitivo desplazé al conductismo. Eso extendid la
opinién de que la mejor manera, sino la Unica,
de aprender cualquier principio operativo es
tomar C de él, para poder aplicarlo. De ahi el
gran debate tedrico sobre si realmente existe
0 no aprendizaje que no esté asistido por la C.
La postura tedrica dominante tendia (y segu-
ramente sigue tendiendo) a considerar que no
existe. Pese a todo, en la practica casi nadie
cuestiona el hecho de que cuando se ensena

a un nino una habilidad como la division con
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cifras grandes, después de instruirle expre-
samente en el procedimiento, se le exige que
practique con paginas y paginas repletas de
divisiones, para mejorar la habilidad. Si todo el
aprendizaje fuera explicito, no habria necesi-
dad de tanta practica. De modo que aqui nos
decantamos por la conveniencia de tener en
cuenta el papel de la Col, en particular el Apl.

Como ya hemos indicado, la incidencia del Apl
parece especialmente relevante y masiva en la
adgquisicion de la lengua materna —e incluso
de segundas lenguas, si se aprenden durante
la infancia. El manejo de la lengua se adquiere
en gran medida con la préactica, al margen del
conocimiento explicito de las reglas y regulari-
dades por las que se rige. Los nifios, y segu-
ramente buena parte de los adultos, aplican
reglas para la comprension y produccion del
lenguaje que «desconocen” (Chen et al., 2011;
Folia et al., 2010; Heyselaar et al, 2017; Rebus-
chat, 2015). Es mas, Lichtman (2013) llega a
la conclusion de que incluso la tendencia de los
adultos a adquirir segundas lenguas mediante
aprendizaje explicito se debe mas a la pro-
pensioén a instruirlos de esta manera, que a su
falta de capacidad para aprenderlas de forma
implicita, como se suele creer convencional-
mente. Lo cierto es que algunos métodos para
ensenar idiomas recurren a practicas en buena
medida encaminadas a promover su aprendizaje
inconsciente, y no solo sélo consciente.

Otra tarea compleja del medio natural en la
que el progreso global parece depender de la
combinacion de ambas formas de aprendizaje
es la musica. Segun Chaffin, Logan y Begosh
(2009), los musicos, cuando preparan la
ejecucion de una obra, primero la aprenden
mediante practica masiva, para potenciar la
precision y la fluidez en gran medida mediante
Apl. Después tienden a memorizar de manera
reflexiva su estructura musical, descomponién-
dola jerarquicamente. Ademas, a la hora de
procesar la informacién musical se valen del
Apl no solo los ejecutores, los musicos, sino
también los oyentes familiarizados con los pa-
trones caracteristicos en su cultura (Rohrmeier
y Rebuschat, 2012; Tillmann et al., 2007).

Merecen una mencion aparte también los
planteamientos pedagdgicos y formativos
recientemente derivados del MDM manejado



por la psicologia social entorno a la operacién
de sesgos frecuentemente inconscientes, ge-
nerados por estereotipos y prejuicios raciales,
étnicos, de género, etc. (Dasgupta, 2013;
Glock y Kovacs, 2013; Staats et al., 2017).
Eso implica que los profesionales y personal
responsable de distintos ambitos socio-
laborales tienden a sufrir este tipo de sesgos,
perjudiciales para el desarrollo de su labor.
Todo esto esta llevando a estudiar el proble-
ma, Y a tratar de formar a los profesionales de
diferentes ambitos para combatir los sesgos:
por gj., en la seleccion y trato de empleados
(Bendick y Nunes, 2012), la administracion de
justicia (Casey et al., 2013; Kang et al., 2012;
Reynolds, 2013) o la prestacion de servicios
de salud (Blair et al., 2013; Chapman, Kaatz

y Carnes, 2013; Hassouneh, 2013; Santry y
Wren, 2012). Los estudios llevados a cabo en
este Ultimo campo sugieren que los sesgos
inconscientes del personal sanitario pueden
generar inconvenientes a través de la co-
municacion e interacciones negativas hacia
pacientes estigmatizados (Blair, Steiner y Ha-
vranek, 2011; Zestcott, Blair y Stone, 2016).
A veces, matices sutiles generados por este
tipo de sesgos en las interacciones personales
pueden ser percibidos por el paciente como
una falta de preocupacion por parte del pro-
veedor del servicio (Hagiwara, Kashy y Penner,
2014). Y eso puede perjudicar la confianza

del usuario, con el consiguiente decremento
de su implicacién y adherencia al tratamiento
(Cooper et al., 2012). Algo parecido sucede
en el resto de campos profesionales mencio-
nados, y en otros que no nos detenemos a
mencionar aqui (véase Staats et al., 2017).
Estas observaciones estan dando lugar a un
movimiento de innovacién educativa que enfati-
za la importancia de detectar, estimar y hacer
notar estos sesgos inconscientes, asi como de
desarrollar estrategias educativas que provean
a las personas de habilidades contra las
actuaciones sesgadas durante sus actividades
profesionales (Schultz y Baker, 2017; Staats et
al., 2017; van Ryn et al., 2015).

En un orden de cosas muy alejado de los
casos anteriores (tal vez no tanto respecto
al entrenamiento de la ejecucion musical),
Boyd y colaboradores (2007) consideran que
la rehabilitacion de las funciones y habilida-
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des sensorio-motoras en personas que han
sufrido infarto cerebral exige repeticiones
extensivas. Esto no se puede considerar
novedoso: es algo asumido de forma general.
Lo més llamativo de su planteamiento es que
defienden que el pronéstico del nivel final de
recuperacion en estos pacientes depende
fundamentalmente de su preservacion del
aprendizaje implicito. En este mismo sentido
se pronuncian Didier y Bigand (2010), quienes
también resaltan el papel del aprendizaje
implicito en su manual de rehabilitacion.

Por Ultimo, cabe resaltar, por su especial

relevancia psicopedagogica, las investigaciones

experimentales que comparan los procesos de

aprendizaje explicito e implicito, para estimar su

eficacia o peso relativo, asi como su eventual

interaccion. No se puede olvidar que en la

mayoria de situaciones de aprendizaje intervie-

nen ambos procesos. Es dificil encontrar tareas

puras a este respecto. De modo que aunque

se trate de procesos con propiedades y bases

neurales especificas distintas (véase Reber,

2013), eso no impide que interactlen entre si.

Y aqui si que se observa bastante coincidencia

en los resultados y las opiniones de los escasos

investigadores que se han ocupado del asunto.

Practicamente todos apoyan un efecto sinérgi- '
co, multiplicativo, de ambos tipos de aprend-

zaje: el beneficio resultante de implementar los o

dos suele ser superior a la suma de lo aportado py
por cada uno de ellos por separado (Mathews

et al., 1989; Sun, Slusarz y Terry, 2005; Taylor,

Krakauer & Ivry, 2014). El acuerdo disminuye a
la hora de determinar su mejor organizacion o «La informacion
secuenciacion. En algln caso encuentran prefe- . . .

rible empezar por la practica de la tarea, antes d|5p°mb|e aun
de proceder a la instruccion explicita, y en otros no permite

al revés, encuentran preferible empezar por la

instruccién explicita, para seguir luego con prac- resolver todas
tica encaminada a automatizar la actuacion. ;Es  |as dudas,

este, precisamente, el curso que caracteriza -

la evolucion de los expertos: primero estudian maxime
analiticamente sus tareas y después desarrollan cuando las

con la practica automatismos que las optimizan, = -
aungue a veces no sepan como explicarlos o CIrcunSta_nCIas
justificarlos? La informacién disponible atin no Yy contenidos de
permite resolver todas las dudas, maxime cuan- aprendizaje son
do las circunstancias y contenidos de aprendiza- .

je son tan diversos. Eso demanda intensificar s~ tan diversos»
investigacion.®@ i i it ea e
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;De memoria o con memoria?
Hacia una vision renovada del papel
de la memoria en el sistema educativo

El autor recoge en su articulo el planteamiento de José Antonio Marina de que
la educacion se base en un diseiio de la memoria del alumno. Una memoria
que optimice cualquier tipo de aprendizaje ya sea espontdneo o dirigido. La
educacion debe aspirar a alcanzar dos grandes objetivos: ayudar a construir
lamemoriay ayudar a usarla. Para lograrlo, es necesario la aplicacion
de un modelo dual de inteligencia que ofrezca grandes posibilidades a la
educacion y situe a la memoria «<working memory», la flexibilidad cognitivay
la autorregulacion (inhibicion), en el centro de una intervencion docente que
facilite a los alumnos un aprendizaje relevante.

Ismael Mena Martin
Profesor ESO
Master en Antropologia. Universidad de Salamanca.
Licenciado en un Humanidades. Universidad de Salamanca

Cuando el nifio piensa, esta recordando.
Cuando el adulto recuerda, en realidad esta pensando

Piaget

No hay duda: para aprender es necesario
gue haya retencion de informacidn, ya
sea un contenido de Ciencias Sociales
como la organizacion social en el Antiguo
Régimen o como preparar unas torrijas.

0 se puede aprender sin me-
moria, pero aprender es, sin
duda, algo mas que aprender
de memoria. Y en las aulas,

a veces, nos conformamos con
que al menos aprendan de memoria,
aunque sabemos por experiencia que asi

no es mucho lo que asimilan. ;Mejor eso
que nada? Pues depende: necesitamos
superar la idea de que la memoria es solo
un almacén de informacion.
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1. Principios generales

Tradicionalmente memoria y aprendizaje
se han estudiado de manera independien-



te lo que ha dificultado apreciar el verdadero
alcance e importancia de la primera. Desde
finales del XIX se ha estudiado esta y se han
ido estableciendo distintas clasificaciones: ya
en 1890 William James postula la existencia
de una memoria primaria y de una memoria
secundaria, en 1956 Miller propone el tér-
mino de memoria inmediata y algo después
empieza a hablarse de memoria operativa.
En la década de los 70 se hablé también de
memoria a corto plazo y memoria a largo
plazo (Mavrou, 2017).

Con estos antecedentes, y antes de definir
qué entendemos hoy por memoria, recorde-
mos que estamos considerandola como una
funcién ejecutiva mas. De ahi que estemos de
acuerdo en que:

* no podemos tener una buena teoria de la
educacion sin tener una buena teoria del
aprendizaje.

e no podemos tener una buena teoria del
aprendizaje sin tener una buena teoria de
la memoria.

e no podemos tener una adecuada teoria
de la memoria sin tener una potente
teoria de la inteligencia.

2. Tres etapas en el estudio de la
memoria

Una memoria pasiva: La memoria
que guarda

La imagen tradicional que hemos tenido de
la memoria es la de un almacén. Un almacén
donde guardamos, entre otras cosas, los re-
cuerdos. Y, si lo pensamos un poco, habitual-
mente hemos concebido este almacén como
una mezcla entre un almacén-despensa

y un almaceén-trastero. Me explico: a la
despensa entramos casi a diario para usar
productos que hemos guardado alli para el
dia a dia, incluso dejamos algo que vamos

a utilizar muy poco después (por ejemplo, si
dejamos enfriar las torrijas de las habldbamos
al principio). En cambio, al trastero entramos
unas pocas veces al ano, pero recuperamos

cosas que guardamos alli convencidos de

su valor (al menos para nosotros) o de su
utilidad puntual (el arbol de navidad o la
sombrilla para la playa). Lo que nos interesa
de estas soluciones de almacenaje (despensa
y trastero) es que nos permiten tener a mano
cosas que prevemos usar sin necesidad de
cargar con ellas todo el tiempo.

Efectivamente, esta memoria pasiva guarda
acontecimientos personales (c6mo me asusto
mi primer célico biliar), hechos (la vitrocerami-
ca es mas lenta calentando que la induccion)
0 datos (La batalla de las Navas de Tolosa
tuvo lugar en 1212).

Una memoria activa: la memoria que
trabaja sin que nos demos cuenta

Sin embargo, resulta que nuestras despensas
y trasteros memoristicos son mas complejos
de lo que pensabamos: tienen incorporados
unos sofisticados mecanismos que, a modo
de la mas futurista domética, hacen que
dichas estancias sean algo mas que un depé-
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«Nuestra
memoria no se
limita a guardar
y recuperar la
informacion sino
que, ademas,
es capaz

de agrupar,
codificar,
interpretar,
relacionar

o introducir
redes»

Mmemorid
adiva
tRabaya

sito. Nuestra memoria no se limita a guardar
y recuperar la informacion sino que, ademas,
es capaz de agrupar, codificar, interpretar,
relacionar o introducir redes: «Percibimos
desde la memoria, comprendemos desde la
memoria, actuamos desde la memoria. Tam-
bién creamos desde la memoria...» (Marina,
2017a: 67-68). La memoria esta presente
en todas las demas actividades mentales y
no es un almacén pasivo, sino que interviene
auténomamente en nuestro aprendizaje y, por
lo tanto, en nuestra inteligencia.

El concepto de working memory (traducida
como memoria de trabajo, memoria en accion
0 memoria operativa) es un ejemplo de este
cambio a la hora de concebir la memoria. Esta
memoria nos permite sincronizar pensamiento
y acciones (Portellano, 2018: 95). Gracias a la
memoria de trabajo se pueden gestionar simul-
taneamente varias tareas diferentes, prestando
atencién a todas ellas de manera activa. En re-
sumen, la memoria no es pasiva ni solamente
receptiva, sino que es muy activa, en tanto que
sistematiza, resume y relaciona contenidos de
una manera bastante automatica. Este tipo de
memoria activa también atesora estrategias y
procedimientos que guian nuestros actos: en
qué lado del bus me siento para que no me
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achicharre el sol durante el viaje, cémo debo
dirigirme a mi jefa si percibo que esta muy
ocupada o qué hacer cuando el ordenador no
guarda bien un archivo.

Una memoria desde el paradigma
dual

Ahora que ya tenemos claras esas carac-
teristicas activas de la memoria es cuando
podemos integrarla de un modo mas eficaz
en el modelo dual de inteligencia que estamos
proponiendo, compuesto por una inteligencia
generadora (que es automatica e inconscien-
te) y una inteligencia ejecutiva (que es delibe-
rada y consciente). «<Somos memoria. Sin ella
no podriamos ni siquiera ver algo (...) Todos
los animales tienen algun tipo de memoria. La
gran diferencia es que los humanos podemos
construir (...) la nuestra» (Marina, 2012: 112-
113). Veamos entonces como intervenir en
las despensas (memoria a corto plazo/wor-
king memory) y trasteros (memoria a largo
plazo) de nuestros alumnos de manera que
elijan bien sus metas y sepan movilizar sus
recursos para alcanzarlas.

3. Memoria y aprendizaje en el
nuevo modelo

Parece probado que muchos problemas

de aprendizaje y muchos malos resultados
académicos derivan de una mala gestion de
la memoria. Ante esto Marina propone que
la educacion se base en un disefio de la
memoria del alumno. Una memoria que
optimice cualquier tipo de aprendizaje ya sea
espontaneo o dirigido.

El aprendizaje espontaneo esta determi-
nado por la fuerza de los estimulos, por las
emociones que produce y por los mecanis-
mos receptivos del animal o del ser humano.
El aprendizaje dirigido desde fuera aspira
a dirigir la construccion de la memoria del
animal, mediante el adiestramiento, o de los
humanos, mediante la educacion. El apren-
dizaje autocontrolado es aquel en el que el
sujeto determina lo que quiere aprender.



La educacion aspira entonces a alcanzar dos
grandes objetivos:

1. Ayudar a construir la memoria.
2. Ayudar a usar la memoria.

Construir la memoria significa organizar los
contenidos, los procedimientos, los criterios
de evaluacion, los estilos emocionales, etc.
Para ello, debemos conocer los mecanismos
de la memoria, y los procedimientos para
organizarla, de modo que tanto la asimilacion
como el recuerdo sean lo mas rapidos posi-
bles. Sabemos que la repeticion, el repaso,
la estructuracion activa de la informacién,

su integracion en redes, etc., favorecen la
recepcion. También sabemos que el cerebro
aumenta su eficacia cuando adquiere un
habito cognitivo, afectivo, 0 motor. Por eso
se dedica un articulo a los habitos en este
monografico: el aprendizaje se construye de
manera mas fina y también mas firme cuando
se apoya en habitos que nos descargan la
memoria de otras tareas. Instaurar y asumir
habitos es lo que ha permitido la expansion
de la inteligencia humana.

Usar la memoria es también conocer
metacognitivamente como funciona. Daniel

T. Willingham (2011) recomienda insistente-
mente que los profesores hagamos grandes
esfuerzos por transmitir a los alumnos que

la inteligencia no es un atributo fijo como habi-
tualmente senala la cultura occidental. Senala
gue en algunos paises asiaticos los alumnos
parecen tener claro que «si suspenden un
examen 0 no comprenden un concepto, no
es porque sean torpes, sino porque no se
han esforzado lo suficiente. Este enfoque es
positivo para los alumnos porque transmite
que la inteligencia depende de ellos y esta
bajo su control» (Willingham, Ibid: 217). ;Qué
hice bien? ;Qué hice mal? ;Qué puedo hacer
para mejorar? son tres preguntas basicas
que podriamos proponer a los alumnos para
favorecer su metacognicion respecto, por
ejemplo, a la adquisicion y/o comprension de
un contenido. En el aula es siempre un riesgo
dar por supuesto que los alumnos dominan
las técnicas de estudio.

Usar la memoria es ejercitarse en tareas de
busqueda y de relacién, con métodos como
los mapas mentales, por ejemplo, que favo-
recen su propia organizacion. Hay muchas
estrategias para ayudar a los alumnos a
recordar mejor, desde el uso de estructuras
narrativas en las explicaciones o la ensenanza
de trucos mnemotécnicos (canciones, acro-
nimos, visualizaciones y un largo etcétera de
técnicas) hasta la tan denostada, aunque (til,
repeticion. También hay muchas puertas de
acceso a la memoria: visual, factica, motora,
auditiva, secuencial, de riesgo, de procedi-
miento, declarativa, episddica, semantica...
(Moraine, 2014: 97). En cualquier caso
debemos recordar que aunque la memoria de
trabajo tenga una capacidad limitada, unos
30 segundos, la memoria a largo plazo se
puede entrenar por ejemplo, Con estrategias
de agrupacion y con habitos de recuperacion
y seleccion. Y como la memoria a largo plazo
es la que alimenta la memoria de trabajo
conseguiriamos, en definitiva, mejorar el
razonamiento y el aprendizaje.

Docentes: no nos contentemos con que
los alumnos consigan memorizar algo para
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«La memoria
no es pasiva
ni solamente
receptiva, sino
que es muy
activa»

responder bien una prueba escrita. Estamos
de acuerdo que si ese contenido no llega a la
memoria no se aprendera. Pero, por todo lo
visto hasta ahora, parece que aprender con
profundidad tiene mas que ver con lo que
hacemos con lo que hemos memorizado que
con lo memorizado en si. Por eso es necesa-
rio dar un paso mas allé para aprovechar esa
memorizacion, de tal manera que arraigue en
los alumnos a través del habito, para que asi
comprendan y asimilen mejor ese contenido
y otros posteriores. Es delicado confundir

el medio con el fin, asi que estimulemos

también la metacognicion de los alumnos pro-
porcionandoles reflexién sobre cémo memo-
rizan mejor a corto plazo o qué estrategias o
acciones les ayudan a comprender, recordar
o0 recuperar mejor la informacién. La memoria
es lo que queda después de la reflexion.

La aplicacién del modelo dual de inteligencia
abre grandes posibilidades a la educacién y
sitlia a la memoria (ya mejor entendida como
working memory), la flexibilidad cognitiva y la
autorregulacion (inhibicion) en el centro de una
intervencion docente que busca proporcionar a
los alumnos un aprendizaje relevante. ®

Para saber mas
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La importancia de los habitos

Los bebés tienen que aprender a hacerlo todo. Tienen que aprender algo que,
como adultos, nos parce tan simple como agarrar objetos. Nosotros cogemos
cosas constantemente sin darnos cuenta, sin pensarlo, sin plantearnos nada.
En cambio, el cerebro del bebé avin no tiene establecida esa ruta neuronal,
ese esquema motor de cerrar los dedos en torno a un objeto. Ha de aprenderlo
y para eso lo repite infinitas veces, fracasa, se le caen las cosas, se frustra
y lo sigue intentando. Hasta que, poco a poco, integra mentalmente la
accion; la automatizay ya puede realizarla de manera mecdnica. Sin estos
automatismos, acciones tan cotidianas como hablar mientras caminamos,
serian imposibles. Pero con la idea de «hdbito» no solo nos referimos a
costumbres como lavarse los dientes. También podemos adquirir hdbitos
emocionales, como por ejemplo reaccionar con miedo ante situaciones
nuevas. En este articulo vamos a examinar cémo el aprendizaje de hdbitos
nos configura como personasy su papel indispensable en la educacion.

Mariola Lorente Arroyo
Investigadora. Universidad de Padres

la transformacion de rutinas en habitos el
cerebro ahorra energia.

eurologia del habito

Los habitos son, para José
Antonio Marina, «esquemas
mentales estables, aprendidos

por repeticion, que facilitan y
automatizan las operaciones mentales
cognitivas, afectivas, ejecutivas o moto-
ras» (Marina, 2012C).

Desde la neurologia y la psicologia se esta
estudiando como se adquieren y cémo se
modifican los habitos. Las investigaciones
de Larry Squire demostraron con ratas

Daniel Kahnemann distingue dos siste-
mas en el cerebro: el sistema 1 actla
automaticamente, mientras que el 2 se
halla siempre en un confortable modo de
minimo esfuerzo en el que sélo emplea
una pequena parte de su capacidad.
Cuando el sistema 1 se encuentra en
dificultad, pide al sistema 2 que le
proporcione una solucién mas detallada
(Kahnemann, 2012).

que el cerebro tiende a formar habitos
para ahorrar esfuerzos. Observaron que,
cuando uno de los roedores debia recorrer
un laberinto para encontrar comida, al
principio los ganglios basales presentaban
mucha actividad, que descendia cuando la
rata ya se sabia la trayectoria. Mediante

Por otra parte, los mecanismos subcons-
cientes del habito influyen en infinidad de
decisiones que parecen ser fruto de un

pensamiento bien razonado pero que, en
realidad, estan bajo la influencia de impul-
S0S que la mayoria de nosotros apenas

conocemos o comprendemos. (Knowlton,
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«La repeticion
establece una
rutina que
desencadena
al aparecer
una senal y
que permite
alcanzar un
premio que
actua como
reforzador»

Mangels y Squire, 1996; Bayley, Frascino y
Squire, 2005). Investigadores de la Universi-
dad de Duke han estimado que mas del 40%
de las acciones que realizamos cada dia no
son decisiones de ese momento sino habitos
(Verplanken y Wood, 2006; Neal, Wood y
Quinn, 2006).

La repeticion establece una rutina que se
desencadena al aparecer una sefal y que
permite alcanzar un premio que actia como
reforzador. El concepto de habito es analogo
al concepto de «modelado» en la psicologia
conductista. Cuando hablamos de «adquisi-
cion de una conducta» estamos refiriéndonos
al establecimiento de un habito. En este caso,
el electroencefalograma presenta dos picos
y un valle. El primer pico es el momento en
que el cerebro decide entregar la accion a

un habito; el segundo, cuando consigue la
recompensa. Una vez establecido el habito,
la senal y la recompensa se superponen,
produciendo un fuerte sentimiento de deseo
y de expectacion, que es lo que da fuerza al
habito (Schultz, 2006). Los habitos estable-
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cen rutinas estables. Estas rutinas neurolo-
gicas pueden referirse a aspectos cognitivos
(el experto tiene mejor memoria para los
datos de su especialidad), emocionales (los
habitos afectivos determinan las respuestas
emocionales), ejecutivos (la perseverancia, la
voluntad, el mantenimiento de las metas, las
virtudes morales) y motores (las habilidades
fisicas). El conjunto de esos habitos es lo que
Marina denomina «personalidad aprendida»
(Marina, 2010).

Habitos y educacion

Los habitos han estado ligados a la educacion
durante siglos. Para Aristoteles constituian el
caracter o segunda naturaleza, y podian ser
buenos (virtudes) o malos (vicios).

Los habitos se adquieren por entrenamiento.
Cuando un deportista se entrena, lo que hace
es repetir muchisimas veces un determinado
movimiento, pero no de la misma manera.

Va afinando su respuesta, perfeccionando-

lo, adquiriendo mayor resistencia y, sobre
todo, lo va automatizando, de manera que
durante el juego su atencion queda libre para
ocuparse de otra cosa. <A medida que se
realiza mejor un movimiento, la intencién se
dirige a totalidades cada vez mas vastas, y
se empieza a focalizar solo en ellas; con cada
progreso del habito, las vinculaciones internas
ya no exigen atencion particular, se funden en
la focalizacion global y esta se subordina a
las sefales y a los fines de la accién que son
los Unicos remarcados» (Ricoeur, 1986).

La automatizacion de comportamientos
complejos es uno de los grandes recur-
sos de nuestra inteligencia. Como senald
el filésofo y matematico Alfred Whitehead, «la
civilizacion avanza en proporcion al nimero
de operaciones que la gente puede hacer sin
pensar en ellas». Automatizar ciertas funcio-
nes nos permite realizarlas con mas facilidad
y menos gasto de energia. Si no tuviéramos
habitos automaticos, tardariamos horas en
atarnos los cordones de las zapatillas, y
conducir nos requeriria tanta atencion que
nos costaria horrores mantener una conversa-



cion o cambiar de emisora, como bien sabran
los conductores noveles. Sin embargo, para
no caer en automatismos inertes, podemos
adquirir habitos flexibles, monitorizados por
la inteligencia ejecutiva que se encargara

de evaluarlos y en caso necesario intentara
cambiarlos. Todas las actividades mentales
se pueden convertir en habitos; existe un
habito de la rutina, pero también un habito
de la creatividad. Podemos adquirir el habito
de la dependencia o el de la autonomia. La
educacion es, en ultimo término, la adquisi-
cion de habitos.

En la Universidad de Padres nos guiamos
por este principio en la creacién de nuestros
programas educativos. Siguiendo la Teoria
Dual de la Inteligencia de Marina (2012A),
dividimos la inteligencia en dos niveles funcio-
nales: inteligencia generadora (que actua de
manera no consciente) e inteligencia ejecutiva
(que dirige la accién a partir de la experiencia
consciente). Ambas funciones mejoran su
eficacia gracias a la adquisicion de habitos,
sean generadores o ejecutivos. Podemos
mejorar las ocurrencias de un nino si conse-
guimos que adquiera el habito de producir
buenas ocurrencias. Podemos conseguir que
tenga mejores respuestas emocionales, si
logramos que adquiera habitos emocionales
adecuados. Y podemos mejorar sus funcio-
nes ejecutivas mediante el fomento de las
virtudes de la accién.

Inteligencia generadora y habitos

La inteligencia generadora trabaja incansable-
mente. Mucho mas de lo que se sospechaba,
como han mostrado los estudios de Marcus
E. Raichle. La actividad basal del cerebro con-
sume aproximadamente el 80% de su energia
y la realizacion de un trabajo consciente
apenas aumenta un 5% ese gasto (Raichle,
2009). Tan gigantesca actividad estd, proba-
blemente, exigida por el mantenimiento de

los circuitos de la memoria, de la informacién
acerca del mundo y la consolidacion de los
habitos procedimentales. La memoria es el or-
gano de trabajo de la inteligencia generadora,

pero no se trata de una memoria concebida
como almacén de informacion, sino como la
capacidad de aprendizaje de cualquier funcién
cerebral. Todos nuestros sistemas neuronales
estan dotados de memoria (Fuster, 1995).
Constituyen la memoria implicita, una parte
del inconsciente.

La actividad de la inteligencia generadora es
automatica, y cada vez que automatizamos
un procedimiento estamos interviniendo en la
constitucion de la inteligencia generadora, es
decir, educandola.

Educar la inteligencia generadora supone
mejorar los patrones de actividad mental

y fisica, las ideas y los sentimientos para
aumentar su capacidad de elegir bien las
metas, resolver problemas y estar en buena
forma para conseguir los objetivos vitales.
Psicologos y neurologos han investigado el
funcionamiento de este nivel de inteligencia y
han identificado unos sistemas operativos que
son los responsables de producir los outputs
conscientes sobre los que se puede interve-
nir. Estos han recibido varios nombres, pero
el mas extendido es el de «esquema». Los
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«Para no

caer en
automatismos
inertes,
podemos
adquirir habitos
flexibles,
monitorizados
por la
inteligencia
ejecutiva que se
encargara de
evaluarlos y en
caso necesario
intentara
cambiarlos»

esquemas son estructuras mentales activas,
de base neuronal, que resultan modificadas

por la experiencia, pero que pueden adquirir
las caracteristicas de un habito y, por lo tan-
to, ser dificiles de modificar (Marina, 2012B).

Asi pues, la educacion de la inteligencia
generadora pretende ayudarla a que adquiera
habitos operativos (intelectuales, emocionales
0 ejecutivos) eficientes. Aaron Beck identifico
los siguientes tipos de esquemas: 1) esque-
mas cognitivos: tienen que ver con la abstrac-
cion, interpretacion y recuerdo; 2) esquemas
afectivos: son responsables de la generacion
de sentimientos; 3) esquemas motivacionales:
se relacionan con los deseos; 4) esquemas
instrumentales: preparan para la accion; y 5)
esquemas de control: estan involucrados en
la autoobservacion y la inhibicién y direccién
de las acciones (Beck y cols., 1995). En
nuestros programas hemos intentado ayudar
a construir estos esquemas o a cambiarlos
en caso de que los ya adquiridos fueran
perjudiciales.

El conjunto de habitos «construye» nuestro
mundo. Podemos incorporar habitos que nos
faciliten la vida, la felicidad, el buen compor-
tamiento, la creatividad... Es decir, podemos
construir nuestra inteligencia generado-
ra. Una buena inteligencia generadora perci-
be mas cosas, interpreta mejor los indicios,
reconoce patrones que para otros resultan
invisibles, descubre mas posibilidades, ve
oportunidades. Aprende y recupera mejor lo
aprendido; comprende con mayor rapidez; es
capaz de anticipar con mas acierto y fluidez,
elaborar proyectos y planificar. Puede tomar
mejores decisiones con menos informacion;
por intuicion, y distingue con acierto lo rele-
vante de lo irrelevante (Marina, 2016).

Aprendizaje, memoria y habitos

Mediante el aprendizaje construimos nues-
tra memoria y, a partir de ella, pensamos,
actuamos, sentimos, inventamos. La antigua
metafora de la memoria como un almacén
estatico o un archivo en cuyos cajoncitos
introducimos la informacion esta siendo sus-
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tituida por una imagen mucho méas dinamica:
la de un conjunto de esquemas activos, que
recogen, guardan y producen informacién.
Los esquemas, como hemos dicho, pueden
ser motores (agarrar, saltar, andar, jugar al
tenis), perceptivos (las imagenes guardadas
en la memoria, los modelos perceptivos que
me permiten interpretar el estimulo recibido)
e intelectuales (que incluyen conceptos,
creencias, sistema de ideas, procedimientos
cognitivos, procesos de pensamiento, etc.).

«Hablar de memoria es una cosificacion —
dice Rose-; es convertir un proceso en una
cosa. Lo que conecta a las neuronas es su
participacion conjunta en una actividad con-
creta dirigida a un objetivo y las neuronas no
son lugares pasivos o estables que simple-
mente representan el mundo exterior» (Rose,
2008). Puesto que por debajo de cualquier
recuerdo hay siempre una actividad neuronal,
podemos afirmar que un «procedimiento
implicito» precede a cualquier representacion.
Esto permite ampliar a toda la memoria la
nocion de habito, que se reservaba solo para
el aprendizaje de procesos, métodos, activi-
dades o competencias.

«Toda nuestra vida en cuanto a su for-

ma definida no es mas que un conjunto
de habitos», escribié William James en
1892.

Tipos de habitos y educacion del
talento

Siguiendo la teoria de Marina, podemos
distinguir diferentes habitos que la educacion
debe fomentar:

1. Habitos cognitivos: son un conjunto de
creencias, frecuentemente implicitas,
pero que influyen en nuestra accioén. «Lo
que hacemos en el mundo —escribe
Claxton- depende de lo que creemos que
es el mundo» (Claxton, 1995). Podemos
ayudar a los nifios para que configuren
una representacion del mundo verdadera,
acogedora, llena de posibilidades.



Habitos de pensamiento: educacién de la
atencion, destrezas del pensamiento (capack
dad de elaborar conceptos, clasificar y esta-
blecer relaciones, desplegar secuencias logi-
cas, hacer inferencias y deducciones, etc.),
destrezas creativas (generar posibilidades
alternativas, combinarlas), destrezas para
evaluar si una idea es razonable (evaluar la
informacion béasica, evaluar las inferencias),
destrezas para resolver problemas y tomar
decisiones (Swartz y cols., 2008).

Habitos afectivos: vitalidad, seguridad en
si mismo, capacidad de disfrutar con lo
bueno y de soportar lo malo, optimismo,
sociabilidad, resiliencia.

Habitos ejecutivos: las funciones ejecuti-
vas se establecen como habitos:

e Inhibicién de la respuesta para no
dejarse llevar por la impulsividad

e Dirigir la atencion, poder concentrar-
se en una tarea y saber evitar las
distracciones

e  Control emocional: la capacidad para
resistir los movimientos emocionales
que perturban la accién

e Planificacién y organizacion de metas
e Inicio y mantenimiento de la accion

e Flexibilidad mental, es decir, la capa-
cidad de cambiar de estrategia, de
aprender cosas nuevas o de aprender
de los errores

e Manejo de la memoria de trabajo para
aprovechar los conocimientos que se
tienen

e Manejo de la metacognicion, que
consiste en reflexionar sobre nuestro
modo de pensar o de actuar, con
la intencién de mejorarlo (Marina,
2012A).

5. Habitos éticos: las investigaciones trans-
culturales han mostrado que, por debajo
de diferencias religiosas o ideoldgicas,
hay una serie de virtudes valoradas en
todas las sociedades: la prudencia, la
fortaleza, la justicia, la solidaridad, la
templanza y un sentido de transcenden-
cia. Todas ellas son habitos operativos,
es decir, que inclinan ala accion y la
favorecen (Petersen y Seligman, 2004).

La educacion, pues, en su sentido mas
profundo de ampliar los poderes de la
inteligencia y la capacidad de creacion del
ser humano es, siempre, una adquisicion de
habitos adecuados.

La inteligencia es una organizacion dina-
mica. Su meta principal consiste en guiar el
comportamiento aprovechando la mejor infor-
macion posible, gestionando las emociones y
perfeccionando los habitos operativos, menta-
les y fisicos. La inteligencia generadora capta,
elabora y guarda la informacioén. Una parte de
esta informacién pasa a estado consciente,
por medio de procedimientos que aun no co-
nocemos bien, y sobre ella actia la inteligencia
ejecutiva para seleccionar, bloguear o ejecutar
las propuestas de la inteligencia generadora.

Tema del mes IS

«Podemos
mejorar las
ocurrencias

de un nino si
conseguimos
que adquiera

el habito de
producir buenas
ocurrencias»
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«Mediante el
aprendizaje
construimos
nuestra
memoriay, a
partir de ella,
pensamos,
actuamos,
sentimos,
inventamos»

De la buena educacién de ambos niveles y de
su interaccion emerge el talento, como la inte-
ligencia que sabe elegir bien las metas, buscar
la informacién necesaria, elaborar planes y
mantener el esfuerzo para realizarlos.

La pedagogia del habito culmina en la edu-
cacion del caracter, que es el conjunto de ha-
bitos adquiridos por una persona. En la Uni-
versidad de Padres consideramos que la
educacion tiene dos aspectos fundamentales:
instruccion y formacion del caracter. La base
teorica esta en un concepto de personalidad
mas rico que el utilizado en psicologia. Esta

considera que la personalidad es el origen de
los comportamientos, pero nos parece mas
adecuado considerar que la personalidad

€S una creacion del comportamiento, una
tarea, una meta. Por ello, distinguimos entre
personalidad heredada (temperamento), per-
sonalidad aprendida (caracter) y personalidad
elegida (proyecto personal). Lo importante es
que los nifos adquieran un caracter rico en
destrezas y competencias, a partir del cual
puedan definir su propia personalidad (Ohlin,
y cols., 1999; Lickona, 1991; Hernandez-
Sampelayo, 2007). @
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;Podemos explicar la creacion
literaria?

El autor explica a lo largo de su articulo ;de donde vienen las ocurrencias
literarias? En su opinion, la construccion de la creatividad literaria necesita
del aprendizaje de técnicas de correccion lingiiistica y de la creatividad
basicay cotidiana. Ademas, el futuro creador tiene que diseiiar su propio
mundo, cdmo entiende la tarea creadora, el modo de afinar su sensibilidad.
Puesto que estd construyendo su identidad, en este nivel ha de ser
autodidacta. Y en tercer lugar, seria necesario adquirir hdbitos expresivos
que amplien las posibilidadesy la eficiencia expresiva, lo que se denomina, la
accion creadora.

Alvaro Pombo
Poeta, escritor. Premio Nacional de Narrativa 1997.
Premio Planeta. Miembro de la Real Academia Espanola

iempre he querido ser escritor, el yo». El poeta es un enviado: «“También
pero siempre me intereso la yo tengo una misién de Dios. Soy ejecutor
filosofia. Hasta tal punto, que décil y humilde de las 6rdenes que me
estudié dos veces la carrera. dieran de alla arriba”.

En Madrid y en Londres. Eso
explica que mi discurso de ingreso
en la Real Academia Espanola versara so-
bre un tema a caballo entre la literatura y
la filosofia: «Verosimilitud y verdad». ;Qué
relacién hay entre la poesia o la novela y
la verdad? Es un tema que me preocupd
desde mi juventud, al igual que otro,
igualmente complejo: en qué consiste la
creacion literaria, en especial la crea-
cion poética. ;Qué quiere decir Holderlin
cuando escribe: «poéticamente habita el
hombre la tierra»? ;De donde vienen las
ocurrencias literarias? Durante mucho
tiempo sostuve una idea mitologica de la
inspiracion, posiblemente por influjo de
Rilke. Creia que el poema llega al poeta,

Estaba también influido por Rimbaud, otro
creyente en la inspiracion. El poeta es un
ser arrebatado. No sabe lo que dice. En
una carta a Georges lzambard, escribe:
“Yo me he descubierto poeta. No soy
culpable. Es falso decir: ‘Yo pienso’. Se
deberia decir. “Se me piensa”. Perdon por
el juego de palabras. Je est un autre».

Y en otra carta a Paul Demeny, vuelve

a repetirlo: «Yo es otro. Si el cobre se
convierte en clarin, no es su culpa. Esto
me resulta evidente; asisto a la eclosion
de mi pensamiento, lo miro, lo escucho:
lanzo una flecha, la sinfonia se remueve
en las profundidades, y de un salto se
presenta en escena».

que solo puede prepararse a recibirlo. Aunque mi lado «literario» se sintiera fas-
«De lo profundo surgen viejas demandas cinado por estas mitologias, que ya co-
—’escribido— Frente a lo oscuro fracasa menzaron con Platén y su «theia mania»,
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«Aprender a
escribir con
correccion,
incluso con
brillantez, es
facil»

su «locura divina», como origen de la poesia,
mi lado «filosoéfico» me hacia desconfiar de
estas explicaciones. A principio de los noven-
ta me interes6 mucho el anélisis que hacia del
acto creador José Antonio Marina, en Teoria
de la inteligencia creadora. Distinguia una
«inteligencia ocurrente», de donde procedian
las ideas, y una «inteligencia ejecutiva», que
ponia se encargaba de evaluar esas ocurren-
cias. Era un esbozo de lo que ahora veo en
este monografico que se denomina «teoria
dual de la inteligencia». Veinte anos después
acabé escribiendo un libro con él, titulado La
creacion literaria, que en cierto sentido puede
considerarse una corroboracion de esa teoria
a partir de mi experiencia literaria.

Lo que me interesaba explicar era la fuen-

te de las ocurrencias poéticas, lo que en
términos cientificos y prosaicos, se llama en
este monografico: «inteligencia generadora».
;De donde vienen las ocurrencias literarias?
Rilke y Rimbaud me proporcionaban dos
explicaciones diferentes. Rilke en su Carta a
un joven poeta escribe: «Para escribir un solo
verso, hay que haber visto muchas ciudades,
muchos hombres y muchas cosas; hay que
conocer los animales, hay que haber sentido
el vuelo de los péjaros y saber qué movimien-
tos hacen las flores al abrirse por la manana,
Hay que tener recuerdo de muchas noches de
amor, todas distintas, de gritos de mujer con
dolores de parto y de parturientas, ligeras,
blancas y dormidas, volviéndose a cerrar, Y
haber estado junto a moribundos, y al lado de
un muerto, con las ventanas abiertas, por la
que legaran, de vez en cuando, los ruidos del
exterior. Y tampoco basta con tener recuer-
dos. Hay que haber olvidado cuando son
muchos, y hay que tener la inmensa paciencia
de esperar a que vuelvan, pues no sirven los
recuerdos. Tienen que convertirse en sangre,
mirada, gesto; y cuando ya no tienen nombre,
no se distinguen de nosotros, entonces puede
suceder que, en un momento dado, brote

de ellos la primera palabra de un verso».

En cambio, Rimbaud pensaba que la tnica
posible preparacién para recibir la poesia era
«un largo, inmenso y razonado desarreglo de
todos los sentidos», una idea que dio lugar a
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todo tipo de derrapes, desde el «<malditismo
poético», hasta la busqueda de la ebriedad
o del «viaje psicotropico» como fuente de
inspiracion.

Paul Valéry daba otra explicacion que me
menciono porque armoniza muy bien con la
teoria propuesta en este nimero. Decia que
el primer verso de un poema lo proporciona-
ba la Musa (la inspiracion, la inteligencia gene-
radora) y sobre él tenia que trabajar el poeta
para completarlo (inteligencia ejecutiva).

En La creacion literaria quisimos estudiar la
genealogia de un poeta, de un creador litera-
rio. Hicimos una apuesta arriesgada. Apren-
der a escribir con correccion, incluso con
brillantez, es facil. El reto era: ;se puede ir
mas alla? ;Se pueden mejorar las ocurrencias,
la calidad literaria? Durante mucho tiempo, yo
habia mantenido una idea «aristocratica» de la
creacion, en armonia con mi idea de ilumi-
nacion, inspiracion, locura divina. Pensaba y
repetia con frecuencia un poema de Pindaro:

La gloria solo tiene su pleno valor
cuando es innata. Quien solo posee
lo que ha aprendido es hombre oscu-
ro e indeciso,

jamas avanza con pie certero.

Solo cata

con inmaturo espiritu mil cosas altas.

Hay en este poema un desprecio de la
educacion. Lo que se aprende no puede ser
demasiado valioso. EI comentario de Werner
Jaeger, un grandisimo helenista, al texto de
Pindaro, muestra que el asunto no lo tenian
claro tampoco los griegos: <El arte del poeta,
como la areté de las Olimpiadas, no puede
ensefarse. Es, por su naturaleza, sabiduria.
Pindaro define constantemente el espiritu
poético con la palabra sofia. La educacion
seria, en ultima instancia, imposible si la areté
se hallase en la sangre». Reconozco que
durante mucho tiempo pensé lo mismo. Pero
a estas alturas de mi vida reconozco que mi
estilo ha mejorado, que he aprendido con la
practica, con la lectura, con la reflexion. Me
ha interesado mucho que la «Teoria dual de
la inteligencia» ponga en la cima del sistema
los «criterios de evaluacién». Hay grandes



escritores con un pobre criterio de seleccién
de lo que hacen. Pero al intentar precisar en
qué consiste la excelencia de un escritor, tuve
que distinguir tres criterios distintos, que res-
ponderia a las tres relaciones que mantiene
una obra de arte —con la tradicion a la que
pertenece, con la realidad a la que interpreta
0 expresa, y con el lector.

La primera es en gran parte técnica. La
literatura en cualquiera de sus géneros ha

ido evolucionando a lo largo de los siglos. Y
lo mismo ocurre con el estilo. Cervantes es
un gran escritor, pero ;considerariamos que
alguien que escribiera ahora con un estilo
cervantino es un gran escritor? El segundo
criterio tiene que ver con el modo que tiene el
escritor de ver la realidad, de interpretarse a
si mismo, a su trabajo de escritor, o a la fun-
cion que atribuye a la literatura. Es un criterio
que llamé «cosmogonico», pues se refiere al
mundo creado por el artista. Tal vez esta idea
me la proporcién Sartre, que pensaba que

el arte es una tarea propuesta a la libertad
humana, la modificacién estética del proyecto
humano. <El mundo se convierte en mi tarea».
Son palabras que me emocionan todavia.

El tercer y Ultimo criterio tiene que ver con

el lector, y atiende a la calidad, intensidad y
amplitud de las emociones que provoca, a Su
capacidad de expresar el mundo de forma
perspicaz.

Hay obras <monopaticas», es decir, que
provocan un unico sentimiento: la diversion,
el miedo, el erotismo. Otras, en cambio,
afectan a campos méas amplios de la afectivi-
dad humana: intrigan, sorprenden, admiran,
entusiasman, sobrecogen, desesperan, enter-
necen, revelan, que son, como decia Joyce,
verdaderas epifanias.

Por supuesto, el momento expresivo es el
que hace pasar la obra de la posibilidad a la
realidad. Escribir es expresar bien un mundo
interior interesante. Un mundo, por otra par-
te, que sélo se hace realmente consciente
en la expresion. En una de mis novelas, por
la que siento un carino especial — El eterno
femenino contado por su majestad el rey-
hago decir al Ceporro, el nifo protagonista:
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«Hasta entonces siempre habia creido que
las cosas no las ves si no las hablas. Y que
los sentimientos que se sienten en silencio
no se sienten de verdad». En realidad, es lo
que he pensado toda mi vida. Pero la expre-
sién es un fenémeno singular. «Expresar»
es «exprimir», es decir, supone una cierta
fuerza exterior. Lo diré en los términos de
este monogréfico. La inteligencia ejecutiva
del futuro escritor presiona a la inteligencia
generadora para que tenga ocurrencias
interesantes. Una vez que las ha recibido,
ese escritor tiene que evaluarlas. Como he
dicho, esta es la creacion mas personal del
gran escritor: su criterio de evaluacion, su
«gusto estético», dirian los antiguos. Como
escribidé Rimbaud: «J'ai seul la clef de cette
parade sauvage». Sélo él tiene la clave

de esa cabalgada de ocurrencias. Pero,
entonces, surge una transformacién que

«A estas alturas
de mi vida
reconozco que
mi estilo ha
mejorado, que
he aprendido
con la practica,
con la lectura,
con la reflexion»
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«El momento
expresivo es el
que hace pasar
la obra de la
posibilidad a la
realidad»

también se explica en este monografico. La
accion selectiva, que al principio se ejerce
con esfuerzo, refindndose poco a poco,

va educando la inteligencia generadora del
artista, su fuente de ocurrencias, y acaba
consolidandose como un habito: el estilo del
escritor. Eso, que es su mas personal crea-
cién, puede convertirse en su mayor peligro
y desembocar en un manierismo repetitivo.
Las ocurrencias que antes brotaban bajo
presion, ahora surgen espontaneamente.

Este proceso me hace recordar a un profesor
que fue muy importante en mi adolescencia,
José Maria Cajigal. Su gran proyecto fue

dar profundidad humanista al deporte. De

¢l aprendi que el «entrenamiento» es una mag-
nifica exclusiva humana. Por eso, no creo que
sea justo reducirlo al entrenamiento atlético,
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sino también al intelectual. ;Quiere eso decir
gue el entrenamiento puede producir la genia-
lidad? No. Quiere decir que sin entrenamiento
no puede alcanzarse. Esto nos hizo sugerir
en La creatividad literaria, en contra de mis
ideas anteriores, que era posible aprende

la excelencia artistica, como se aprende la
excelencia atlética. Por cierto, Paul Valéry
penso lo mismo, y quiso escribir un libro al
gue iba a llamar Gladiator, sobre la creacién
poética. Es una idea que brindo a los defenso-
res de la «teoria dual de la inteligencia». Decia
Valéry: «Los tres mejores gjercicios [...] para
una inteligencia son: hacer versos, cultivar la
matematica, dibujar. Estas actividades son
gjercicios por excelencia —es decir, actos

no necesarios basados sobre condiciones
impuestas, arbitrarias y rigurosas-. Son tres
cosas artificiales en las que el hombre puede
probar a fondo con precisiéon su maquina
transformadora». La figura con que Valéry
simboliza el adiestramiento del espiritu, la
capacidad humana de confrontarse consigo
mismo y con la realidad es «Gladiator», el
gladiador.

Con gran presuncion imaginamos en La
creatividad literaria la construccion de

un Gymnasium literario, para entrenar la
excelencia creadora. Tendria tres pisos. En
el primero, se ensefarian las técnicas de la
correccion linguistica y la creatividad basica
y cotidiana. Lo que suele ensenarse en los
«talleres de escritura». En el segundo piso,
el futuro creador tiene que disenar su propio
mundo, como entiende la tarea creadora, el
modo de afinar su sensibilidad. Puesto que
esta construyendo su identidad, en este nivel
ha de ser autodidacta. El tercer piso es la
accion creadora. La realizacion. La autoeva-
lucién, la autocritica, son fundamentales. Se
trata de ir adquiriendo habitos expresivos
que amplien las posibilidades y la eficiencia
expresiva.

No soy ni un psicélogo ni un pedagogo. Sélo
he hablado de mi experiencia como escritor
aficionado a la filosofia. La conclusion de este
articulo es que el modelo de inteligencia dual
permite aclarar aspectos misteriosos de la
creacion artistica. @



Inteligencia ejecutiva

m La atencion ejecutiva
José Antonio Portellano Pérez

m Las disfunciones ejecutivas mas comunes en la escuela
Rafael Guerrero Tomas
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La atencion ejecutiva

La inteligencia humana necesita disponer de adecuados sistemas de regulacion
y control que permitan llevar a cabo todas las operaciones mentales de un modo
eficiente. En este contexto, la atencion y las funciones ejecutivas adquieren un
especial protagonismo, ya que facilitan una adecuada puesta en juego de los
diversos sistemas cognitivos. Ambas forman un tdndem imprescindible para
realizar con éxito cualquier aprendizajey sin su correcto funcionamiento seria
muy dificil conseguir una adecuada conducta adaptativa.

José Antonio Portellano Pérez
Neuropsicologo
Profesor Titular del Departamento de Psicobiologia y Metodologia en Ciencias del Comportamiento.

Facultad de Psicologia. Universidad Complutense de Madrid

uncionamiento
ejecutivo y atencion:
un tandem necesario

Las funciones ejecutivas (FE) son
una funcion supramodal de alto nivel que
permite el procesamiento mdltiple para
conseguir objetivos complejos. El funciona-
miento ejecutivo no es un sistema unitario,
sino que consta de diversos componentes
que de modo complementario e interactivo
facilitan la resolucion eficaz de nuevos
problemas. De un modo mas especifico las
FE son un conjunto de habilidades men-
tales que permiten dar solucion a nuevas
situaciones y problemas frente a los que
no disponemos de conocimiento previo,
para lograr una adaptacion mas eficiente. El
area prefrontal, situada en el polo anterior
del I6bulo frontal, es el centro logistico
desde el cual se lleva a cabo la gestion del
funcionamiento ejecutivo, en coordinacién
con diversas estructuras del encéfalo.
Cuando se llevan a cabo tareas conocidas
no resulta imprescindible activar el area
prefrontal, porque el cerebro ya dispone de
engramas previamente aprendidos que faci-
litan la respuesta. Por el contrario, cuando
nos enfrentamos a situaciones novedosas
0 a tareas complejas no disponemos de un
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guion previo de actuacion, siendo necesario
que desde el area prefrontal se activen las
funciones ejecutivas para conseguir una
respuesta eficiente.

El término «funciones ejecutivas» es
relativamente reciente en el ambito de las
neurociencias, ya que hasta la década de
los anos 70 del pasado siglo se empleaban
otras denominaciones como «funciones
frontales», «pensamiento», «abstraccion» o
«razonamiento». Debemos a Alexander Lu-
ria la puesta en valor de las funciones ejecu-
tivas en el ser humano, aunque Muriel Lezak
fue quien introdujo y populariz6 el término.
Para entender la importancia de las FE hay
que entender que la inteligencia humana
necesita disponer de una fuerza directriz
que permita articular los distintos procesos
cognitivos que intervienen y facilitan el
aprendizaje. En este contexto se sitlan las
funciones ejecutivas, que actlian como el
director de una orquesta, coordinando la
actividad de los distintos instrumentistas
que interpretan la melodia de la cognicion.
Efectivamente, el cerebro se asemeja a una
orquesta, donde las funciones ejecutivas
facilitan la sincronizacion eficiente de las
diferentes funciones mentales superiores
como la memoria, el lenguaje, la percep-



cién o la atencion. El funcionamiento ejecutivo
consta de componentes cognitivos y emocio-
nales. Los primeros estan mas ligados a la reso-
lucion eficaz de problemas, mientras que los
componentes emocionales hacen referencia a la
gestion eficiente de las emociones (tabla 1).

En los casos mas graves, las alteraciones en
el funcionamiento ejecutivo provocan trastor-
nos severos como mutismo acinético, estado
confusional o sindrome de heminegligencia
(Portellano, 2010). Cuando se produce una
lesion grave en el lobulo frontal, como conse-
cuencia de un traumatismo craneoencefalico o
un accidente vascular es habitual que la perso-
na afectada presente un sindrome disejecutivo,
caracterizado por la incapacidad para mante-
ner un control eficiente de su actividad mental
y sus emociones. Pero puede suceder que la
disfuncion de las areas prefrontales sea mas
leve y en este caso las funciones ejecutivas se
veran afectadas en menor medida, como es el
caso del trastorno por déficit de atencién.

Atencion ejecutiva: el gestor de
las funciones ejecutivas

El sistema nervioso recibe continuamente multi-
ples senales procedentes del propio organismo
o del exterior. Es necesario disponer de un filtro
que seleccione las informaciones mas idéneas,
rechazando o postergando aquellas que sean
menos relevantes. La atencion es el sistema de
filtro cerebral que facilita la ejecucion eficiente
de cualquier actividad mental, por sencilla que
sea. Los procesos atencionales son imprescin-
dibles para llevar a cabo cualquier operacion
mental. Incluso un componente cognitivo tan
importante como el funcionamiento ejecutivo,
requiere del buen funcionamiento de la atencidn,
como paso previo a la regulacion eficaz de las
actividades mentales.

La atencion, por tanto, se puede definir como
el proceso de focalizacion selectiva hacia un
determinado estimulo, filtrando, desechando
e inhibiendo las informaciones no deseadas o
irrelevantes. Para atender a las necesidades
atencionales se requiere un sistema funcional
complejo, dindmico, multimodal y jerarquico
que facilite el procesamiento de la informa-
cion, seleccionando los estimulos pertinentes

Tabla 1: Componentes de las funciones ejecutivas
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Componentes cognitivos Componentes emocionales

Toma de decisiones
Actualizacion
Memoria de trabajo

Inhibicion Regulacion emocional
Flexibilidad L

Autoconciencia
Fluencia

Adaptacion social
Regulacion del estado de animo

Conciencia ética

para llevar a cabo una determinada actividad
sensorial, cognitiva o motora. Como resulta
imposible procesar todas las informaciones
que se reciben, las nuevas informaciones, se
establece un orden de prioridades en el cere-
bro: los estimulos se acumulan en un almacén
a corto plazo llamado memoria sensorial,
mientras que las informaciones del pasado se
acumulan en un almacén de memoria a largo
plazo. Segln el grado de complejidad de la
atencion, se pueden distinguir dos modalida-
des: involuntaria y voluntaria o ejecutiva.

a) Atencién involuntaria: de signo mas pasivo
es el sistema de «encendido» que permite
mantener un nivel de alerta y un grado de
activacion suficientes para llevar a cabo
cualquier actividad. Se incluyen patrones
como nivel de activacion, orientacion, con-
centracion y velocidad de procesamiento.
Las bases neurobioldgicas de esta moda-
lidad de atencion se localizan en las zonas
mas profundas del encéfalo, especial-
mente en el tronco cerebral, los ganglios
basales, el tdlamo y las conexiones entre
este y el cortex cerebral. Una alteracion
cerebral que afecte a la atencién involun-
taria produce graves trastornos como
confabulacion o estado de coma.

b) La atencion voluntaria o ejecutiva es la
capacidad que le permite al encéfalo
llevar a cabo operaciones mentales de un
modo eficiente. Es un sistema de atencién
activo que engloba distintas modalidades:
focalizada, sostenida, alternante, dividida
y excluyente (tabla 2). Los procesos inclui-
dos en la atencién voluntaria (activacion,
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Tabla 2: Modalidades de atencion voluntaria

Modalidad Caracteristicas

— Capacidad para dar respuesta de un modo diferenciado a estimulos sensoriales especificos.

Focalizada ) . . , . .
— Permite el procesamiento de determinados estimulos, mientras se ignoran otros.

— Capacidad para mantener activamente una respuesta conductual mediante la realizacién de una

Sostenida actividad repetida y continuada durante un periodo de tiempo determinado.

— Capacidad para trasladar el foco de atencion desde un estimulo a otro, desplazandolo entre varias
tareas que exigen distinta respuesta cognitiva, pero ejerciendo un control para que la informacion se
atienda de forma selectiva.

Alternante

- Capacidad para mantener una determinada respuesta ante un estimulo a pesar de la presencia de
otros estimulos distractores que de manera simultanea compiten entre si.

— Permite prestar atencién a estimulos relevantes, excluyendo otros estimulos.

Selectiva

— Capacidad para responder simultaneamente a varios estimulos y tareas o a demandas diferentes

Dividida NS ;
durante la realizaciéon de una misma tarea.

— Capacidad para producir una respuesta inhibiendo otras que no son relevantes para el logro de metas,

Excluyente . i L . ; ) S
Y lo que exige la ignorancia mas activa de estimulos irrelevantes para la realizacion de una tarea.

«La atencion es
el sistema de
filtro cerebral
que facilita

la ejecucion
eficiente de
cualquier
actividad
mental, por
sencilla que
sea»

localizacién, regulacion del nivel de alerta
y determinacion de la pertinencia del esti-
mulo) estéan regulados por areas mas ele-
vadas del cerebro, especialmente: cingulo,
I6bulo parietal y [6bulo frontal. El cingulo
funciona como un sistema de interfaz
entre la atencion involuntaria y voluntaria.
El l6bulo parietal realiza la representacion
sensorial de la atencion y el l6bulo frontal
ejecuta el programa motor de la aten-
cion, regulando la atencion focalizada y
sostenida y generando estrategias para
modificar la direccion e intensidad del foco
atencional de un modo flexible, Los tras-
tornos de atencion voluntaria se traducen
en dificultades para la monitorizacién de

la conducta impidiendo el funcionamiento
ejecutivo eficaz y limitando severamente

la capacidad de aprendizaje del sujeto. Un
ejemplo paradigmatico de alteracion en la
atencion ejecutiva lo tenemos en el trastor-
no por déficit de atencion.

La atencion ejecutiva engloba todas las moda-
lidades de atencidn voluntaria, pero de modo

especial se refiere a las modalidades atencio-
nales que exigen un mayor esfuerzo cognitivo:
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alternante, selectiva, dividida y excluyente.
Todas ellas utilizan distintos componentes del
sistema ejecutivo como: inhibicién, flexibilidad,
fluencia y memoria de trabajo. Los principales
modelos de atencion admiten que su regulacion
esté dirigida por el area prefrontal (Norman

y Shallice, Broadbent, Mesulan, Posner y
Petersen, Luria, Stuss y Benson). Por esta
razon, es pertinente referirse a la atencion
voluntaria como equivalente de la atencién
ejecutiva. Las funciones ejecutivas y la atencion
forman un binomio inseparable que facilita la
puesta en juego de la actividad mental superior
desde el area prefrontal. Las tareas rutinarias
previamente aprendidas se realizan de un modo
automatico, sin aparente necesidad de que
exista un control atencional consciente. Cuando
la complejidad de la tarea aumenta, el esfuerzo
atencional es mayor, siendo necesaria la acti-
vacion de un mecanismo atencional especifico
que actua desde el area prefrontal —el Sistema
Supervisor Atencional- responsable de realizar
el procesamiento no automatico de la informa-
cion. Durante muchas décadas se considero
que el hemisferio cerebral derecho no tenia
protagonismo relevante en la actividad mental,
aunque posteriormente ha quedado confirmada



su supremacia sobre el izquierdo en el control
de la atencion. La neuroimagen funcional y la
evidencia empirica han confirmado la domi-
nancia del hemisferio derecho en la gestién de
la atencidn, tanto involuntaria como ejecutiva.
Varios los hechos avalan esta afirmacion. En
primer lugar, las fibras que regulan la atencion
son mas densas en el hemisferio derecho que
en el izquierdo. En segundo término, las tareas
de discriminacién atencional activan mas el
metabolismo del hemisferio cerebral derecho.
Por ultimo, las lesiones del hemisferio derecho
provocan mayores trastornos atencionales que

las lesiones homologas del hemisferio izquierdo

en todas las modalidades de atencion.

Como intervenir en los trastornos
de atencion ejecutiva desde la
neuroeducacion

La neuroeducacion tiene por objetivo aplicar
los principios de la neurociencia a la educacion
para mejorar la eficiencia de los procesos de
aprendizaje y ensenanza (Portellano, 2018).
En este contexto, la ejercitacion de la atencién
ejecutiva cobra una particular importancia, ya
que la mejora en su eficiencia siempre favo-
rece los procesos de aprendizaje. Un elevado
ndmero de nifos y adolescentes presenta
trastornos atencionales que interfieren sus
aprendizajes escolares. La primera premisa
que se debe tener en cuenta es la posibilidad
de transformar la neuroanatomia y el funcio-
namiento cerebral a través de la ejercitacion
cognitiva. Por esta razon, seria mas correcto
hablar de estimulacion o rehabilitacion neu-
ropsicologica, ya que el término «estimulacion
cognitiva» solamente hace referencia a la

posibilidad de mejorar la eficiencia en un deter-

minado dominio cognitivo (memoria, lenguaje,
atencion...), sin tener en consideracion los
cambios que experimenta el cerebro, facilita-
dos por la plasticidad cerebral.

Los ejercicios para estimular las distintas
modalidades de atencion deben atenerse los
principios basicos de la estimulacién neuropsi-
coldgica general. Inicialmente la estimulacion
neurocognitiva se aplicé a personas que
habian sufrido dano cerebral sobrevenido,
aunque paulatinamente se ha ido extendien-

do su ambito de actuacidén a otros ambitos,
como: discapacidad intelectual, deterioro
cognitivo, drogas de abuso o esquizofrenia.

La intervencion de la atencion, emplea los

tres tipos de estrategias que se utilizan en
rehabilitacion neuropsicoldgica: restauracion,
compensacion y sustitucion (Portellano, 2007).
La restauracion permite mejorar las funciones
mentales parcialmente alteradas, mediante el
reentrenamiento. La compensacion se utiliza
cuando la intensidad de las alteraciones es
mayor y hay que activar areas del cerebro que
estén preservadas. Las técnicas de sustitucion
se emplean cuando la intensidad de los proble-
mas atencionales es de mayor envergadura y
no es posible restaurar ni compensar. En este
caso hay que recurrir a las llamadas «protesis
cognitivas» que facilitan la respuesta adapta-
tiva en caso de que los procesos cognitivos y
atencionales se encuentren muy deteriorados.
Como norma general, la mayor plasticidad del
cerebro infantil siempre aconseja la utilizacion
preferente de las técnicas de restauracion en
la intervencion de los problemas atencionales.

Una premisa importante en la estimulacion
de la atencion es la necesidad de reducir al
maximo el nimero de elementos distractores
que puedan limitar la eficiencia de la rehabili-
tacion. También es aconsejable simplificar al
maximo las instrucciones de respuesta, para
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oncion Ciecutivg,

«En la
estimulacion
de la atencion
es necesario
reducir al
maximo el
numero de
elementos
distractores
que puedan
limitar la
eficiencia de la
rehabilitacion»
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«El cerebro se
asemeja a una
orquesta, donde
las funciones
ejecutivas
facilitan la
sincronizacion
eficiente de

las diferentes
funciones
mentales
superiores
como la
memoria, el
lenguaje, la
percepcion o la
atencion»

evitar la pérdida de atencion focalizada. Los
ejercicios deben tener duracion breve, ya que
los déficits atencionales merman la capacidad
para mantener el foco atencional de un modo
continuado. La excesiva duracion de ejerci-
cios que requieren esfuerzo atencional muy
prolongado puede producir desmotivacion.

Siempre se debe empezar el entrenamiento ta-
reas que exijan poco esfuerzo atencional, refor-
zando la atencion focalizada y sostenida, como
paso previo a la estimulacién de otras modali-
dades atencionales. Es aconsejable empezar
con tareas atencionales sencillas que exijan
una respuesta concreta, especialmente en los
casos en los que existan mayores problemas
de atencion. Primero se empezara a trabajar

la atencién de un modo global, activando la
capacidad para responder a un determinado
estimulo y posteriormente se incrementara

la dificultad de los ejercicios, estimulando las
restantes modalidades de atencién: alternan-
te, selectiva, dividida... Iniciaimente se debe
ampliar el tiempo de presentacion de estimulos
para que el sujeto emita la respuesta, permi-
tiendo asi que se realicen los ejercicios de un
modo mas eficaz. Es necesario retroalimentar
al sujeto, informandole de cuales han sido sus
resultados y el grado de éxito en cada ejerci-
cio. De este modo se estimula su respuesta
exitosa y mejora la motivacion e implicacion en
la terapia. Puede ser (til el empleo de siste-
mas de medida de los tiempos de reaccién

o velocidad de procesamiento, ofreciendo
retroalimentacion directa acerca del nivel de
eficacia obtenido en cada tarea.

Aprender a calcular e internalizar el tiempo
empleando mas activamente las senales

® Portellano, J.A. (2007), Neuropsicolo- )

gia Infantil. Madrid: Sintesis.

®  Portellano, J.A. (2010). Introduccion a la
Neuropsicologia. Madrid: McGraw Hill.

internas puede convertirse en un buen recurso
para mejorar la atencion ejecutiva. La esti-
macién del tiempo es una forma de mejorar
las senales internas como mecanismo de
control atencional, ya que obliga a emplear un
marcapasos propio. Un objetivo de la recupe-
racion de la atencion debe ser el conseguir
que el sujeto actue cada vez mas mediante
sefales internas, realizando tareas que exijan
un esfuerzo atencional sostenido durante inter-
valos de tiempo cada vez mas prolongados.
Se debe instruir a la persona en el empleo

de las autoinstrucciones. Es una técnica muy
util para mejorar los problemas de atencion y
de funcionamiento ejecutivo y consiste en la
verbalizacion del problema que se debe resol-
ver, dandose autoinstrucciones que faciliten

la ejecucion de las distintas etapas para llevar
a cabo una determinada tarea. Inicialmente

las autoinstrucciones se haran en voz alta

y después mentalmente. De esta manera,

se consigue desarrollar un lenguaje interno
que ayuda a controlar la atencion y regular

la conducta dirigida a metas. Por dltimo, hay
que emplear estrategias multisensoriales para
mejorar la atencion ejecutiva. Los ejercicios se
pueden realizar mediante presentacion visual,
tactil, auditiva, cinética o propioceptiva. La
utilizacién simultadnea de distintos canales sen-
soriales para estimular la atencion facilita su
recuperacion en mayor medida que la ejercita-
cion unisensorial. La presentacion de estimulos
visuales tiene que ser predominante en los pro-
gramas de intervencion de la atencion, ya que
a través del sistema visual aprehendemos el
70% de la realidad. Ademas, el sistema visual
esta ampliamente repartido en distintas areas
del cerebro, ademas del cortex occipital. ®

%

Para saber mas

Portellano, J.A & Garcia Alba,

J. (2014) Neuropsicologia de la
Atencion, la Memoria y las Funciones
Ejecutivas. Madrid: Sintesis

®  Portellano, J.A. (2018). Neuroeducacion
y Funciones Ejecutivas. Madrid: CEPE.
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Las disfunciones ejecutivas
mas comunes en la escuela

Las funciones ejecutivas, localizadas en la corteza prefrontal, son aquellos
procesos psiquicos que nos permiten llevar a cabo tareas de concentracion,
control de los impulsos, planificacion, memoria operativa, etc. Son, por lo
tanto, lo que nos diferencian del resto de los animales. El entrenamiento de
las funciones ejecutivas es algo imprescindible para una correcta adaptacion
a los diferentes entornos. El objetivo del presente articulo es analizar las
problemdticas y trastornos mds frecuentes de las funciones ejecutivas entre
nuestros escolares.

Rafael Guerrero Tomas

Psicologo y Doctor en Educacion. Director de Darwin Psicologos.

Profesor de la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid (UCM),
de la Universidad Rey Juan Carlos y del Centro Universitario Cardenal Cisneros.
Experto en Psicoterapia breve con nifios y adolescentes.

Miembro de la Sociedad Espanola de Medicina Psicosomatica y Psicoterapia.

efinicion de las
funciones ejecutivas

El término de funciones eje-
cutivas fue acuniado por Muriel
Lezak, aunque varias décadas

antes, Alexander Luria, autor de la
escuela soviética, ya habia destacado la
importancia de la corteza prefrontal para
una correcta adaptacion de la persona a
su entorno.

Son muchas las diferentes definiciones
que existen en la actualidad aunque la
gran mayoria de ellas estan de acuerdo
en entender que las funciones ejecutivas
son todos los procesos que se ponen en
marcha para solucionar una tarea nove-
dosa. Asi, José Antonio Portellano (2005)
define las funciones ejecutivas como el
mecanismo que permite resolver proble-
mas, gracias a su capacidad de realizar
programas de actuacién para planificar,

iniciar, dirigir y supervisar las conductas
encaminadas al logro de objetivos.

Sede cerebral de las funciones
ejecutivas

Las funciones ejecutivas se ubican, ana-
témicamente hablando, en la corteza pre-
frontal, que es la parte de la neocorteza
situada en la parte anterior del encéfalo,
justo en la parte de la frente.

La evolucion y el desarrollo del cerebro
va siempre de las zonas posteriores
(atras) a las zonas anteriores (delante),
motivo por el cual, la corteza prefrontal
es la ultima parte que acaba por desa-
rrollarse en el cerebro. Si, ;pero a qué
edad podemos determinar que la corteza
prefrontal es madura al cien por cien? La
gran mayoria de los estudios llegan a la
conclusion de que la corteza prefrontal
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«Las funciones
ejecutivas

son todos los
procesos que

se ponen en
marcha para
solucionar una
tarea novedosa»

22-2%aih0s

alcanza su madurez sobre los 22-25 afnos

de edad. Existen diferencias entre mujeres y
hombres, siendo las primeras mas maduras
ejecutivamente hablando que los hombres,

lo que hace que consoliden de media antes
su corteza prefrontal. Si los estudios llegan a
estas conclusiones con poblacién normativa,
;qué encontramos con ninos y adolescentes
con disfunciones ejecutivas? Las conclusiones
reflejan que los ninos y jévenes con dificulta-
des en las funciones ejecutivas tardan mas
anos en madurar su corteza prefrontal, lo que
implica una serie de dificultades y sintomas. A
continuacion veremos los trastornos y dificul-
tades mas frecuentes en la edad escolar:

Trastorno por Déficit de Atencion
con Hiperactividad (TDAH)

Son muchos los estudios que concluyen que

el TDAH implica una serie de dificultades y de
sintomas debido a una disfuncién en la corteza
prefrontal (Mulas, Capilla, Fernandez, Etchepare-
borda, Campo, Maestu y Ortiz, 2006; Solanto,
2000). Los sintomas nucleares del TDAH son

la dificultad en la atencion, la hiperactividad y

la impulsividad. Esta triada es consecuencia

de la inmadurez en la corteza prefrontal. Otros
sintomas secundarios del TDAH son:

e Dificultades en la memoria operativa

e Baja capacidad de autorregulacion emo-
cional

116 >> Cuadernos de Pedagogia >> n.° 498_mayo 2019

e Dificultad en la planificacion de tareas
escolares

e Rigidez cognitiva

Necesidad de refuerzos externos

Poca capacidad de esfuerzo constante
en el tiempo (perseverancia)

El Trastorno por Déficit de Atencion con
Hiperactividad es uno de los trastornos mas
diagnosticados y prevalentes en la edad
escolar. En torno a un 5-7% de los menores
estan diagnosticados de este trastorno del
neurodesarrollo.

Hiperactividad e impulsividad

Ademas de que la hiperactividad y la impulsivi-
dad sean dos de los tres sintomas nucleares
del TDAH, dichos sintomas se pueden dar

por separado como consecuencia de un mal
aprendizaje del control y regulacién de las
emociones Yy los impulsos. El hecho de que un
alumno presente dificultades para controlar
su conducta o sus impulsos no implica, nece-
sariamente, que sea TDAH. En ocasiones los
ninos y adolescentes muestran dificultades
para controlar sus impulsos. Generalmente,
tendemos a creer que la impulsividad se

da cuando el cerebro va mas rapido de lo
normal, pero es justo lo contrario.

La intervencion de dichas dificultades tendra
como pilar fundamental la educacion emocio-
nal y de los impulsos. El lector interesado en
profundizar en la impulsividad y el control de
la misma, puede consultar los fascinantes y
clasicos estudios de Walter Mischel sobre el
test del marshmallow.

Dificultades en la organizacion
escolar

Un alto porcentaje de ninos y adolescentes
presentan serias dificultades para organizar y
controlar el tiempo que dedican a las tareas
relativas al colegio o el instituto. Una de

las causas de una mala organizacion de las
tareas académicas suele ser un mal manejo



del lenguaje interno, motivo por el cual resulta
efectivo entrenar en autoinstrucciones a los
jovenes. Las problematicas en la organizacion
escolar pueden tener consecuencias a nivel
de resultados académicos.

Problemas emocionales

Para que exista una correcta regulacion emo-
cional en el nino y en el adolescente es preciso
que se produzca tanto una integracion vertical
(cerebro reptiliano, cerebro emocional y cere-
bro pensante) como una integracion horizontal
(hemisferio derecho y hemisferio lingtiistico).

Muchos de los escolares sufren, mas a me-
nudo de lo normal, lo que LeDoux y Goleman
llamaron el secuestro de la amigdala. Cuando
la parte emocional es tan intensa que se hace
cargo del comportamiento de la personay, a
su vez, la corteza prefrontal se inhibe.

Rabietas

En edades tempranas, sobre todo en la etapa
de Educacion Infantil, nos podemos encontrar
con que los ninos manifiesten de manera
repetitiva rabietas o pataletas. No es que
supongan un trastorno en si, sino que supone
una problematica que hay que aprender a
gestionar. Existen dos tipos de rabietas:

e Rabietas del cerebro inferior: las zonas
del cerebro que se activan son el cerbero
reptiliano y el cerebro emocional. Es por
ello que manifiestan necesidad y por lo
tanto han de ser atendidas y cubiertas.

e Rabietas del cerebro superior: son
las rabietas frias y calculadoras, donde el
nino, de manera mas o menos consciente,
traza un plan para conseguir su objetivo.
En este caso, en vez de hablar de necesi-
dades, el nino muestras mas bien deseos.

Trastornos del apego

La ciencia y los estudios han mostrado que
aquellos ninos que se han desarrollado durante

Tema del mes B

meses e incluso anos en orfanatos los primeros
anos de sus vidas muestran una mayor activa-
cién de la amigdala (hiperactivacion amigdalar)
y una inmadurez de su corteza prefrontal. Es
por ello que manifiestan muchas dificultades en
el funcionamiento ejecutivo (atencién, inhibicién
de impulsos, memoria, operativa, etc), motivo
por el cual, en ocasiones, los ninos que tienen
un trastorno del apego son confundidos como
ninos o adolescentes con TDAH. De ahi la gran
importancia de una buena evaluacion y un buen
diagnoéstico diferencial.

Conclusiones

Son muchos los trastornos y dificultades que
nos encontramos en ninos y adolescentes
relacionados con las funciones ejecutivas.
Sabiendo que las funciones ejecutivas son
aquellos procesos que nos diferencian del
resto de los animales y son los que nos hacen
ser, realmente, humanos, podemos comprobar
la gran cantidad de circunstancias que pueden
cursar con un mal funcionamiento ejecutivo.

Es por ello que se hace imprescindible poder
estimular y desarrollar las funciones ejecutivas
con todo el alumnado, independientemente de
que presenten dificultades o no. Si todos nues-
tros alumnos, sin importar la edad y el curso,
fueran entrenados en funcionamiento ejecutivo,
ademas de presentar un mejor rendimiento, se-
rian jovenes mas felices, plenos y adaptados.
Por lo tanto, se aprende a ser humano desde
el entrenamiento de la corteza prefrontal. @

«Los nifnos y
jovenes con
dificultades en
las funciones
ejecutivas
tardan mas
anos en
madurar

su corteza
prefrontal, lo
que implica
una serie de
dificultades y
sintomas»

--------------------
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Inteligencia dual

m Destacados cientificos espanoles

hablan sobre Inteligencia y Educacion
Cortijo Enriquez y Ana Camarero
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Destacados cientificos esparioles
hablan sobre Inteligencia y Educacion

Este articulo recoge las principales aportaciones que ilustres investigadores
y docentes realizaron sobre este tema en la celebracion del primer Simposio
sobre Inteligencia Ejecutiva. Un evento que tuvo lugar la pasada primavera
en la Universidad Antonio de Nebrija, ovganizado por la cdtedra «Inteligencia
ejecutiva y educacion» dirigida por José Antonio Marinay Carmen Pellicer.

Cortijo Enriquez

Comunicacién de Fundacion Educativa Universidad de Padres

Ana Camarero
Periodista

a educacion necesita contar
con una firme teoria de la
inteligencia en que fundarse, y
cualquier teoria de la inteligencia
necesita corroborarse en el aula.
La aplicacion pedagdgica de la «Teoria
dual de la inteligencia» es el objetivo
de la catedra «Inteligencia Ejecutiva y
Educacion», de la Universidad Antonio de
Nebrija, dirigida por José Antonio Marina
y Carmen Pellicer. Para que cientificos y
docentes pudieran hablar del tema, esa
Céatedra organiz6 en mayo de 2018 el
Primer Simposio sobre Inteligencia
Ejecutiva. Como ha sido explicado en los
articulos anteriores de este monografico,
la inteligencia humana se organiza en dos
niveles-generador y ejecutivo, siendo este
ultimo una exclusiva humana. Por eso es
especialmente relevante para la educacion.
Segun sefalé Marina en el cierre de las
sesiones: «<No podemos tener una buena
teoria de la educacion sin tener una buena
teoria del aprendizaje. Y no podemos tener
una adecuada teoria de la memoria sin
tener una potente teoria de la inteligen-
cia». Este reportaje puede servirnos de
«actas informales» del Simposio. En él se
habld del cerebro, de la inteligencia, de la

120 >> Cuadernos de Pedagogia >> n.° 498_mayo 2019

educacion. Estuvo organizado en una parte
tedrica, que es la que vamos a resenfar,

y una parte practica, en la que lidefonso
Méndez, Doctor en Economia y profesor
titular de la Escuela Universitaria de la
Universidad de Murcia y Martin Varela,
subdirector de Fundacion Trilema contaron
sus experiencias didacticas.

Inaugurd el Simposio Joaquin Fuster,
una autoridad mundial en el estudio de los
I6bulos frontales del cerebro, sede de las
funciones ejecutivas, que ha desarrollado
su labor en la Universidad de California.
Ser un investigador de referencia durante
mas de veinte afnos, en un campo cien-
tifico que progresa tan aceleradamente,
es una verdadera hazafa. Su trabajo se
ha extendido al estudio de la memoria-,
«Memory in the cerebral cortex»-y a los
problemas filoséficos en su ultimo libro
«Cerebro y libertad». Tiene la claridad y la
sencillez de los grandes sabios.

Su ponencia se tituld: ;Qué son las funcio-
nes ejecutivas? Son aquellas funciones del
cerebro que permiten la organizacion de
las acciones en el tiempo para alcanzar
metas y resolver problemas. Comenz6
citando una frase de Teodosius Dobzhans-



ky, uno de los pioneros de la genética moder-
na, «Nada en biologia tiene sentido si no es a
la luz de la evolucion».

En el curso de la evolucion humana se ha
producido un desarrollo extraordinario de la
corteza prefrontal, que ocupa una tercera
parte del neocértex, lo que permite el aumen-
to exponencial de su conectividad interna 'y
externa. Las conexiones son las que dan a la
corteza frontal esa primacia extraordinaria en
el desarrollo del individuo, del ser humano y
de la civilizacion. La conectividad es la base
de las cinco funciones ejecutivas que estan
bajo su direccion y dominio, segun Fuster: la
planificacion, la atencion ejecutiva, la memo-
ria operante o memoria de trabajo, la toma
de decisiones y el control inhibitorio. Todas
estas funciones tienen una dimension futura,
por eso decimos que la corteza prefrontal
abre el organismo al porvenir. En 1989, en
su teoria general sobre el cértex prefrontal,
Fuster considerd que era fundamental para la
estructura temporal de la conducta, mediante
la coordinacion de tres funciones: (1) Funcién
retrospectiva de la memoria a corto plazo

(2) funcion prospectiva de planificacion de la
conducta y (3) funcion de control y supresion
de influencias capaces de interferir en los
procesos cognitivos. Para quienes no somos
especialistas resulta sorprendente que la me-
moria no se refiera siempre al pasado, sino
que haya también una» memoria del futuro».

Estas funciones ejecutivas se integran en el cir-
culo percepcion-accion, fundamental en la obra
de Fuster. No se puede separar una de otra:

la percepcion dirige la accion y esta dirige a
aquella. De hecho, afirma Fuster, no podemos
saber neurolégicamente donde empieza un
movimiento. Hablamos del ciclo cibernético o
biocibernético que liga y adapta el organismo
a su entorno durante la conducta, el lenguaje y
el razonamiento. La palabra cibernética/o, pro-
cedente del griego KvBeovijng (kybernétes),
se refiere al timonel, al que «gobierna» la
embarcacion, y da origen también a la palabra
gobierno. El timonel no solo dirige la nave en
respuesta a estimulos presentes como son el
oleaje y el viento, sino que la dirige también
teniendo en cuenta los cambios de clima, pro-

babilidades de nuevas tormentas, y teniendo
presente el puerto al que se dirige. Sus deci-
siones estan sujetas a los estimulos presentes,
a los estimulos pasados, a la historiay a la
probabilidad de lo que va a ocurrir. Se adelanta
a lo que puede pasar. La analogia es perfecta
con respecto al papel de la corteza prefrontal
que anticipa el futuro a base del pasado. Tiene
una educacién en el pasado para estructurar
el futuro, teniendo en cuenta probabilidades,
decisiones, qué hacer para anticiparse a lo que
sera necesario y permitir que el organismo se
adapte al porvenir.

En el ser humano, el ciclo percepcion-accion
es mas largo que en especies inferiores. En-
tre el estimulo y la respuesta pasan muchas
cosas. Sus objetivos estan en un futuro que
puede extenderse a meses o anos, y e€so lo
diferencia de otros animales inferiores. En el
humano varios ciclos pueden estar activos si-
multaneamente, unos anidados dentro de los
otros y pueden involucrar a otros seres huma-
nos. Nuestro es histérico (evolutivo) y social.
Experimenta ciclos cada vez mas complejos,
de categoria superior, con objetivos superio-
res, abandonando la gratificacion inmediata
pensando en el futuro. Pensar en la semana
que viene y después en el ano que viene. Esto
es lo que hacen las funciones ejecutivas con
el ciclo percepcion-accion.

La memoria y el conocimiento residen en
redes de neuronas corticales ampliamente
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«Las conexiones
son las que
dan a la
corteza frontal
esa primacia
extraordinaria
en el desarrollo
del individuo,
del ser
humano y de la
civilizacion»
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«En el ser
humano, el ciclo
percepcion-
accion es

mas largo que
en especies
inferiores»

distribuidas, solapadas e interactivas entre si.
El interés por la memoria estuvo presente en
todas las sesiones. Son lo que Fuster denomi-
na «cégnitos», otro concepto fundamental en
su obra. Una neurona o grupo de neuronas,
en cualquier lugar de la corteza, pueden
formar parte de muchos cégnitos, de muchas
memorias u objetos de conocimiento. Todas
las funciones cognitivas: atencién, percepcion,
memoria, lenguaje e inteligencia dependen de
transacciones nerviosas entre cognitos, entre
redes neuronales. Ramon y Cajal fue quien
habld primero de la idea de la memoria sinap-
tica, de la memoria basada en los contactos
entre neuronas, y de la memoria en redes, la
memoria reticular. Asi lo recoge en su libro
Recuerdos de mi Vida (1923). Cincuentas afios
después de esa afirmacion, el psicologo ca-
nadiense Hebb (1949) y el economista vienés
Friedrich von Hayek (1952), premio Nobel de
economia, formularon teéricamente y de modo
formal la teoria de la red cognitiva y la teoria
sinaptica de la memoria.

La evolucion sinaptica asociativa por simul-
taneidad, relacionando cosas que ocurren al
mismo tiempo, es el elemento fundamental
de la memoria y el conocimiento. La esencia
de este postulado explica que dos neuronas
que estan conectadas y activas al mismo
tiempo establecen relaciones entre si de
facilitacion sinaptica, se facilita la comunica-
cion entre ellas cuando las dos estan activas
al mismo tiempo. A medida que se formany
consolidan con la experiencia del aprendizaje,
las redes cognitivas o0 cégnitos se organizan
jerarquicamente y se distribuyen a lo ancho
de la corteza, la memoria concreta sensorial
0 motora en los niveles bajos de una jerarquia
y la memoria semantica en los altos. Asi en
esqguema estan las dos jerarquias distribuidas
en la corteza anterior y la posterior.

Fuster ha estudiado también la memoria
genética, la que ha adquirido el organismo a
lo largo de la evolucidn, que esta integrada ya
en las estructuras cerebrales y sobre la que
cada individuo construye su propia memoria
biografica. Hoy en dia sabemos que para que
estas redes corticales cognitivas se establez-
can, se consoliden, se necesita la actividad de
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ciertas zonas corticales del sistema limbico,
sobre todo de la amigdala y el hipocampo.
Estas estructuras proporcionan también

a la memoria los elementos emocionales,
biolégicos, tan importantes para el estableci-
miento de toda memoria de cualquier género,
cognitiva o emocional. Aqui estan, no solo los
elementos corticales, las conexiones cortica-
les esquematicas sino las subcorticales que
vienen de estas estructuras tan necesaria para
la atencion, para la motivacion, etc y, también,
para el proceso educativo, la recompensa y el
premio o la motivacién. Podria decirse que hay
dos circulos percepcidn-accion, uno cognitivo y
el otro emocional. Los dos trabajan en parale-
lo, estan interconectados, sobre todo a niveles
de la corteza prefrontal orbitaria.

Fuster dedico una especial atencion a tres
grandes funciones ejecutivas en el cerebro
humano, la atencién ejecutiva, la memoria
operante y la decisién. La memoria operante

0 memoria de trabajo —de la que se habld
mucho en el Simposio- es la memoria acti-

va, transitoria y consciente que realiza una
accion para resolver un problema o alcanzar
una meta. Ese «para» es fundamental en la
definicién de memoria de trabajo. «Para algo»,
hay algo pendiente para hacer, no es una clase
cualquiera de memoria a corto plazo, tiene un
objetivo... jmira al futuro! La informacién en
memoria operante es Unica para el contexto en
gue se usa, pero inseparable de su pasado.

En conclusion, las funciones ejecutivas prin-
cipales son planificacion, atencion ejecutiva,
memoria operante, toma de decision, control
inhibitorio. Todas ellas estan bajo control de
la corteza prefrontal, la cual en la cima del
ciclo percepcion-accion permite la ejecucion
y direccion de conducta, razonamiento y
lenguaje hacia sus objetivos. La educacion
ideal facilita el desarrollo de las funciones
ejecutivas del nino con el fin de que él o ella
formen sus redes corticales de memoria y
conocimiento, y la utilicen en ciclos sucesivos
y simultaneos hacia su madurez cognitiva,
emocional y social.

Después de la introduccion general expues-
ta por el profesor Fuster, Javier Tirapu



presentd su ponencia Modelos de funciones
ejecutivas basado en procesos. Tirapu es el
neurdlogo espanol que ha estudiado con mas
asiduidad, amplitud y detalle las funciones
gjecutivas, tanto en su funcionamiento normal
como en sus alteraciones patoldgicas. Estas
funciones entran en juego cuando la comple-
jidad o novedad de las situaciones exceden

la capacidad de las funciones automaticas
del cerebro. Permiten una adecuacion de los
recursos atencionales, el mantenimiento de
la informacion on line, mediante la memoria
de trabajo, la inhibicién de la informacion in-
adecuada, la planificacion y la monitorizacién
con respecto al estado motivacional. Cuando
estas funciones fallan nos encontramos con
un «sindrome disejecutivo». El sujeto tiene difi-
cultad para centrarse en la tarea, no encuen-
tra estrategias operativas para responder a
la situacion novedosa, tiene dificultad para
anticipar las consecuencias de su conducta, y
disminuye su creatividad o productividad.

Las funciones ejecutivas tienen su sede en las
areas prefrontales del cerebro. El prefrontal
izquierdo toma decisiones logicas, que se
dan en un espacio de decision definido, y

que tienen el mismo resultado en todos los
sujetos. Responde, por ejemplo, a la pregunta
(qué linea de metro hay que tomar parair a la
universidad? En cambio, el prefrontal derecho
toma decisiones subjetivas y adaptativas que
no son logicas, se activa ante la novedad,
toma decisiones en condiciones que no

son claras y en espacios no bien definidos,
Responde a preguntas como ;Qué ropa me
pongo? ;voy al cine o al teatro?

Tirapu sostiene que para que el concepto
«funciones ejecutivas» sea de utilidad hay que
estudiar los procesos que las constituyen,

de lo contrario se convierte en un «concepto
paraguas» bajo el que se puede refugiar
cualquier cosa. Las funciones ejecutivas son
mecanismos implicados en la optimizacion de
los procesos cognitivos para orientarlos hacia

la resolucion de problemas. Vuelve a aparecer

la importancia del «para». Los investigadores
no se ponen de acuerdo sobre si hay una
Unica funcion o varias funciones diferentes.
Aplicando el andlisis factorial se han podido
aislar algunos procesos diferenciados, aun-
que guardan entre si una estrecha relacion.
Otro tema importante y discutido es si las
funciones ejecutivas, las funciones de auto-
control, pueden identificarse con la inteligen-

cia general (el factor g de Spearman). Esto ha

sido sostenido sobre todo por los estudiosos
de la <memoria operante» 0 «<memoria de
trabajo», un concepto de enorme importancia
para la educacion, que cada vez tendra mas
importancia en la pedagogia, como mas
tarde explicd Roberto Colom, un experto en
el tema. La «memoria operante» se encarga
de la manipulacion y transformacion de la
informacion sobre la que esta trabajando la
mente, y sirve para planificar y guiar nuestra
conducta. Interviene en la comprensién del
lenguaje, la lectura, el razonamiento. Esta
actividad ha permitido identificarla con la
inteligencia.

En la <memoria operante» Baddeley, uno de
los primeros autores que la estudid, identifico
cuatro procesos: el bucle fonoldgico, que
sirve para mantener la informacion lingiiistica;
la agenda visual, que hace lo mismo con la
informacion visual y espacial; el ejecutivo cen-
tral, que monitoriza todos los procesos; y el
buffer episodico que extrae informacion de la
memoria a largo plazo. El «ejecutivo central»
es el concepto mas relacionado con el tema
del Simposio. De lo que estamos hablando es
de la capacidad de «autocontrol> que tiene el
cerebro humano sobre sus propias funciones.
Baddeley considerd que el tema habia sido
bien tratado por Norman y Shallice, en su teo-
ria del «Sistema Atencional Supervisor» (SAS)

Tema del mes IS

«La memoria y
el conocimiento
residen en
redes de
neuronas
corticales
ampliamente
distribuidas,
solapadas e
interactivas
entre si»
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y Tirapu explicé en qué consiste. Esos auto-
res intentaban explicar los procesos que con-
ducen a la accion. Parten de la accién, lo que
le acerca a la postura de Fuster. La funcién
principal de la inteligencia no es conocer, sino
dirigir la conducta. A partir de la informacion
recibida, entran en funcionamiento esquemas

conductuales automaticos. Un sistema «dirimi-

dor de conflictos» selecciona el esquema que
pasara a la accion. Todos estos mecanismos
estan controlados desde un nivel superior
por lo que denominaban «Sistema atencional
supervisor». Baddeley tuvo que admitir otro
nuevo elemento: el «Buffer episddico», que
integraba informacioén sensorial y la informa-
cién procedente de la memoria a largo plazo.
La memoria operante se encarga también de
activar las redes de la memoria a largo plazo
que son pertinentes para la tarea en curso.

Tirapu, como clinico, dio mucha importancia a
los test para identificar y medir las funciones
o disfunciones ejecutivas, y mencioné algunos
de ellos en su ponencia. En educacion tam-
bién se necesitan test para la evaluacion de
las funciones ejecutivas.

José Antonio Marina hablé sobre Funciones
ejecutivas y educacion. Segin Marina. es
facil comprender la relacién entre ambas. En
primer lugar, porque son funciones que deben
fortalecerse educativamente, y, en segun-

do lugar, porque su buen manejo permite
elaborar una pedagogia eficiente y liberadora.
Ayudan a que el alumno pueda pasar.

e de una DISCIPLINA EXTERNA a la AUTO-
DISCIPLINA,

e de una MOTIVACION EXTRINSECA a la
AUTOMOTIVACION

* de una regulacion emocional externa a la
AUTORREGULACION

e de un APRENDIZAJE impuesto a un AU-
TOAPRENDIZAJE

* de la DEPENDENCIA a la AUTONOMIA

No es, pues, de extranar el enorme interés
que existe por aplicar en la escuela lo que
sabemos sobre las funciones ejecutivas. El
Center on Delevoping Child, de la Universi-
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dad de Harvard, ha publicado un documento
titulado Building the Brain <Air-Traffic Control»
System, senalando que «aunque son esencia-
les, no nacemos con las funciones ejecutivas
que nos permiten controlar los impulsos,
hacer planes, y focalizarlos. Nacemos con el
potencial de desarrollarlas durante la infancia
y la adolescencia. Ayudar a adquirirlas es una
de las mayores responsabilidades de la socie-
dad». Los estudios de Mischel, Diamond, Cha-
bris, Kirby, Duckworth, Seligman, relacionan
las funciones ejecutivas con la disminucion
del fracaso escolar. Wolfe y Johnson (1995)
usaron 32 rasgos diferentes de personalidad
en un amplio estudio sobre los resultados
académicos, y el autocontrol fue el tnico que
predecia los resultados. ((Wolfe, R.N. y John-
sonn, S.D: (1995) Personality as a predictor
of collegue performance, Educational and
Psychological Measurement, 55, 177-185.

Muchos de los problemas que preocupan a los
docentes tienen su origen en una falta de efi-
ciencia de las Funciones Ejecutivas (FE): trastor-
nos por déficit de atencién, impulsividad, poca
tolerancia al esfuerzo, dificultad para mantener
metas, problemas de aprendizaje, fracasos en
la integracion social, problemas de adicciones,
agresividad, falta de responsabilidad, incapaci-
dad para tomar decisiones, adiccién a drogas,
etc. También una gran parte de las enfermeda-
des mentales derivan de un mal funcionamiento
de las funciones ejecutivas (37).

El buen desarrollo de las funciones ejecutivas
permite prevenir problemas sociales muy



graves como el alcoholismo, drogas, obesidad,
violencia. Segun la revisién de Baumeister,

el fallo en el autocontrol es el nicleo de casi
todos los problemas sociales y personales que
amenazan a los ciudadanos del mundo desa-
rrollado. Esos problemas incluyen la adiccion a
las drogas, crimen y violencia, embarazos no
queridos, enfermedades de transmision sexual,
abandono escolar, juego, abuso de las tarjetas
de crédito, falta de ahorros, furia y agresividad,
falta de ejercicio, obesidad. El interés en el
autocontrol deriva del interés estos efectos.
(Baumeister, R.F., Heatherton, T:F., Tice, D.M.
(1994) Losing Control:How and why people fail
at self-regulation, Academic Press, San Diego.

Se habla mucho de que aprender a aprender
es una de las competencias imprescindibles
para una «sociedad del conocimiento». Y lo
mismo podria decirse de «aprender a pensar»
o «aprender a crear». En todos estos casos,
la mejor opcidn es el aprendizaje autogestio-
nado, que fija los objetivos, planifica la accion
de aprender, monitoriza el proceso, autoeva-
lia los resultados y reflexiona metacognitiva-
mente, sobre todo el proceso de aprendizaje.
Se sabe, ademas, que esa postura activa
ante el aprendizaje aumenta la implicacion
del discente, y su motivacion. La gestion de
la propia memoria incluye la construccion de
conocimientos y habitos cognitivos, emocio-
nales, motores y conductuales, y la utilizacién
y potenciacion de la <memoria operante»
(working memory), tal vez el concepto mas
novedoso aparecido en neurociencia en los
ultimos anos, que como hemos dicho, estuvo
constantemente presente en el Simposio.

Hay un dato relevante que fue después corro-
borado por la profesora Rueda en su ponen-
cia. La educacion de las FE puede corregir difi-
cultades derivadas del origen socioeconémico
de los alumnos. Hay una correlacion entre las
funciones ejecutivas y el nivel de ingresos de
los padres. Gary Evans y Michelle Schamberg,
de la Universidad de Cornell, han explicado
esta correlacion. Examinaron la funcion ejecuti-
va mediante la memoria de trabajo, la capa-
cidad de mantener un montén de sucesos en
la cabeza al mismo tiempo. Aprovechando un
juego llamado Simon sometieron a una prueba

a 195 chicos de areas rurales de 17 anos. La
mitad habia crecido bajo el nivel de pobreza

y la otra en trabajadores de clase media.
Introdujeron medidores de estrés para chicos
de 9y 13 anos. Cuando se utilizaron técnicas
estadisticas se vio que el factor importante no
era la pobreza, sino el estrés que comportaba.
Elliot Berkman, un psicélogo especializado en
objetivos y motivaciones, queria saber como
funciona el autocontrol y decidié empezar por
la pobreza porque parecia que el autocontrol
seria de gran ayuda precisamente ahi. Pero
cuando empez6 a trabajar en ello se dio cuen-
ta de todas las razones que hacen muy dificil
para la gente pobre tener autocontrol. Llego
incluso a cuestionarse si la definicion habitual
de autocontrol (preferir el largo plazo al corto
plazo) tiene realmente sentido para los pobres,
que no tienen ni tiempo ni dinero. La pobreza
fuerza a la gente a vivir en un presente perma-
nente. Preocuparte por el manana puede ser
un lujo si no sabes si vas a sobrevivir hoy.

Rosario Rueda es una gran investigadora,
que ha trabajado con conocidos cientificos
como Posner y Rothbard. En la actualidad es

profesora titular en el Departamento de Psico-

logia Experimental de la Universidad de Gra-
nada (UGR). Ademas, dirige el Laboratorio de
Neurociencia Cognitiva del Desarrollo situado
en el Centro de Investigacion Mente, Cerebro
y Comportamiento de la UGR. Es autora de
numerosas publicaciones sobre los factores
constitucionales (temperamento y genes) y
educativos (experiencia educativa y ambiente
socioecondmico de crianza) que influyen en el
desarrollo de la atencion y la autorregulacion
durante la infancia. Desde 2016, colabora
con la Agencia Estatal de Investigacion espa-
nola en el area de Psicologia.

En su exposicion hablé del fenémeno de la
atencion, de su localizacion en el cerebro y de
las lineas de investigacion se estan llevando

a cabo en su laboratorio y una serie de ideas,
para ayudar a promover la eficiencia atencio-
nal. La atencion es una competencia esencial
para el aprendizaje. Al igual que nuestro
cuerpo limita el nimero de cosas que pode-
mos hacer simultaneamente —por ejemplo,
solo tenemos dos manos que limitan lo que

Tema del mes IS

«Las funciones
ejecutivas son
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podemos coger-, la mente también puede pro-
cesar un numero limitado de cosas, al menos,
de forma consciente. Por ello, necesitamos un
sistema que nos ayude a regular ese proce-
samiento de informacidn en el cerebro, la
atencion. La atencion se puede dirigir hacia el
exterior, para regular la entrada de informacion
y priorizar aquello a lo que queremos dar una
mayor relevancia, o podemos dirigirla hacia

el interior, hacia nuestros pensamientos, cuyo
curso también regula. Los individuos tenemos
diferentes niveles de activacion a lo largo del
dia o de los distintos dias, pero para estar
atentos necesitamos un minimo nivel de activa-
cion, por lo tanto, la activacion también seria
un concepto dentro de la atencion. Finalmente,
la atencion es esencial en los primeros mo-
mentos del aprendizaje; por ejemplo, cuando
una persona empieza a aprender a montar

en bicicleta, necesita muchisima atencion en
cada uno de los pasos de esa actividad, pero
una vez que ya ha aprendido la lleva a cabo
sin coste atencional apenas. Podemos decir
que la atencion consiste en estar en un estado
de activaciéon adecuado que nos permita
seleccionar la informacion que queremos
procesar con prioridad y eficacia con objeto
de controlar de forma voluntaria y consciente
nuestro comportamiento. Si consideramos el
cerebro como un procesador de informacion
que recibe informacioén y decide qué hacer con
ella, necesitamos primero que ese érgano esté
activo para poder seleccionar la informacion,
después necesitamos un mecanismo que nos
ayude a regular esa entrada de informacion

y Un mecanismo que nos ayude a regular las
acciones que hacemos con esa informacion.

Iy NIV B
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Hay regulaciones automaticas de la atencidn,
cuando es atraida por un estimulo, pero nos
interesa sobre todo la atencion intencional-
mente regulada. Los conceptos de voluntad,
consciencia, seleccion, control han estado
presente en la teoria de la atencion a lo largo
de los anos. El componente que se relaciona
con ese control voluntario de la accién de
manera mas estrecha es la atencion ejecutiva
que seria la parte de la atencion necesaria
para la gestion del comportamiento. Si tuvié-
ramos que construir una maquina que llevase
a cabo la atencion ejecutiva necesitariamos
un eje de deteccion de la necesidad de poner
en marcha ese control.

Otro eje de la maquina de la atencion ejecuti-
va es la inhibicion de tendencias automaticas,
lo que seria la flexibilidad, es decir, aquella
capacidad para adaptarse a las reglas cam-
biantes de las situaciones cambiantes. De
repente nos llega una informacion nueva que
requiere que recapitulemos todo el comporta-
miento para atender a esa informacion. Este
acto requiere flexibilidad, dejar lo que estoy
haciendo, resetear el sistema y atender a lo
nuevo.

El paso de la «atencion automatica» a la
«atencion controlada» es un proceso esen-
cial en el desarrollo cognitivo: Es el eje del
comportamiento y del aprendizaje desde el
primer ano de vida. Poco a poco se produ-
ce un refinamiento durante la infancia. Se
puede educar, y la intervencion tiene que ser
temprana, los bebés ya estan aprendiendo
cosas, sobre todo durante el primer ano de
vida. La profesora Rueda analizo el desarro-
llo de estos fendmenos de la atencion, lo
que tiene importancia transcendental para

la escuela. Cuando se habla de desarrollo
del control ejecutivo a veces se piensa de la
etapa de preescolar en adelante y se ignoran
los primeros anos de la vida. Esto esta cam-
biando, en los Ultimos anos estamos retrotra-
yéndonos en el tiempo para poder entender
el desarrollo del control de la atencién. En el
primer ano de vida, el bebé se enfrenta a una
empresa bastante grande, que es aprender

a controlar su atencion para aprender del
entorno En los primeros meses la atencion es



fundamentalmente una atencion reactiva que
se ve modulada por eventos en el exterior.

El bebé depende del exterior para fijar su
atencion en una parte u otra, es vagay sin
control. Va a necesitar controlar la atencion
de forma enddgena para poder aprender del
medio y para dirigir su atencién a aquellos
eventos que le resulten mas interesantes.
(Como podemos saber si la atencion de un
bebé es controlada o reactiva? Sabemos que
tanto los adultos como los bebés cuando
estamos focalizados en un objeto 0 en un
evento, nuestra tasa cardiaca disminuye y se
mantiene baja durante el tiempo que mante-
nemos esa concentracion, posteriormente,
cuando volvemos a estar distraidos volvemos
al nivel de linea de base. No solo la tasa
cardiaca, sino también la actividad motora.
Midiendo la tasa cardiaca podemos conocer
el estado atencional del bebé, no solo porque
baja la actividad motora, sino porque tam-
bién se reduce la actividad succionadora del
chupete a lo largo del tiempo. Estos valores
indican el estado atencional de un bebé. Aun
asi, ese estado atencional podria ser reactivo
o0 controlado. ;Como podemos saber de qué
tipo es? Los bebés entorno a los seis meses
ya empiezan a ser capaces de anticipar la
mirada a la siguiente posicion, el control
endogeno de la atencion.

Otra forma de explorar qué sucede en el ce-
rebro del bebé, cuando le mostramos eventos
que debe procesar, consiste en registrar
mediante un medidor de encefalografia la ac-
tivacion eléctrica que producen las neuronas
al conectarse unas con otras. Con este tipo
de tecnologia hicimos un estudio hace unos
anos en el que queriamos saber si los bebés
detectan errores en los estimulos. Mediante
un protocolo de familiarizacion, montamos
con ellos puzles de tres piezas, tres o cuatro
veces. Posteriormente, pasamos a la fase
experimental, colocando un gorro de electro-
dos en la cabeza del bebé, captabamos la
atencion del bebé en el centro de la pantalla
y le presentamos las patas, el cuerpo y todo
entero y, posteriormente, o la cabeza correc-
tamente, que es lo que espera, o dos errores,
uno con la misma cabeza del pollito invertida

(error de posicion), o una cabeza de otro
animal (error conceptual). Si llevamos a cabo
esta practica con un adulto, en su cerebro se
produce una mayor activacion frontal en los
errores tanto de posicién como conceptual
comparado con el correcto. En los bebés
observamos lo mismo, solo que un poco mas
tarde. El estudio se hizo con bebés de 16
meses, pero hay investigaciones realizadas
con 8 0 9 meses de edad. Esta activacion

se sabe que proviene del cingulo anterior, un
nodo importantisimo para la atencién ejecu-
tiva.

Durante este primer periodo de vida, lo impor-
tante en el mecanismo atencional es aprender
a poner en marcha esa atencion ejecutiva y
aprender a controlarla de forma endégena.
;Qué ocurre en los siguientes anos? Los

anos escolares en los que normalmente se
empieza a pensar en las funciones ejecutivas,
vamos a tener que gestionar el comporta-
miento. En el laboratorio estudiamos este
punto utilizando tareas adaptadas, tareas de
conflicto. En este periodo de los 4 alos 7
anos hay mayor efecto de conflicto, tardan
mas en responder cuando tienen informacion
distractora que cuando no existe esa informa-
cién. En los adultos también, pero es mucho
menor.

La demora de la gratificacion es utilizar la
atencion para la gestion de emociones. En
una situacion de demora de la gratificacion, lo
l6gico, lo que realmente quiero es el premio.
Tienen grandes dificultades para inhibir ese
resultado dominante que es recibir el premio
de inmediato. También hemos medido este
tipo de gestion de emociones relacionadas
con la atencién en ninos mas mayores para
demostrar si se relaciona o0 no con esa
capacidad atencional que medimos con
nuestras tareas de conflicto. Hemos visto una
situacion mas ecoldgica. Encontramos que
aquellos nifos que tienen mayores efectos de
conflicto; es decir, que los distractores les
distraen mas y tardan mas en la cognicion
incongruente en relacién a la congruente. En
este periodo hay una mejora en el control
enddgeno de la atencién y también hay una

Tema del mes IS

«Muchos de

los problemas
que preocupan
a los docentes
tienen su origen
en una falta de
eficiencia de
las Funciones
Ejecutivas»
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«El buen
desarrollo de
las funciones
ejecutivas
permite
prevenir
problemas
sociales muy
graves como
el alcoholismo,
drogas,
obesidad,
violencia»

mejora enorme en la capacidad de inhibicion
de tendencias automaticas.

;Qué va a suceder en los siguientes anos?
Durante el periodo de escolarizacion formal,
vamos a tener que aprender a regular pen-
samientos y acciones que van a ser impor-
tantes para la competencia escolar. Desde

el laboratorio hemos hecho estudios para
ver cdmo esta funcion ejecutiva, que medi-
mos con este tipo de tareas de conflicto, se
relaciona con lo que el nino hace en el aula.
Hemos observado que cuanto méas conflicto,
peor atencién ejecutiva, menos capacidad de
focalizacion de la atencion y, como resultado,
peores resultados. Posteriormente, hicimos
un sociograma para ver con qué companeros
te gusta mas jugar, prefieres hacer las tareas,
quiénes estan todo el rato levantandose, y
observamos que aquellos nifos que tienen
mas conflicto también tienen mas rechazo
por sus companeros y son descritos como
ninos con un mayor comportamiento disrupti-
vo en el aula.

Concluimos que en esta etapa, el alumno va

a tener que anadir a su maquinaria cognitiva
mas capacidad de inhibicion y mas flexibilidad
de la atencion para manejarse en este entor-
no escolar que le pone muchas demandas
coghnitivas para hacerlo bien. Luego, durante
la infancia y la adolescencia el control de la
atencion se hace progresivamente mas se-
lectivo con la edad, pero los ninos con mejor
gestion de la atencion presentan mayor ajuste

Actualmente, la profesora Rueda y su equipo
estan analizando cémo las experiencias
durante la crianza se asocian con la eficacia
en el desarrollo de la atencién ejecutiva. Una
de las medidas que se suelen utilizar es el es-
tatus socioeconoémico de las familias, que es
una medida compendio de distintas variables:
educacion, la ocupacion y los ingresos. De
manera continua salen datos significativos,
pero uno de los datos mas impactantes se
encuentra en la relacion entre el estatus so-
cioeconodmico familiar y el desarrollo del ce-
rebro. En esta linea, un estudio de 2013, que
realiz6 resonancias magnéticas a distintos
nifos, cuantificaba el volumen en centimetros
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cubicos de la parte frontal del cerebro. A los
cinco meses no hay diferencia en funcién de
esta variable en el volumen de la parte frontal
del cerebro, pero a los 36 meses si existen
diferencias significativas en volumen de la
corteza frontal entre ninos que son criados en
familias de bajo estatus socioecondémico o de
alto estatus socioeconomico.

Llamé mucho la atencién cuando subray6 que
«en nuestro estudio del aprendizaje también
tomamos medidas de estatus socioeconé-
mico y también, sorprendentemente, encon-
tramos que hay una relacion positiva, aquellos
bebés que estan siendo criados en familias
con mayor estatus socioeconémico presentan
una reaccion cerebral al error mayor». Otro
estudio publicado en Nature muestra una me-
dida de superficie de la corteza cerebral que
se relaciona con los niveles educativos de los
padres. Porque uno de los aspectos mas
importantes del estatus socioeconomico
es el nivel educativo de los progenitores.
Estas partes del cerebro correlacionan de
forma positiva con el nivel educativo de los
padres. La influencia del entorno familiar en el
desarrollo de las funciones ejecutivas del nino
ya habia sido mencionado en su ponencia por
Jose Antonio Marina.

Estos datos parece que indican que las
familias con menos recursos hacen algo

mal. Al contrario, demuestran que la pobreza
realmente no es responsabilidad solo de las
familias. Los efectos de la pobreza en el bebé
impactan sobre todo en sus sistemas del
lenguaje y de atencion ejecutiva y aprendiza-
je. «Como sociedad tenemos que poner
sobre la mesa politicas sociales que
intenten romper este circulo en la familia
y, sobre todo, en la escuela. Los ultimos
informes muestran que Espaia es uno de
los paises con mayor desigualdad en las
aulas. Si tenemos nifios que crecen en
familias con pocos recursos y esta situa-
cion repercute en su cerebro y, ademas,
cuando van a la escuela se incrementan
esas diferencias, algo estamos haciendo
mal como sociedad».



Ignacio (Nacho) Montero, de pie, pasean-
dose entre los asistentes al Simposio, como
si estuviese en el aula, centrd su ponencia en
un tema apasionante. Nos hablé del lenguaje,
del habla privada, del habla interna, de la re-
gulaciéon emocional mediante el habla privada.
El Dr. Montero es profesor titular de Métodos
de investigacion en Psicologia y Educacion,
en la Facultad de Psicologia por la Universi-
dad Auténoma de Madrid. Ademas de sus
publicaciones sobre Metodologia, ha desarro-
llado diferentes investigaciones sobre moti-
vacion en educacion desde una perspectiva
socio-cultural, extendiendo el papel mediacio-
nal del lenguaje a los procesos emocionales.
En ese campo, ademas de diversos articulos,
editd el libro titulado Private Speech, Exe-
cutive Functioning, and the Development of
Verbal Self-Regulation, junto a Adam Winsler
y Charles Fernyhough. Durante los dltimos
anos esta investigando sobre el desarrollo
del lenguaje y sus funciones autorreguladoras
en lo referente al desarrollo emocional. En la
actualidad ocupa el cargo de decano en la
mencionada Facultad de Psicologia.

Comenzd su charla subrayando «voy a hablar
de «psicologia cultural». La funcion ejecutiva
esta en la comunicacion, en el lenguaje, esta
en el aire. Todos los dias nos llamamos a
nosotros mismos por nuestro nombre. Y todo
el mundo tiene esa experiencia. Es producto
de muchas cosas a la vez».

No es extrano ver a un nifno hablando solo
mientras juega o mientras dibuja. Nosotros,
como adultos, también lo hacemos cuando
estamos solos y concentrados en algo. ;Cudl
es el motivo por el que hacemos esto? Piaget,
psicblogo suizo, se referia a este lenguaje
como lenguaje egocéntrico y no le atribuia
mas funcién que la de integrar al nifo en su
ambiente siendo un mero acompanante de su
actividad. Vygotski, psicélogo ruso contem-
poraneo de Piaget, concibiod el lenguaje como
una forma de habla privada que desempena
una funcién cognitiva y de dominio del propio
comportamiento (autorreguladora).

El lenguaje es un sistema de comunicacion
basado en el uso de simbolos arbitrarios
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que permite expresar los pensamientos y las
emociones. Es una capacidad especificamente
humana y que se adquiere como fruto de un
proceso de socializacion. Ademas de esta
funcion comunicativa, el lenguaje esta intima-
mente ligado a la emocion y a la regulacion
emocional. El lenguaje ofrece a los nifios

un vehiculo con propdsitos multiples para
objetivar sus emociones y moverse hacia una
regulacion emocional mas efectiva. Se ha
demostrado que existe una relacion entre la
regulacion emocional, la regulacion cognitiva

y el uso del leguaje con una funcién autorregu-
ladora, manteniendo una relacién estrecha en
su desarrollo con el pensamiento. El lenguaje y
el pensamiento, independientes en su origen,
convergen en un momento de la ontogéne-

sis en el que el lenguaje se convierte en un
instrumento de ayuda para la resolucion de
problemas cognitivos y el control de la conduc-
ta. Después, esta habla externa se internaliza,
transformandose en pensamiento verbal.

El interés por el «<habla interior» ha crecido
al mismo tiempo que lo hacia el interés por
la obra de Lev Vygotski, un genio muerto
precozmente, cuya obra tardd en conocerse
en Occidente por las dificiles relaciones con

«La educacion

la Unién Soviética. Solo la tenacidad de su de las FE .

discipulo, el gran neurdlogo Alexander Luria, puede corregir

permitid que sus estudios se difundieran. dificultades

Wertsch (1991) resume las lineas maestras .

de la obra de Vygotski: derlva_das

1. Origen social de los procesos psiquicos del _orlgen o
superiores. socioeconomico

de los alumnos»

2. Andlisis genético: filo, socio, onto y
micro.
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«La atencion

es una
competencia
esencial para el
aprendizaje»

3. Naturaleza mediada. La inteligencia progre-
sa con la ayuda de <herramientas intelec-
tuales», como el lenguaje, la escritura, etc.

Luis Moll (2014) anade otro punto: El papel
central de la educacion: la escuela.

El habla privada se puede definir cono aquel
lenguaje que el sujeto puede expresar en voz
alta pero que carece de una funcion social
pues no busca comunicar con otros, mas
bien, tiene el propdsito de guiar y regular las
acciones del que lo emite. Se diferencia del
habla comunicativa o lenguaje social porque
no incluye conductas orientadas a la escucha,
que son comunes en la comunicacion inter-
personal, esto es contacto visual, referencia
explicita al que escucha, repeticion hasta que
se obtiene una respuesta, demanda de una
respuesta iniciacion de proximidad fisica e
incremento del tono o del volumen de la voz.
Para el nino pequeno el habla privada cumple
funciones de autoguia y control cognitivo.
Ademas, segun estudios llevados a cabo

por el equipo del Dr. Montero, los ninos que
completan una tarea con éxito, producen el
doble de habla privada durante la resolucion
de la tarea que aquellos que fracasan en com-
pletarla, llegando a la conclusiéon que a mayor
habla privada en el desarrollo de la tarea, ma-
yor sera la orientacién en el desarrollo de la
misma lo que posibilita un mayor nimero de
aciertos. Dichos aciertos tienen una funcién
de estimulos positivos produciendo en los
ninos el desarrollo de caracteristicas emocio-
nales positivas mientras la desarrollan.

Pero ;cuando y en qué medida el habla priva-
da aparece como un elemento de regulacion
emocional? ;Es posible encontrar atribuciones
espontaneas en el habla privada de los nifos?

Se desarrollé un trabajo para intentar dar res-
puestas a estas preguntas con 3 objetivos:

e |dentificar de qué manera surge el habla
privada como un elemento de regulacién
emocional

e |dentificar si se hacen atribuciones espon-
taneas en el habla privada del nino

e Determinar si existen diferencias entre el
habla privada de los ninos dependiendo
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de la naturaleza de la tarea y las deman-
das que se les hagan.

Se llevo a cabo un estudio a nivel individual
denominado Tangram, consistente en un lote
de puzles con 7 niveles distintos de dificultad,
en el que se evalud la calibracion individual, la
manipulacién de HP, el nivel de dificultad, etc.
Los resultados apuntan a que, ante una tarea
ludica o académica de creciente dificultad, se
hace necesario el uso del habla privada, que
regule la experiencia emocional derivada de la
evaluacion que el sujeto hace.

La conferencia de Roberto Colom se tituld
Inteligencia, memoria operativa y control ope-
rativo. Colom fue uno de los primeros investi-
gadores en estudiar la relacion de la <memoria
operativa» con la inteligencia general. Hizo
una revision de la idea de inteligencia y de su
medicién. Tanto en la medicion de la inteli-
gencia como en la valoracién de la <memoria
operativa», el elemento crucial corresponde

a la complejidad que el individuo es capaz de
tolerar sin que su sistema se resienta. Las
pruebas muestran una correlacion estrecha
entre memoria operativa e inteligencia. La
correlacion entre dos factores puede oscilar
entre un valor nulo (0) y perfecto (1). La corre-
lacién entre inteligencia y memoria operativa
se acerca a 1. Hay pruebas muy robustas

que senalan la existencia de una inteligencia
general, el factor g que identificé Spearman.
A pesar de que Colom y colaboradores han
identificado alrededor de 80 capacidades
distintas, su relacion permite identificar una
capacidad general que las «integra». Segun

el meta-andlisis de Roth, sobre resultados de
mas de 100.000 escolares, existe una corre-
lacion del 0'54 entre los resultados de los test
de inteligencia y las calificaciones escolares,
en especial en ciencias y matematicas. Se
refirid con detalle a la teoria del «solapamiento
cognitivo», de Kovacs y Conway, para explicar
el factor general g. Consideran que el factor

€ N0 es un proceso unitario, sino que emerge
de una serie de procesos independientes. Los
procesos de caracter general que resultan cen-
trales para completar tareas cognitivamente
exigentes podrian corresponder segtn Kovacs
y Conway a los procesos ejecutivos. Los test



de inteligencia reclutan un extenso nimero de
procesos ejecutivos. La complejidad cognitiva
dependeria del nimero de procesos ejecutivos
exigidos. Colom y colaboradores han criticado
ese modelo. La limitacién general de capaci-
dad para preservar a corto plazo una represen-
tacion fiable de la informacion relevante apoya
una concepcion unitaria cuyo nucleo no es el
control ejecutivo: las limitaciones compartidas
por la inteligencia y por la memoria operativa
pueden basarse en la capacidad general para
construir y mantener relaciones a corto plazo
sobre la informacién relevante. A pesar del
auge de las «inteligencias multiples», la teoria
de una inteligencia general (g) sigue estando
muy bien corroborada.

La relacién entre inteligencia, memoria ope-
rativa, procesos ejecutivos de actualizacion,

y la memoria a corto plazo es perfecta, igual
a 1. Por lo tanto, la capacidad para gestionar
onine la informacién debe de ser crucial para
comprender el desempeno cognitivo de los
individuos. Las tareas con un mayor nivel de
complejidad requieren mas capacidad de la
memoria operativa. El secreto de todo esta en
la <brain connection», en la conexion cere-
bral, tema tratado también por Fuster. Colom
estudio a continuacion las relaciones entre
conectoma e intelecto. Al estudiar las conexio-
nes funcionales entre 200 regiones cerebrales
y correlacionarlas con caracteristicas de la
inteligencia positivos, se vio una correlacion
muy alta (0'87). El factor general g se sus-
tentaria en un mayor nivel de conectividad.
También disfrutarian de un elevado nimero de
caracteristicas socialmente positivas. Como
no hay dos genomas iguales, no habra dos
conectomas iguales. Cualquier actividad edu-
cativa deberia tenerlo en cuenta. Una misma y
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sencilla tarea puede ser abordada de diferente
manera por dos sujetos. Las pruebas son
abrumadoras al subrayar la relevancia de las
variaciones genéticas para configurar el cere-
bro de los individuos humanos. Como resumio
Judith Harris en el titulo de una de sus obras
mas brillantes, «no hay dos iguales».

Basandose en estos datos, Colom insistio

en la necesidad de prestar atencion a las
diferencias individuales en educacién. Murray
en su obra Real Education (2008) criticé el
«romanticismo educativo». Segun él, el siste-
ma educativo actla con imagenes idealizadas
sobre el potencial de los nifios y su capacidad
para actualizar ese potencial. Sus efectos son
devastadores, «una de las tendencias mas
irresponsables de la educacion moderna ha
sido la reduccion de la evaluacion sistematica
y rigurosa de las capacidades de los estudian-
tes. Exigir a los estudiantes que se ajusten al
estandar establecido, sin considerar su ca-
pacidad académica, es erréneo y cruel para
quien es incapaz de satisfacer ese estandar.
Incluso aunque no aplicadsemos ningun test, el
50% de los nifios se situaria por debajo de la
media, el 33% en el tercio inferior y el 10% en
el decil interior. No hay que darle mas vueltas.
El respeto por las diferencias individuales es
signo de una sociedad madura y tolerante. ) 4

Rafael Guerrero trato el tema de las O
disfunciones ejecutivas mas frecuentes en la

escuela, y el resumen de su ponencia esta

incluido a continuacioén en este nimero.

«El lenguaje es
un sistema de
comunicacion
basado en el
uso de simbolos
arbitrarios

que permite
expresar los
pensamientos y
las emociones»

El Simposio sirvio para demostrar el interés
que para la escuela tiene el «amodelo dual
de inteligencia», y para animar a investiga-
dores y a docentes para que sigan profundi-
zando tanto en los aspectos tedricos como
en la aplicacion didactica. @
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Los estudiantes al poder

Por lo general si uno presta atencion a las clases de Historia,
nunca seva a llevar a una decepcion.
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No descubro nada con esto que
escribo, pero muchas veces, tanto
ministerios de educaciéon como
directivos -incluido algunos profeso-
res, claro-; tienden a menospreciar
la importancia de estudiar, pero so-
bre todo, de comprender la Historia
y de poder inferir que los aconteci-
mientos tal como suceden hoy en
dia o lo han hecho en su momento,
estan condicionados por un contex-
to de tiempo y espacio. Esto que es
tan obvio, sin embargo, cuesta en-
tenderlo cuando se permanece toda
la vida en un mismo sitio y bajo
unas mismas costumbres, saliendo
a lo sumo de vacaciones.

Cuando estudié en la escuela 'y
luego en la universidad la Historia
de América Central; méas alla de la
sensibilizacién que esta provoca
dados los cruentos acontecimientos
que son parte de ella, por supuesto
que no me resulto tan significativa.
Puesto que El Salvador por ejemplo,
no estaba ni por asomo en mis pla-
nes. No obstante, una vez a bordo
de @lakombicholulteca y viajando
por aquella parte del continente, me
asombré en primera persona al ver
las secuelas de los acontecimientos
que fueron eje central de la vida gua-
temalteca a lo largo de los Ultimos
40 anos.

Guatemala como gran parte de

los paises de América Latina, ha
vivido a lo largo de su corta vida
condicionada por las dictaduras

o las guerras civiles. Alli, a veces

la democracia parece un anhe-

lo; incluso a pesar de que elijan
presidente y demas autoridades
con periodicidad constitucional. Los
gobiernos de turno no saben o no
quieren combatir la corrupcién y el
crimen organizado, y sus regimenes
politicos son un vaivén constante
de decepciones. En ese contex-

to, encontrar un emprendimiento

educativo basado en un gobierno
democratico a cargo de estudiantes
pareceria una quimera.

El «Colegio Naleb» fue fundado
hace 41 anos por Rita Cabarrus y
su marido Roberto Vizcaino, pen-
sando en la educacion como base
para la democracia desde los méto-
dos y la pedagogia y a lo que luego
se le sumaria un juego de roles

en donde los propios estudiantes
conforman un gobierno que toma
decisiones dentro de la escuela. La
pedagogia aqui, esta centrada en la
dignidad de la persona, buscando
un equilibro entre la informacién y la
formacion y el hincapié esta hecho
en el desarrollo de practicas politi-
cas de ciudadania y cooperacion,
bajo el clasico bien comdn. Todo

en sintonia con lo que ellos tienen
como vision, es decir, la formacion
de lideres que puedan alcanzar un
impacto y lograr la transformacion
del pais a partir de conductas de-

Global IS
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«La educacion como
base para la democracia
desde los métodos y la
pedagogian

@00 0000000000000 0 00000000000 00

Cuadernos de Pedagogia >> n.° 498_mayo 2019 >> 133



B Global

mocraticas que ataquen la pobreza
estructural que padece Guatemala.

En el «<Naleb» se trabajan todas

las materias que fija el «Curriculum
nacional base», sin embargo, es

la efectividad en los procesos de
ensenanza-aprendizaje y las reflexio-
nes en torno a este -bajo un pro-
fundo proceso de empoderamiento
estudiantil a partir de la presencia
del gobierno escolar- 1o que le da
un corte distintivo al Colegio. La
idea del gobierno estudiantil, surgié
con la intencion por parte de los
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directivos, de resolver los frecuentes
problemas entre estudiantes; deci-
diéndose para esto, la creacion de
un organismo de justicia dirigido por
los propios chavales y con la consul-
ta constante a padres y maestros,
con el fin de alcanzar la paz entre
todos los integrantes de «Naleb».
Como fue un éxito y los problemas
entre estudiantes se redujeron dras-
ticamente, el entusiasmo derivo en
la creacién de los otros dos poderes
republicanos: ejecutivo y legislativo.
Después, se cred un organismo
recaudador de impuestos que sirve



para financiar el mecanismo creado
y las actividades propuestas por
estos. Esta «<mini» burocracia es
elegida por los propios estudian-
tes, junto con los directivos y los
maestros, y se renueva cada ano.
Ademas, tienen poder de voz y voto
en muchas de las decisiones que
toman las autoridades escolares
formales.

Segun Rita, «la formacion demo-
cratica es un factor determinante
en el futuro desempenfo de los
estudiantes de Naleb dentro de una
sociedad con escasa cultura en
ese sentido». Segun los estudian-
tes con los que pude conversar, la
formacion de la escuela les ayuda
a no ser indiferentes en un contex-
to tan castigado, ademas de ser
conscientes del rol que ejercen en
la transformacion urgente del pais.
Ya que a pesar de sus defectos,
celebran a la democracia como la
mas eficaz forma de gobierno, ya
que reconoce a la personay a los
intereses de esta en lo particular y
en su conjunto.

Segln Rita y el equipo del «Naleb»
en Guatemala persiste una ldgica del
subdesarrollo que condiciona todo
lo malo que pasa a nivel pais. Parte
desde el miedo a quienes piensan,
son y actuan distinto, siendo una
reaccion la humillacion primero y
luego la violencia. Por supuesto que
detras de esto, ellos creen identifi-
car la baja autoestima, el desempe-
fno escolar mediocre y la ausencia
de empatia entre la poblacion como
las causas directas. Y para cam-
biarlo desde la escuela y alcanzar el
desarrollo, se debe partir desde el
didlogo con otros y con uno mismo;
después permitirse sentir y expresar
amor para construir autoestima, y
por ultimo, que esto derive en la
consciencia por uno mismo y por el

otro, es decir, la responsabilidad y el
respeto.

Como si fueran los pasos de una
receta, segun este método DAR
que usan en el «Naleb», se busca
el liderazgo en el propio aprendi-
zaje. Ademas de la capacidad de
convivir de forma pacifica con el
didlogo, como base de las relacio-
nes con otros semejantes y con
otros grupos. Al final de este pro-
ceso y tras una reflexion constan-
te, se podra alcanzar el desarrollo;
evidenciado en la formacion,

el bienestar y la felicidad de la
persona. Simplificado por Rita, «lo
importante siempre es enfocarse
en la persona, llegarle a la mente
y al corazon; contarle que su vida
vale, que es digna y necesaria en
un grupo y entonces se levanta;
sea maestro, estudiante o padre y
rompe con el subdesarrollo desde
el pensamiento, yendo directamen-
te a la accidn». Pasando de una
cultura del subdesarrollo a una cul-
tura democratica que se encuentra
en constate evolucién y en cons-
tante construccion colectiva.

No se puede obviar que Ritay
Roberto desarrollan una escuela
democratica en un pais en donde
la democracia casi que no ha exis-
tido entre tanta dictadura militar o
guerra civil de los ultimos 40 anos,
y que aun hoy, presenta algunos de
los peores indices democraticos
de América Latina. Por lo que vale
preguntarse: ;Cémo ehan sobre-
vivido a tanto? Sin embargo, Rita
aclara que quiza los politicos -sean
0 no electos-, nunca han enten-
dido de educacion y menos de
democracia; por ende, no deben
haber comprendido lo suficiente

al «Colegio Naleb» como para
sentirlo incdmodo a sus intereses
y obligarlos a cerrar sus puertas.
Una suertee

Global 1IN

«El método DAR busca el

liderazgo del alumno en
su propio aprendizaje»
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> ' Toda la escuela ha de ser
un espacio lector, en la que

se respire el placer de leer,

de adentrarse en la aventura

de viajar a través de las

emociones, de investigar el

ADN de nuestra identidad

. multicultural, de saborear cada
3 - 4 palabra, de colmar nuestra

® : adiccion a las buenas historias.

Dinamitar determinados
conceptos de biblioteca para
i'y convertir ese espacio en una
- invitacion a la creacion, al
teatro, al silencio o al sonido
" de muchos, al disefo, a la
investigacion, a la belleza.
Una invitacion lectora en un
pasillo, en un bajo de escalera,
en la recepcion, en la sala de
L) b § profesores, en el patio, ...

/ oﬁth e & Imagen: Biblioteca publica
g ,% o h Central children’s library,

Edimburgo, Escocia.

SO, wise NOII’iC
: knew some
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AULA TPACK

La polémica
aprobacion del
articulo 13 y los
limites de la libertad
en Internet

Dolors Reig Hernandez
Psicologa Social, experta en Cultura digital -
Innovacion (@dreig), El caparazén www.dreig.eu
Canal en Youtube: El caparazdn Inside
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Ha ocurrido ya lo que durante los
ultimos tiempos preocupaba a las
principales plataformas de aloja-
miento de contenidos, asi como, en
algunos casos, a los propios crea-
dores contemporaneos. Gameplays
(grabaciones sobre videojuegos,
trucos, demostraciones, etc), cana-
les tematicos, educativos, creadores
de memes y, en general, cualquiera
que comparta contenido en Internet,
hemos temido durante los dltimos
tiempos por la libertad con la que
gue hacer todas esas cosas, llegan-
do a hablarse del fin de la red libre
en el espacio europeo.

La Unién europea ha aprobado en
marzo el polémico articulo 13 (final-
mente 17), que obliga a Youtube,
Instagram, Facebook, etc. a trabajar
de una forma mucho mas estricta a
lo hecho hasta ahora, con filtros de
copyright para proteger los dere-
chos de autor de cualquiera de los
contenidos que se publican en sus
plataformas.

En sentido estricto, esto significa-
ria que las plataformas estarian
obligadas, en caso de detectar este
tipo de contenidos, a comprobar si
hay permiso del autor original para
publicarlos, teniendo la obligacion
de bloguearlos de no ser asi.

Obviamente, como deciamos, el
tema invalidaria muchisimas de

las publicaciones que realizamos
actualmente en redes, los memes,
muchas resenas, la remezcla crea-
tiva, asi como lo que nos preocupa
en nuestro contexto y defiendo
durante los Ultimos anos en articulos
y charlas: la utilizacién de algunos
materiales en nuestros videos en
educacion.

Escribo aqui, sin embargo, porque
el tema no parece, finalmente, tan
grave, gracias a una clausula que
aparece en el mismo texto: los con-
tenidos «con objeto de citar, criticar
y caricaturizar, parodiar o imitar

estan protegidos», o sea, podrian
publicarse con libertad, lo cual abre
un espacio inmenso a la interpreta-
cién. El tema no es de aplicacion
inmediata, determinando la directiva
que los paises miembros tendran
dos anos para adaptarse, asi que
veremos como cada pais la adapta a
su contexto.

Tampoco representa tanta no-
vedad, por lo menos en el caso

de Youtube. Quienes creamos y
compartimos contenidos en esa
plataforma sabemos que los filtros
para contenidos con copyright ya
existian, impidiendo la publicacion o
la monetizacion de estos. La nove-
dad sera que los filtros, los algorit-
mos, deberan ser mas estrictos,
generalizandose ademas en todas
las plataformas online que alojen
contenidos y operen en la esfera de
nuestro continente.

Defiendo desde hace tiempo la
importancia actual de las redes
sociales, de Youtube, Instagram en
concreto, para la creacion y con-
solidacion de una identidad digital
profesional potente en el futuro de
nuestros jovenes, asi que resulta
habitual, Gltimamente, que aparezca
la pregunta sobre cémo afectara a
todo ello el polémico articulo.

La respuesta no es clara, si bien

la citada clausula podria permitir
que se interprete la utilizacion de
materiales ajenos en videos temati-
cos, videoblogs e incluso los citados
gameplays como critica o cita,
quedando el tema, asi, en manos de
la interpretacion de las autoridades
competentes en cada pais.

Dicen algunas fuentes, ademas, que
la campana protagonizada por las
plataformas aludiendo al perijuicio
de los creadores de contenido es
interesada. El tema podria funcionar
exactamente a la inversa, obligando
la directiva a Google News, YouTube,

Aula Tpack [

Facebook y el resto de gigantes tec-
noldgicos, a pagar a los creadores
para poder utilizar su trabajo en sus
plataformas, dado que se enrique-
cen con ello. Asi lo expresa, de
hecho, la nota explicativa, que dice
que lo que se busca es proteger al
usuario, haciendo a las plataformas
mas responsables sobre lo que
publican.

Veremos como evoluciona todo
ello, aunque sobre limites y con-
tenidos vale la pena recordar los
conceptos de Trashtubing vs.
Goldtubing de los que habldbamos
hace tiempo. En otras palabras,
quizas deberiamos exigir que
los filtros se dirigieran, ademas
de a proteger a determinados
agentes econdmicos, a mejorar
la calidad general de lo que se
publica en un sentido moral,
ético, de respeto a los derechos
humanos, etc.

Hace pocos dias, por ejemplo, vivi-
mos cémo los contenidos sobre el
atentado terrorista de Christchurch
(Nueva Zelanda), retransmitido en
directo en Facebook, se difundieron
sin control durante dias en esas
redes. Tanto Google como Facebook
destacaban después sus esfuerzos
por eliminar ese tipo de contenidos
de sus plataformas, resultando aln
insuficientes.

También saltaban las alarmas re-
cientemente cuando se detectaban
videos de contenido sexual subidos
a Youtube y protagonizados por dos
ninos de ocho y nueve anos que es-
tuvieron dias difundiéndose después
de saltarse cualquier filtro.

Todo ello resulta, en mi opinion,
bastante mas preocupante que la
eterna cuestion de los derechos de
autor en la red. Deberian aprobarse,
también, muchisimas directivas so-
bre el tema si queremos una internet
de calidad que de verdad refleje
culturas que valen la pena. @
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Ciencia y Educacioén

Hoy sabemos que el sueiio, ademds de permitirnos descansary
preparar el cuerpo parala vigilia, constituye una necesidad bioldgica,
provocada activamente por nuestro cevebro, que tiene una gran
incidencia en la memoriay el aprendizaje.

Jesus C. Guillén
Profesor e investigador sobre neuroeducacion

Los encefalogramas revelan que mientras dormimos se
repiten ciclos que en los adultos duran en torno a noven-
ta minutos y que contienen cada uno de ellos dos fases
diferenciadas: la fase no REM (NREM) y la fase REM (del
inglés, rapid eye movement). La fase NREM se subdivide
en cuatro estadios que contienen patrones de ondas cere-
brales caracteristicos en donde se pasa de un suefo ligero
a uno profundo; los dos Ultimos estadios corresponden a
un suefio de ondas lentas o SWS (del inglés, slow wave
sleep). Por otra parte, la fase REM recuerda al estado de
vigilia, debido a sus ondas de alta frecuencia. Es la fase en
la que sonamos con mayor intensidad y en ella se da un
rapido movimiento ocular, y de ahi su nombre.
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Las investigaciones demuestran que tanto la fase SWS
como la REM son importantes en la consolidacion de las
memorias. Una analogia interesante del proceso seria la
siguiente: «se vacia un buzon lleno de cartas (memoria
temporal del hipocampo); las cartas clasificadas son de-
positadas en una carpeta (corteza cerebral) y, a continua-
cion, se suceden el procesamiento y las respuestas a las
cartas (fases SWS y REM del sueno)».

Mientras dormimos nuestro cerebro revisa lo realizado
durante el dia, almacenando mejor la informacién que



si solo se procesa en el momento de
producirse. El sueno constituye un acto
imprescindible para la buena salud cere-
bral, dado que actia como una especie
de regenerador neuronal, algo parecido
a lo que ocurre cuando vamos al gimna-
sio y danamos fibras musculares, que
luego se recuperan y se fortalecen con
el debido aporte nutricional. Al dormir se
acelera la sintesis proteica, con el consi-
guiente fortalecimiento de las conexiones
neuronales y, en determinadas regiones
cerebrales, se repite la actividad reali-
zada durante la vigilia que nos permite
consolidar las memorias y con ello el
aprendizaje. De hecho, varios neurotrans-
misores que intervienen en la regulacion
del suerio también lo hacen en los
procesos de plasticidad neuronal; dicho
de otro modo, «el suefio es el precio que
ha de pagar el cerebro para mantener su
plasticidad» (Tononi y Cirelli, 2014).

Muchos estudios demuestran la impor-
tancia del sueno cuando se produce
después del aprendizaje. Asi, por ejem-
plo, cuando se pide a adolescentes que
aprendan vocabulario de un idioma que
no dominan a las ocho de la mafana o a
las ocho de la noche, y se les examina

al respecto 24 o 36 horas después, ob-
tienen mejores resultados aquellos para
los cuales el intervalo de tiempo entre la
tarea de aprendizaje y el suefio es menor,
en concreto 3 horas en contraste con

15 (Gais et al., 2006), lo cual sugiere la
importancia de repasar los contenidos
estudiados durante la vigilia antes de
acostarse. Los autores de este mismo
estudio realizaron otro experimento para
demostrar que los efectos beneficiosos
en el aprendizaje de la tarea anterior se
debian al suefio y no a la hora a la que se
realizaba la tarea. Todos los participantes
aprendian la lista de palabras a las ocho
de la noche, pero a unos se les permitia
dormir con normalidad mientras que a
otros se les privaba del suefo nocturno.
Y, como se preveia, cuando se examind
el recuerdo de las palabras 48 horas

Ciencia y Educacion
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Figura 1. Estudiantes con edades entre 13y 16 afos
obtienen mejores resultados académicos cuando las
clases comienzan a las 10 h, en lugar de las 8,50 h (Kelley
etal. 2017)

después del aprendizaje inicial, los que
habian dormido recordaron practicamen-
te las mismas palabras que en el apren-
dizaje inicial, mientras que los que no,
recordaron muchas menos. En el caso de
los ninos y los adolescentes, no dormir
las horas necesarias les afectara negati-
vamente en el plano cognitivo, emocional
0 conductual, lo cual perjudicara su rendi-
miento académico. Junto a esto, en otra
investigacion en la que los participantes
debian aprender una serie de palabras,
aquellos a los que avisaron de que debian
recordarlas al dia siguiente obtuvieron
mejores resultados que el resto (Wilhelm
et al., 2011), lo que muestra que la
memoria es selectiva y que el sueno es
especialmente importante para conso-
lidar esos conocimientos que creemos
gue son relevantes para nosotros o que
tienen un significado especial.

Asimismo, se ha demostrado la importan-
cia del sueno cuando precede a la tarea
de aprendizaje y, aunque una siesta de
pocos minutos puede producir ciertas
mejoras en la memoria, los mejores resul-
tados se obtienen con periodos de tiempo
mas prolongados. En un estudio en el que
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los jévenes participantes debian apren-
der una tarea numérica a las doce de la
mafana y a las seis de la tarde, aquellos a
los que se les permitié dormir una siesta
de cien minutos entre las dos sesiones
mejoraron sus resultados en la segunda,
mientras que la capacidad de aprendizaje
de los que estuvieron despiertos todo el
dia se vio mermada (Mander et al., 2011).
Estos beneficios Utiles en la infancia y

en la adolescencia son especialmente
relevantes para los ninos en educacion in-
fantil, porque tienen unas necesidades de
suefo mayores y a menudo no duermen lo
suficiente a causa de las exigencias de los
horarios laborales de los padres.

Por otra parte, el sueno incide en la
mejora del pensamiento creativo al facilitar
la aparicion de ideas ingeniosas (insight)
que muchas veces nos permiten resolver
problemas que nos provocaban esos
blogqueos mentales tan comunes. Existen
ejemplos muy conocidos, como el del
quimico Friedrich August Kekulé, quien
manifestod haber descubierto la caracteris-
tica forma ciclica en forma de anillo de la
molécula de benceno después de haber
sonado con una serpiente que se mordia
la cola. Wagner y sus colaboradores
(2004) plantearon una serie de problemas
matematicos a un grupo de estudiantes
universitarios y se les enseno un método
para resolverlos. Sin embargo, no se les
advirtio de que existia una solucién rapida
e ingeniosa que podian descubrir durante
el proceso de resolucion. Al cabo de doce
horas del entrenamiento inicial, en torno al
20 % de los estudiantes ya eran capaces
de descubrir la solucion rapida, aunque si
en ese periodo de tiempo se les permitia
dormir ocho horas, la cifra se triplicaba

y casi un 60 % del alumnado encontraba
la solucion creativa. Esto no sugiere que
podamos aprender nueva informacion de
forma inconsciente, sino que el sueno
puede facilitar la revision y la resolucion de
problemas planteados con anterioridad y
cuyos contenidos nos son familiares.

n.° 498_mayo 2019

Las necesidades de suefio son distintas
para cada persona, se modifican con la
edad y, en definitiva, dependen de multiples
factores. En cuanto a las necesidades parti-
culares, en la literatura cientifica se conoce
como «alondras» a aquellas personas que
madrugan mas y son mas productivas a
primeras horas del dia, mientras que los
«buhos», en contraposicion, son aquellas
que muestran preferencia por horarios mas
tardios y que, en consonancia, se acuestan
mas tarde. No existen evidencias de que
estos cronotipos —constituyen extremos
dentro de una gran variabilidad que pueden
verse afectados con el paso de los anos

y por factores genéticos o ambientales—
sean beneficiosos para la salud fisica o
mental, pero pueden interferir en los hora-
rios laborales o, en el caso que nos ocupa,
en los escolares.

Con relacion a la edad, se estima que

la necesidad de suefio en los nifios va
decreciendo hasta los diez anos, mien-
tras que las necesidades en los adoles-
centes son mayores que en los adultos

y se sitian en nueve horas, aproxima-
damente (Ribeiro y Stickgold, 2014).

Y no solo eso, sino que también existe
en esta importante etapa educativa un
desplazamiento hacia el cronotipo «buho»
que retrasa la activacion cognitiva por

la manana del estudiante, es decir, sus
ritmos circadianos estan mas adaptados
a los horarios de la tarde que a los de la
manana. Una de las razones por la que
se cree que los adolescentes necesitan
dormir mas y suelen acostarse mas tarde
es porque los niveles de la hormona
responsable de modular los patrones de
sueno, la melatonina, alcanza niveles su-
periores y se libera de forma mas tardia
(Carskadon, 2011). Y cuando se analizan
los encefalogramas de los adolescentes,
se comprueba que existe una gran reduc-
cion de la fase de sueno de ondas lentas
(Giedd, 2009), una muestra clara de la



gran modificacion que sufren los patrones
de sueno en esta crucial etapa de la vida.

Junto a esto, sabemos que muchos ado-
lescentes duermen con dispositivos elec-
tronicos encendidos en la misma habita-
cion (principalmente el movil), cuando se
sabe que la iluminacion de estas pantallas
puede inhibir la secrecion normal de me-
latonina (Orzech et al., 2016). De hecho,
un interesante experimento demostrd que
cuando los adolescentes se exponian a
un uso excesivo de television o juegos

de ordenador antes de dormir, se veian
afectados sus patrones de suefio de
ondas lentas y, de rebote, su rendimiento
en tareas de memoria visuoespacial y
verbal, sobre todo cuando jugaban con el
ordenador (Dworak et al., 2007).

El inicio de la jornada escolar a las 8 h no
parece ser el mas adecuado en la etapa
adolescente. De hecho, existen varios
estudios que lo corroboran. Por ejemplo,
Kelley y sus colaboradores (2017) anali-
zaron el impacto del cambio de hora de
inicio de la jornada escolar (de las 8,50 h a
las 10 h durante dos cursos completos) y
comprobaron una mejora, en promedio, de
los resultados académicos, junto a una dis-
minucién de las faltas de asistencia. En el
tercer curso volvieron al inicio de las 8,50 y
empeoraron los resultados (ver figura 1).

Lo ideal seria retrasar el horario escolar;
comenzar las clases a las nueve seria me-
jor que hacerlo a las ocho. En el caso que
no sea posible y para evitar los periodos
fisiologicos de bajo rendimiento mental bas-
tante coincidentes entre los estudiantes,
parece adecuado retrasar la realizacién de
tareas académicas con una gran demanda
cognitiva hasta avanzada la manana.

Como hemos comprobado en el aula,
explicar los mecanismos del suefio y

su incidencia directa en la memoria y la
atencion, dos factores criticos en los pro-
cesos de aprendizaje, permiten al alumno
compartir informacion al respecto con el
resto de los comparieros, desde cémo
han cambiado sus patrones de sueno en

los ultimos anos, como se ha tenido que
adaptar a los horarios impuestos o0 como
es consciente de que la privacion de
suefio origina cansancio y con ello peor
rendimiento académico. Ello posibilita
realizar investigaciones con los estu-
diantes acerca de los efectos del suefo
nocturno o el diurno (la siesta) sobre el
aprendizaje variando los horarios y la
duracion del mismo. En eso consiste el
aprendizaje significativo, en aprender de
forma activa sobre cuestiones que tienen
una aplicacion practica en la vida real.

Y qué mejor que hacerlo con el sueno,

el precio que paga nuestro cerebro por
facilitar y fortalecer el aprendizaje.
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Shakespeare lo tenia claro:

Sueno, dulce sueno,
suave nodriza de la natu-
raleza, ;qué espanto te
he causado, no quieres
ya cerrar mis parpados
y empapar mis sentidos
en el olvido?

Sabia naturaleza y dulce
necesidad.
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Fuera de la escuela también se educa

No recuerdo cuando escuché por pri-
mera vez el concepto de «inteligencia
ejecutiva» de José Antonio Marina.
(su libro con Carmen Pellicer, «la inte-
ligencia que aprende», es de 2015).
En cualquier caso, fuera en Madrid,
Barcelona o Valencia, el concepto
me fascino. Esta poderosa idea de la
«inteligencia en dos pisos», aplicada

FUERA DE LA ESCUELA
TAMBIEN SE EDUCA

La Organizacion como
inteligencia en dos pisos

Juan Carlos Cubeiro Villar

Head of Talent de ManpowerGroup,
CEO de Right Management y mentor de Human Age Institute

a un individuo, a una organizacion, a

un pais 0 a una comunidad de nacio-

nes como la Unién Europea, abre un
mundo de posibilidades.

Y de hecho, se ha impuesto como
marco de explicacion del funciona-
miento de nuestra mente, se llame
«sistema 1» y «sistema 2» (pensar
rapido, pensar despacio) en la sosa

144 >> Cuadernos de Pedagogia >> n.° 498_mayo 2019

terminologia del premio Nobel Daniel
Kahneman o «inteligencia generado-
ra o computacional» y «gjecutiva» en
la del profesor Marina.

No resulta casual que una de las
prioridades de las empresas,
pequenas medianas y grandes, de
las organizaciones (educativas y de
todo tipo) sea la Transformacion Di-



gital, con una promesa de eficiencia
(abaratar todo aquello que no aporta
valor), calidad de servicio (al cliente,
al estudiante, al ciudadano, median-
te un mejor manejo de los datos) e
innovacion. Sin embargo, sabemos
que la Transformacion Digital sin una
Transformacion Cultural acorde pro-
voca «Digiticidio», el suicidio de la
organizacion por falta de adaptacion
real de sus profesionales al entorno.
En esta sociedad del aprendizaje, si
la empresa no aprende tanto como
lo hace el contexto, simplemente
perece por seleccion natural.

La Transformacién Cultural es impera-

tiva. Y aqui es donde aparece la inteli-
gencia ejecutiva de las empresas.

La cultura corporativa, el modo

en que se hacen las cosas en una
organizacion tanto en su adaptacion
a lo externo como en su cohesion
interna, de forma que las reglas no
escritas se conviertan en los habitos
compartidos (parafraseando a Edgar
Schein, padre del concepto en los
ochenta), es basicamente incons-
ciente. No es lo que la empresa
«dice», mas o menos racionalmente,
sino como se comporta. De hecho,
c6mo actuan las personas que for-
man parte de una organizacion inte-
ractuando entre ellas: como visten,
c6mo se saludan y se tratan, en qué
edificios trabajan, como resuelven
problemas, etc. Lo que el profesor
Schein llamo «artificios» (artifacts).
Pero también forman parte de la
cultura los valores (reglas, normas,
estrategias, objetivos) y las presun-
ciones (assumptions), que son las
creencias basicas compartidas.

De forma que, cuando una persona
se incorpora a una organizacion,
recibe un programa de acogida
(«onboarding», «welcoming»), mas o
menos formalizado, que es la forma
de integrarse en ella. Los responsa-
bles del programa (que es esencial
para la fidelizacién de talento y el

compromiso de los profesionales) le
«cuentan» cosas, desde lo cons-
ciente; pero sobre todo, el recién
incorporado «se fija» en lo que esta
pasando, en lo no verbal, en lo in-
consciente, para tratar de «encajar»
en la organizacion. Tal es el peso,
desmesurado, de lo inconsciente a
nivel colectivo.

La Transformacion Cultural parte de
la cultura actual (que debe ser diag-
nosticada convenientemente) para
llevarla, conociendo la cultura de-
seada (la que les gustaria a quienes
forman parte de la organizacion) a la
cultura idonea, la que mas conviene
a la misma. El Liderazgo consiste
precisamente en llevar a la empresa
desde donde esta (en términos in-
conscientes) a donde necesita estar,
la meta deseada. En realidad la
Transformacion es continua, pero el
proyecto (para avanzar al ritmo del
entorno) debe tener principio y fin.

Y aqui es donde actua la inteligencia
ejecutiva (la Direccién). Como en todo
proceso de aprendizaje, la organiza-
cion ha de «ser consciente» de lo que
hace habitualmente, de las ventajas y
desventajas de esos habitos y de lo
que debe hacer para cambiar.

Pensemos por ejemplo en un colegio
que sabe que debe transformarse,
apostar por proyectos educativos,
por un enfoque mas orientado al
alumno y abandonar la rutina funcio-
narial. ;Cémo se hace eso? Desde el
Liderazgo.

El Liderazgo es cuestion de un mode-
lo propio y de una valoracion objetiva,
dos herramientas muy valiosas para
que actle la inteligencia ejecutiva.

Y aqui interviene el poder. En la
tipologia clasica de Galbraith, poder
condigno (amenaza de castigos, sea
la desvinculacion, la no promocion,
la menor retribucion, o de premios:
promocidn, ascenso, retribucion
variable), poder compensatorio (la

Fuera de la escuela también se educa [IEG

«Como en todo proceso
de aprendizaje, la
organizacion ha de ser
consciente de lo que
hace habitualmente, de
las ventajas y desventajas
de esos habitos y de lo
que debe hacer para
cambiar»
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B Fuera de la escuela también se educa

«Una persona no puede
estar actuando siempre
conscientemente; la
inteligencia ejecutiva,
como bien nos han
ensenado Marina y
Pellicer para el aulay
fuera de ella, ha de ser la
excepcion y no la regla»

negociacién) y poder condicionado
(conseguir que la mayor parte de la
organizacion comparta determinadas
creencias). El Liderazgo utiliza sobre
todo el poder condicionado, desde la
influencia, la credibilidad, la autoridad
moral y el ejemplo; pero no seamos
ingenuos, también emplea sus dosis
de negociacién (mediante el poder
compensatorio) y, cuando no se
atienen a razones, con los mas resis-
tentes al cambio el poder condigno a
través de la desvinculacion.

La Direccion toma la cultura corpo-
rativa, que esta en la inteligencia
generadora de la organizacion, y la
lleva a la inteligencia ejecutiva.

Pero una persona no puede estar ac-
tuando siempre conscientemente; la
inteligencia ejecutiva, como bien nos
han ensenado Marina y Pellicer para
el aula y fuera de ella, ha de ser la
excepcion y no la regla. Por eso, el
Liderazgo también consiste en que,
una vez asumida la mejor forma de
hacer las cosas («la mejor version
de nosotros mismos», como ahora
se dice), se convierta en nuevos
habitos compartidos.

John Kotter, profesor de Liderazgo

en Harvard, establecié ocho pasos
que han quedado como el marco de
referencia de transformacién y que se
entienden mucho mejor desde la inteli-
gencia ejecutiva de la organizacion.

A. Preparar el escenario

1. Sensacion de urgencia (<la
casa esta en llamas», como
diria Greta Thungren).

2. Constituir el equipo que va a
dirigir la transformacion.
B. Decidir los pasos a seguir
1. Desarrollar la vision de futuro
y la estrategia para cambiar.
C. Actuar

1. Comunicar eficazmente para
que el mayor nimero de pro-
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fesionales posible se apunte
al reto.

2. Empoderar: facilitar que los
profesionales puedan actuar
adecuadamente.

3. Conseguir pequefos triunfos
(small wins) a corto plazo,
para generar una secuencia
de éxitos.

4. No desfallecer ni abandonar:
perseverancia.

D. Consolidar

1. Crear una nueva cultura.
Desde su amplia experien-
cia, el profesor Kotter nos
anima para la transformacion
a pensar de forma diferente
(desde lo consciente y el
pensamiento sanamente
critico) y a sentir de forma
diferente (crear experiencias
de talento positivas) para
pasar de las emociones a
los comportamientos y de
las conductas puntuales a
los habitos saludables.

En definitiva, para trans-
formarse, la organizacion
parte del «piso de abajo», la
inteligencia generadora, el
inconsciente, para reinventar-
se conscientemente, desde el
«piso de arriba», la inteligencia
ejecutiva, y generar nuevos
automatismos que le permitan
sobrevivir y que lleva de nuevo
al «piso de abajo».

Citando al gran cantante
francés Maurice Chevalier,
«la vejez no esta mal con-
siderando la alternativa». O
contamos con ambos pisos,
con la inteligencia genera-
doray la ejecutiva desde el
equilibrio y en su justa me-
dida, o corremos el riesgo
de perder buena parte de
nuestras opciones. ®



Maletin de recursos [

D

Exit Tickets

Lametacognicion es la capacidad de las personas para reflexionar sobre sus
procesos de pensamientoy la forma en que aprenden.

Carlos Casado Exposito y Ginés Ciudadreal
Orientacién Andujar

Gracias a la metacognicion, nuestro Exit ticket: 3-2-1.
alumnado puede conocer y regular
los propios procesos mentales
basicos que intervienen en su
aprendizaje. Existen multitud de
estrategias que nos pueden ayudar
en esta reflexion y una de ellas, a la
gue vamos a dedicar esta seccion,
son los «Exit Tickets», que consisten
en rutinas sistematicas que pode-
mos utilizar al final de una sesion o
una jornada para conseguir guiar la
atencion de nuestro alumnado sobre
aquellos aspectos que considere-
mos mas significativos. Ademas,
nos ayudaran a obtener retroalimen-
tacion sobre la adquisicion de los
contenidos de una manera creativa y
motivadora.

Para comprobar cuales han sido los
conceptos mejor asimilados y cuales
han provocado mas dificultades
podemos utilizar este modelo 3-2-1:

d

RN AR AR NI NN RN AN I N TANANS WAV ANIANATANE N AWA

EXIT TICKET: “3-2-1”

Completa el siguiente mensaje basado en |a sesion de hoy:

3 Conceptos aprendidos:

]\
\

|

2 Preguntas que te gustaria hacer:

Inspirados en publicaciones de @
parentesiseducacion y @tarrodei-
diomas en Instagram, os queremos
compartir algunos de estos «Exit
Tickets» con los que trabajar en
nuestras aulas:

SN EII NSNS RN

1 Concepto no aprendido:

IANENAVANAWAW)
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Exit ticket: Emoji ABAARBABARBBR AR B CNE
Si lo que queremos comprobar es

. A i
, : EXIT TICKET: “Emoiji
como se ha desarrollado emocio- _
nalmente la jornada 0 sesion para Rodea 3 emojis que reflejen como te has sentido hoy en clase:
nuestro alumnado, Emoji nos puede

ayudar a conocer como se han senti-
do de una manera simple y visual:

¢Por qué los has elegido?

SIBIBIOISIB
OIBISIBIAS,
OQOOOOO
BOOOHOE
OHOOOE

Exit ticket: La entrevista RS S D rA B o a8 0 Op

H L A . ”
De manera mas creativa y contex- EXIT TICKET: “La entrevista
tualizandq el aprendizaje a. mOdO Estds siendo entrevistado en vivo desde el canal de noticias 24 horas de television.
de entrevista, podemos utilizar esta
estrategia para detectar cuéales

han sido los puntos fuertes de lo
aprendido:

Te preguntan: "¢ Qué aprendiste en la escuela hoy?". ¢ Cual seria tu respuesta?
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Exit ticket: El tiempo

Haciendo una analogia con el tiempo
meteoroldgico podemos pedir a
nuestro alumnado que les ha que-
dado «claro» y que les ha parecido
«nublado»:

Exit ticket: Orgulloso/a

Con esta Ultima propuesta ayuda-
remos a nuestro alumnado a tomar
conciencia de sus avances y valorar
su trabajo:

Maletin de recursos [

LL LA i
£ S Eear IR 1T

EXIT TICKET: “El tiempo” B

éQué quedo claro en la leccion de hoy? ¢ Qué estaba nublado?

=

eyl
« 7

EXIT TICKET: Orgulloso/a

Estoy orgulloso/a de mi mismo/a hoy porque ...

Ahora, solo queda ponerlo en préactica; la constancia y diversidad en su uso
ayudaran a que estas estrategias promuevan el desarrollo de la metacognicion
en nuestro alumnado. e

«Hay que inculcar en los alumnos el arte de aprender a pensar»

Friedrich Nietzsche

Cuadernos de Pedagogia >> n.° 498_mayo 2019 >> 149



Cine en el Aula

CINE EN EL AULA

En defensa del cine en el aula.
Por una pedagogia mediaticay
critica enmarcada en el curriculo
educativo

La autora del articulo asegura que el tratamiento del cine en el aula depende
hoy en dia, sobre todo, de las circunstancias de cada centro, del interés
personal del profesoradoy de la importancia que otorgue cada uno al

desarrollo de la competencia audiovisual de su alumnado. Para combatir esta

tendencia, afirma que las instituciones educativas no pueden mirar para otvo

lado e ignorar, por un lado, la demanda social de alfabetizacion audiovisual y,
por otro, las miuiltiples ventajas pedagdgicas del cine en el dmbito educativo.

Natalia Contreras de la Llave
Dpto. Innovacion y Formacion Didactica (UA)
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La vista llega antes que
las palabras. El nino mira e
identifica antes de hablar.

John Berger

El cine goza del poder
indiscutible de construir la verdad
e imponer una determinada
vision del mundo social.

Fatima Arranz

El cine sigue siendo hoy un agen-

te de socializacion fundamental,

a pesar del cambio radical en la
manera de consumirlo. La fragmen-
tacion del consumo cultural y, a la
vez, la aparicion (y estabilizacion)

de formas de produccién creativa

a través de las nuevas tecnologias
reflejan la necesidad de nuevos
procedimientos de alfabetizacion y
aprendizaje de lo audiovisual. Por
estos motivos, la comunidad educa-
tiva y sus instituciones se ven en la
necesidad de afrontar un reto que
ha sido largamente aplazado: c6mo
llevar a cabo una completa y realista
integracion del cine en el curriculo
educativo. Esta cuestion nos lleva a
plantearnos diversos interrogantes:
;Qué beneficios pedagdgicos obten-
dra nuestro alumnado a través del
cine? ;Qué aspectos deberian formar
parte del curriculo educativo en

las distintas etapas? Y, sobre todo:
(Esta el profesorado suficientemente
formado en cultura audiovisual y
alfabetizacién mediatica para llevar
a cabo con éxito una tarea que se
demanda cada vez mas, tanto en las
investigaciones didacticas como en
los didlogos con las instituciones?

Segun Maria Acaso (2017), «la
educacion artistica no habia sufrido
nunca un proceso de exterminio
tan acusado en la historia de la
educacién en Espafia como el que

estamos viviendo ahora». La LOMCE
considero que la Educacion artistica
debia ser una optativa en Primaria

y practicamente el mismo trato le
dio en Secundaria como Educacion
plastica, visual y audiovisual. E|
hecho de que la propia ley afirme
que «en todas las areas se traba-
jara: la comprension lectora, la
expresion oral y escrita, la comuni-
cacion audiovisual...» nos plantea
la siguiente trampa: por un lado,
parece considerarla imprescindible,
al mismo nivel de competencias
como la comprension lectora,

al tiempo que la diluye entre las
optativas, dejando asi la pelota en el

tejado de la buena voluntad docente.

Es decir, a pesar de las sugerencias
de entidades como la UNESCO, que
considera que la AMI (Alfabetizacién
Mediatica e Informacional) «dota a
los profesores de un conocimiento
enriquecido para que puedan empo-
derar a los futuros ciudadanos»(1)
0 de multitud de investigaciones en
los Ultimos anos sobre la urgente
necesidad de la implementacion de
la alfabetizacién audiovisual en el
curriculo, no ha habido verdadero

Cine en el Aula

«El cine ensancha el
horizonte del contexto
educativo por su caracter
transversal y poliédrico»
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Cine en el Aula

interés ni en la formacion especifica
del profesorado, ni en la integracion
real de la competencia audiovi-

sual en el aula. En un estudio del
Consejo de Europa de 2011, Espana
aparecia en el grupo de paises que
se situaba a la cola de la Educacion
Cinematogréfica (Film Education) en
las escuelas(?). Hoy se podria consi-
derar que el tratamiento del cine en
el aula depende, sobre todo, de las
circunstancias de cada centro, del
interés personal del profesorado y
de la importancia que otorgue cada
uno al desarrollo de la competencia
audiovisual de su alumnado.

Precisamente por eso, y a pesar del
escaso interés que las instituciones
educativas han mostrado en él, en
los ultimos tiempos han aumentado
las posibilidades de trabajar el cine
en el aula a partir de algunas plata-
formas, redes sociales especificas
y blogs, mantenidos por el interés
de profesores y profesoras espe-
cialmente concienciados sobre la
cuestion cinematografica y el aula.
Véanse ejemplos como la red social
de docentes http://ceroenconducta.
ning.com/- muy activa en su lucha
por llevar el cine a las escuelas- la
plataforma colaborativa https://
aulafilm.com/faq, o la web particular
http://educomunicacion.es/ entre
otros.

El cine ensancha el horizonte del
contexto educativo por su caracter
transversal y poliédrico. Los benefi-
cios pedagodgicos de integrar el cine
en el aula podriamos clasificarlos,
esencialmente, en dos grandes
blogues de trabajo diferenciados:
a) El andlisis filmico y la alfabetiza-
cion medidtica y b) La prosumicion
(produccion audiovisual, consumo e
interaccion). ;Qué beneficios obten-
dra nuestro alumnado, adecuando
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estas tareas en las diferentes etapas
educativas?

El cine es una herramienta multimo-
dal: contiene imagenes, palabras

y sonidos. Estos componentes

lo convierten en un instrumento
especialmente Uutil en la etapa de
Educacion Infantil, no solo por lo que
tiene de creativo o sensorial, sino
para empezar a desarrollar algunas
de las competencias que Jenkins
(2007) citd como «habilidades y
competencias para los aprendientes
del s. XXI»:

Jugar: experimentar con lo que
nos rodea como una forma de
juego basado en la resolucién

de problemas.

Cognicién distribuida: interac-
tuar con herramientas que
nos permiten ampliar nuestras
capacidades para pensar.

Inteligencia colectiva: reunir
informacion y compararla con
otros para un objetivo comun.

Conexion: buscar, sintetizar y
distribuir.

Puede ser muy eficaz, ademas, en
el tratamiento inicial de la concien-
cia critica, en una etapa en la que

el alumnado empieza a formar su
propia concepcion del mundo. Es

ya célebre el estudio de la revista
Science (2015) en el que se muestra
la temprana edad (a partir de los 6
anos) a la que las nifias empiezan a
mostrarse mas reticentes a relacio-
nar la brillantez intelectual con su
propio género. Sabemos que hay
multitud de factores que confluyen
para que eso ocurra, pero es muy
relevante en esta etapa el relato de
ficcién. El dlbum ilustrado ha tomado
nota y se han multiplicado los cuen-
tos infantiles que tratan de romper
los estereotipos de género o visibi-
lizar determinadas profesiones que

n.° 498_mayo 2019

parecian ocultas para las mujeres. El
cine infantil, sin embargo (probable-
mente por cuestiones econémicas)
ha ido mas despacio, pero no asi

su consumo en edad temprana.
Trabajar en proyectos que traten de
cubrir los objetivos del curriculo de
Infantil (que habla de aproximacion a
las TIC y al lenguaje audiovisual), al
tiempo que desmontamos prejuicios
0 estereotipos sobre los relatos
animados de ficcién, deberia ser una
de nuestras metas en este contexto.

Afirma Alba Ambros (2007) que, en
Educacion Primaria, la ensefianza

y aprendizaje del cine debe rotar
sobre dos ejes: disfrutar y expe-
rimentar. Sin embargo, defiende
que siempre es necesario hacerlo
marcando «un orden l6gico en los
contenidos dentro de una progra-
macién». Hoy en dia, debido a la
inundacion cotidiana de imagenes

a la que estamos sometidos tanto
docentes como estudiantes, esa ex-
perimentacién debe ir acompanada
necesariamente de una ensenanza
del lenguaje cinematografico
adecuada al nivel de los escolares
y que pueda, a su vez, sentar las
bases de una conciencia critica
capaz de deconstruir la ideologia
que hay detras de cada pelicula.

Un texto audiovisual, incluso el que
pueda parecer mas inocuo, contie-
ne un punto de vista determinado
sobre la realidad, es el reflejo de

la ideologia de sus creadores/as,
compromete nuestras emociones y
como afirma Arranz (2013), tiene un
poder formativo fundamental: el de
proponer «paradigmas de actuacion
relacionados con la familia, el amor,
el sexo, el trabajo o la ciencia». Los
agentes educativos no podemos ser
ajenos a este poder, por lo que es
imprescindible que nos comprometa-
mos, desde las etapas mas tempra-
nas, en el conocimiento y desarrollo



de una alfabetizacion audiovisual
adecuada a cada nivel, integrada
en el curriculo y con tareas pedagd-
gicamente solidas, que el caracter
motivador del cine nos facilitara.

En cuanto a la Educacion Secunda-
ria, una etapa en la que crece signi-
ficativamente el consumo y produc-
cion de imagenes (fotos o videos),
y en la que a menudo tienden a
reforzarse prejuicios y estereotipos,
el cine nos ayudara doblemente.
Por un lado, las peliculas (cortas o
largas), ante cuestiones complejas o
conflictivas de gestionar en el aula,
actlian a modo de «salvaguarda
emocional». Pilar Aguilar (2003)
afirma:

Una pantalla por medio, una
historia externa al sujeto,
objetivizan la emocion y
proporcionan un grado de
extranamiento y de distancia
absolutamente necesarios
para abordar aspectos que
necesitan un delicado equi-
librio entre lo subjetivo y lo
objetivo.

Es decir, en el contexto educativo,
el cine nos permitird opinar, debatir,
cuestionar, abordar, en suma, todo
tipo de argumentos transversales

0 no (éticos, sociales, historicos,
etc.) porque estaremos opinando
sobre «lo que vemos en pantalla»,

y esa objetivizacion sera una gran
aliada en el proceso de ensenanza/
aprendizaje, ya que evitara que nos
sintamos completamente expuestos
(tanto estudiantes como docentes).
Por otro lado, precisamente a causa
del aumento del consumo de texto
audiovisual en sus maltiples forma-
tos, la tarea de formar ciudadania
critica en esta etapa se vuelve ina-
plazable. Tareas tales como proyec-
tos de produccion audiovisual (con
trabajo previo sobre alfabetizacion

mediatica) seran claramente moti-
vadoras y beneficiosas por diversos
motivos: ponen al alumnado en el
centro de su aprendizaje (pasando
de espectadores a creadores),
fomentan la creatividad y el pensa-
miento divergente, y nos permite
entender, como afirma Acaso, «los
proyectos sociales como proyectos
artisticos y los proyectos artisticos
como proyectos sociales».

Cine en el Aula

En definitiva, las instituciones
educativas no pueden mirar para
otro lado e ignorar, por un lado, la
demanda social de alfabetizacion
audiovisual y, por otro, las multiples
ventajas pedagdgicas del cine en el
ambito educativo, tanto para formar
ciudadania libre y critica como

para dar a conocer el patrimonio
artistico cinematografico con el que
contamos.

Alfabetizacion mediatica e informa-
cional: curriculum para profesores.
Publicado por La Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura 7, place de Fontenoy,
75352 Paris 07 SP, France.
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CREA,
SUENA,
ATREVETE.

4" Edicion del Festival Escolar y
Universitario de las Artes Audiovisuales.
eVeve

FESTIVAL

Cartel del Festival eMove 2019

FESTIVAL

CINE EN EL AULA

Luces, camara y accion... en el aula

El préximo 30 de junio finaliza el plazo de entrega de los trabajos
audiovisuales para participar en la Cuarta edicion del Festival Escolary
Universitario de las Artes Audiovisuales (eMove). El certamen reconoce con
sus premios el valor de las obras realizadas y ademds revine a sus jovenes
autores en torno a proyecciones especiales, debates y actividades en las que se
promueve, estimula e inspira el espiritu social, creativo, artisticoy cultural.

Ricardo Torres
Presidente eMove Festival
Fotografias cedidas por Festival eMove
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Mucha ilusion y creatividad impreg-
nan cada una de las ediciones del
eMove Festival. Gracias a cientos
de profesores y profesoras que
apuestan por los beneficios de edu-
car a sus alumnos con el arte como
herramienta pedagdgica, en nuestra
pasada edicion recibimos 503
producciones de alumnos desde

los 6 afos hasta universitarios y de
centros de educacion especial. Un
total de 23 centros de 8 comunida-
des auténomas diferentes fueron los
ganadores por seccion y categoria.
Celebramos la gala de entrega de
premios en Kinépolis Madrid Ciudad
de la Imagen, un espacio audiovisual
a la vanguardia del sector cinemato-
grafico.

Empezamos el siglo XXI, sin que

el lenguaje vy la historia del cine, la
forma de expresion mas caracteris-
tica e influyente del siglo XX, hayan
encontrado su lugar en el sistema
educativo espanol. Si lo ha hecho en
otros paises europeos de nuestro
entorno como Francia.

La informacion transmitida a los
estudiantes desde los medios supe-
ra con creces a la que reciben del
sistema escolar. La mayor parte de
lo que saben los estudiantes sobre
el mundo actual lo ha aprendido del
cine y la TV. La mayoria de la gente
tiene algunos conocimientos sobre
conflictos o acontecimientos histo-
ricos o actuales (guerras, la Mafia,
la corrupcion politica, etc) sin haber
leido nunca ningun libro sobre esos
temas. Las peliculas forman parte,
actualmente, del Unico patrimonio
comin de la humanidad (basica-
mente las peliculas americanas). Ni
siquiera la musica popular anglosajo-
na, mucho mas limitada a franjas
de edad hegemonicas, alcanza esa
difusion universal.

Cine en el Aula

Ganadores de la pasada 32 edicion, celebrada en Kinépolis Madrid, el pasado 6 de octubre.

Los estudiantes consumen cine
esencialmente a través de la tele-
vision y el video, aunque el hecho
social de «ir al cine» parece cono-
Cer un nuevo auge, sobre todo, en
determinados ambientes urbanos
(multicines, grandes centros de
ocio y consumo...). Los escolares
espanoles pasan al cabo del ano
mas tiempo delante del televisor que
en clase: unas 25 horas semanales
(pero la televisiéon no descansa

los fines de semana, las fiestas ni
durante las vacaciones). La escuela
proporciona cada vez menos infor-
macion significativa para la idea del
mundo que los alumnos se forman.

La idea del mundo que tienen los es-
colares es mucho mas deudora de
un imaginario derivado del cine y la
television que de lo que sus padres
y la escuela les han transmitido.

Los datos cantan: los adolescentes
consumen entre dos y cinco horas
diarias de television. Diariamente
son algo menos que las lectivas
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Inauguracion del pasado festival.
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pero, superan a éstas en el computo
mensual y anual ya que la tele nunca
disfruta de vacaciones. El cine

nos hace sonar, reir o llorar pero
también nos hace viajar en el tiempo
y en el espacio, descubrir, conocer,
reflexionar. Podriamos remitirnos

a esos estudios apocalipticos que
senalan que un chico ha visto a los
14 anos mas de cinco mil actos
violentos pero no hay que olvidar
que ha visto también centenares de
animales, paisajes y monumentos
que no hubiera conocido de otra
forma asi como, seamos optimistas,
otras formas de vida y cultura (es-
pecialmente las de los EE.UU., eso
es verdad). No perdamos de vista
que ver la tele es la tercera actividad
diaria de nuestros alumnos (y de

la mayoria de los espafoles) tras
dormir y estar en el instituto.

Los que amamos el cine querriamos
que los alumnos y alumnas llegasen
al convencimiento de que pasarlo
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bien con una pelicula no esta en
absoluto renido con el analisis y la
reflexion. Pocos soportes unen tanto
placer y aprendizaje como el cine o
la literatura. Nosotros creemos que
se disfruta mucho mas una pelicula
cuanto mas aprendemos de ella,
cuando nos descubre realidades le-
janas que no conociamos o cuando
nos da nuevas perspectivas sobre
temas mas cercanos que creiamos
conocer.

Para comprender cualquier lenguaje
hemos de conocer sus codigos, re-
glas y vocabulario y es evidente que
lo manejaremos mejor cuanto mayor
sea ese conocimiento. Sin embar-
go, con el cine pasa algo parecido
a lo que ocurre con el futbol, que
cualquiera puede tener opinién por
el mero hecho de ser espectador
(aunque los mas aficionados cono-
cen y discuten las reglas). Todos
admitimos sin rubor que no entende-
mos determinada teoria cientifica o
que no hemos podido comprender
un libro de filosofia o sociologia por
desconocer buena parte de la termi-
nologia utilizada (incluso admitimos
no entender de temas como pintura
0 musica) pero 0imos que apreciar
0 no una pelicula «es cuestion de
gustos».

Todo esto y mas, nos llevé a crear
el Emove Festival para incorporar
de un modo activo, mediante la pro-
duccién de obras audiovisuales, la
educacion en valores en el proyecto
curricular de cada centro escolar

y universitario. Favorecer en los
alumnos y alumnas la aficion por las
artes audiovisuales como férmula
positiva de utilizacién de su tiempo
libre, desarrollando ademas sus
posibilidades como fuente de infor-
macion y de enriguecimiento cultural
y, por ultimo, motivar y premiar la
creatividad de los futuros profesiona-
les de las artes audiovisuales.



El festival contribuye a descubrir los
valores positivos que la creacion
audiovisual aporta a los jovenes en
el entorno estudiantil. Para ello, el
evento reconoce con sus premios
el valor de las obras realizadas y
ademas reline a sus jévenes autores
en torno a proyecciones especiales,
debates y actividades en las que

se promueve, estimula e inspira el
espiritu social, creativo, artistico y
cultural.

El eMove Festival, en esta 4 2
edicion, de nuevo invita a participar
a todos los centros educativos,
desde infantil hasta universitarios y
centros de educacion especial de
toda la geografia nacional y, este
ano, el ministerio de educacién nos
a abierto la puerta a los que estan
en el exterior, 385 centros en 47
paises de los 5 continentes y un
total de 1.500.000 de estudiantes
de espanol.

La convocatoria, es hasta el 30 de
junio.
https://www.youtube.com/
watch?v=_Z1WrTfNp_A

La participacion de los centros asi
como la de sus protagonistas, los
estudiantes, es gratuita.

El jurado, formado por las principa-
les empresas y entes publicos del
sector audiovisual al cual se suma
en esta edicion Cuadernos de Peda-
gogia, sera quien determine, como
en pasadas ediciones, los ganado-
res por seccion y categoria.

Ademés, Cuadernos de Pedagogia
premiara con una suscripcion anual,
a uno de los centros educativos
ganadores.

La gala de entrega de premios se
celebrara el sabado 19 de octubre. @

Cine en el Aula

Alumnos de un colegio participante en el Festival eMove2018.Miembros
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Miembros del jurado de eMove.

Toda la informacion e
inscripcion al festival, la

podréis encontrar en su web:

www.emovefestival.com

«El festival contribuye

a descubrir los valores
positivos que la creacion
audiovisual aporta a los
jovenes en el entorno
estudiantil»
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B Profesores excelentes

Isabel Maria
Martin Lopez

Colegio M2 Inmaculada de las
Hijas de la Caridad de Madrid

Isabel Maria en el aula junto a algunos de sus alumnos.

Cuando era niiia queria ser peluquera, pero su aficion por las
manualidades la encaminan a ser maestra, como su madre, a la
que ayudaba por las tardes a preparar algunos trabajos de clase. Le
gusta leer sobre educacion y estar al dia de las nltimas corrientes,
detesta la burocracia y el papeleoy que la figura del docente no se
valore como es debido.

Manuel Pavon Cabrera
Periodista
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La directora del centro, Concepcion
Bueno, asegura que Isabel Maria

«@S Una persona que nunca esta
satisfecha consigo misma y por tanto
siempre anda en la busqueda de des-
pertar el interés en el alumno. Que
trabaja con ilusién y que es maestra
de vocacién». Una vocacion surgida
en aquellas noches junto a su madre,
docente de profesidn, a quien le gus-
taba ayudar a realizar manualidades
para las clases del dia siguiente.

Isabel Maria Martin Lépez tiene 43
anos y es natural de la localidad de
Santa Fe, en la provincia de Granada,
de donde partié hace ahora 20 afos
para dedicarse por completo a la
docencia en el Colegio Maria Inma-
culada de las Hijas de la Caridad de
Madrid. Diplomada en Magisterio en
las especialidades de Lengua y Edu-
cacion Infantil, compagina sus clases
de plastica en inglés en Primaria con
la direccion pedagogica del centro en
las etapas de Infantil y Primaria.

«Isabel Maria es una mujer que retne
cualidades esenciales para un buen
directivo: es organizada, disciplina-
da y metddica en su trabajo. Cuando
ve el objetivo claro, investiga, pre-
gunta, valida los pros y los contras
para después ir a por lo que se habia
propuesto», afirma la directora.

Detesta el papeleo burocratico casi
tanto como el escaso respaldo social
que tienen los profesores, a los

que considera que estan «muy mal
valorados». Aunque todo se compen-
sa cuando recibe «el abrazo de un
nino en el patio o alguno le dice que
disfruta mucho en sus clases. Es ma-
ravilloso también encontrarte a algun
exalumno que con el paso del tiempo
decidié ser profesor de inglés como
ti. Eso me llena de satisfaccion
porque sabes que has calado».

No tiene referentes educativos
«fijos», pero le gusta el educador Ken
Robinson y las vifietas de Francesco
Tonucci, «pues resume muy bien las

emociones de un nino», aspecto sobre
el que lee mucho para estar al dia.

Por eso intenta actualizarse cons-
tantemente sobre neurociencias,
inteligencias multiples e inteligencia
emocional. Le gusta trabajar las
emociones en clase y que os ninos
se diviertan aprendiendo y «expresan-
do lo que siente», puesto que segun
ella, la sociedad actual tiene muchas
carencias emocionales y «es necesa-
rio dotarles de esas herramientas y
habilidades sociales». Suele emplear
el aprendizaje cooperativo y el traba-
jo por proyectos para que el alumno
«aprenda haciendo», que es cémo
Isabel entiende el aprendizaje.

Se describe como una persona
timida y modesta, y defiende que la
principal habilidad de un profesor ha
de ser «la empatia, saber ponerse
en el lugar del nifio, conocer qué ne-
cesita y prestarle mucha atencién».

Silvia Galan es su compafiera y una
de las personas que mejor la conocen
y afirma que «si algo destaca de ella
es su constancia, tenacidad, vitalidad,
la energia y las ganas de sorprender
cada dia a los ninos y conseguir que
cada clase sea diferente. Es incansa-
ble. Cuando todos estamos agotados
a ella se le ocurre algo nuevo para
innovar o crear en el centro. Siempre
ha sido una persona muy versatil. Lo
mismo disfruta con Educacion Infantil
que cambia el chip y esta dando una
clase maravillosa con 6%.

Isabel Maria sostiene que para conse-
guirlo, un maestro ha de tener mucha
paciencia e ilusién a raudales, y eso
solo es posible si se tiene vocacién».
La que ella encontré durante las tar-
des en las que ayudaba a su madre a
hacer manualidades mientras prepa-
raba las clases del dia siguiente hace
mas de 20 anos. Isabel Maria queria
ser peluguera, pero el destino quiso
que recorriera un camino distinto que
acabd por moldearla hasta convertir-
la hoy en una profesora excelente. @

Profesores excelentes [
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«Suele emplear
el aprendizaje
cooperativo

y el trabajo

por proyectos
para que el
alumno aprenda
haciendo»
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B Para proximos ndmeros

Cuadernos de Pedagogia n° 499

@ TEMA DEL MES R
QO Inteligencia emocional ‘@4’ ¢{QUIERES COLABORAR
AR CON NOSOTROS?

Si quieres participar en alguno de los proximos Tema
del mes, te invitamos a remitirnos tu trabajo a la
direccion ES-DL-Cuadernos@wolterskluwer.com

Los articulos deben ser inéditos y no estar
pendientes de consideracion por parte de otra
publicacion. El consejo asesor de Cuadernos
de Pedagogia selecciona las colaboraciones y
determina su publicacion o no los articulos.

En el articulo debe hacerse constar: nombre y dos
apellidos del autor, direccion, teléfonos, e-mail y DNI.

cuadernos de PEdagOgia @ Wolters Kluwer — ﬂ
Portada Tema del mes TECursos ajes Entrevistas W Tienda Suscribete Escribe en CdP Hevrsietter
- onmA

Tema del mes

Aprender y formarse en red de centros
Presentacion [Coord. Fermando Hernandez Hemandez)

La fermacion en red como base para ia transformacion educativa

Una experfencia de formacidn entre iguales para el desarrollo profesional
docente y Ia transformacidn de los centros

Hacla la ibilidad del aprendizaj

Las {necesarias) tensiones en los centros en transformacion

P en el centro

La experiencia de participar en una red de formacion

, 7
2 Como afecta la formacion =n red al aprendizaje de los alumnos
Los alumnos inmigrantes denuncian sufrir mas

% La fermacion en red de los alumnos en un centro de secundaria
acoso escolar y tienen mas probabilidades de

La experiencia de participar en una red de formacion de un centro de

repetir, segin la OCDE secundaria
. " Para saber mas
Este colectivo en Espana esta mas integrado en la sscuela que en la
media do los paises de la OCDE.
Ver todo »
REPORTAJE ENTREVISTA

+ Javier Monzén: «Los profesores
[ trabajamos mucho y muchas veces
| trabajamos bien, pero hay que
. abandonar ciertas rutinas con el
alumnado con discapacidad-
Cristina Heredia
Javier Monzon, profesor de Didactica y Organizacidn Escolar de la UPV/EHU, es,
junita a Igone andstegul Barandica y Magore Ozerinjauregi Beldarrain, uno de fos
tres de la obra « con enf d poco fi L

Aprender y jugar sin prisa
fva Terol Tremzano

Todos los contenidos de este niumero asi como otras secciones, como Actualidad o Libros, estan también disponibles
en version online o pasapaginas en www.cuadernosdepedagogia.com
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Servicio integral Caracteristicas Cezanne HR:
d e H R en la Nnu be’ * Disefia organigramas y evalla competencias, desemperio y objetivos de

los empleados, gestiona la formacién y planifica las ausencias.

de “pago Por USO" ¢ 1,25€ por empleado / médulo / mes.
d iSEﬁadO Pa ra la * Puesta en marcha muy rapida.

mediana empresa * Uso sencillo y modular

* Rapido aprendizaje.

* Portal HR, del mando y del empleado.

SOLICITA UNA * Analitica: KPIs, gréficos y tablas totalmente exportables.
DEMO GRATUITA,

SIN COMPROMISO o Multi-idioma.
» Dos versiones al afo incluidas, ademas de continuas actualizaciones,

sin coste adicional y sin necesidad de instalaciones.
VIDEO

PRESENTACION * Colaboracion con el cliente, implementando sugerencias respecto a sus
CEZANNE HR necesidades.

Cezanne HR. C/ La Basilica, 19 - 22 Planta. 28020 Madrid
Contacta con nostotros en: E info.espana@cezannehr.com T +34 918 260 265 / +34 664 320 012 « www.cezannehr.com/es

- Solucién de confianza para medianas empresas
@ cezanne P P

y negocios emergentes de todo el mundo
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Software vy
Outsourcing
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Mejorando la calidad
de vida de tus empleados

y RRHH.

Flexible, facil de implantar y
resultados en un click

Ofrecemos una plataforma de Gestion
Laboral y RRHH con tecnologia de
ultima generacion con una amplia
gama de funcionalidad y utilidades.

MADRID (+34) 915617186 BARCELONA (+34) 934701160

jContactanos!
www.conektia.com
w @Conektia
f Grupo Conektia
El Grupo Conektia
==mm Blog Conektia

CADIZ (+34) 9562651119
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